Tworzenie klimatu przyjaznego wsparcia

dla realizacji dobrych pomystow

Z Profesorem Krzysztofem Janem Kurzydtowskim,
Dyrektorem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,
rozmawia Andrzej M. Kobos

(Rozmowa nr 2)*

Andrzej M. Kobos [AMK] — Panie Profesorze, jest zadzi-
wiajgce, jak liczne z dylematow polityki naukowej Panstwa,
o ktérych moéowit Pan w 2009 roku w Polskiej Akademii
Umiejetno$ci pozostajg aktualne. Powiedziat Pan wtedy:
»Nie mozna uprawiac polityki naukowej nie wskazujgc, jakie
cele powinna ona zrealizowac. Tu jedno z podstawowych
pytan: Czy Srodki, ktére przeznacza sie na realizacje tych
celéw sq w odpowiedniej proporcji do rzeczywiscie wyma-
ganych Srodkéw?”.

Krzysztof J. Kurzydtowski [KJK] — By¢ moze niektore
dylematy polityki naukowej sg uniwersalne, ponadczasowe.

Przy ustalaniu priorytetow je-
stem zwolennikiem mozliwie matej
ich liczby i ciggtego sprawdzania
czy te priorytety sg realistyczne,
to znaczy czy s$rodki na ich reali-
zacje mieszczg sie w ramach tego,
co mozna rozsgdnie uznag, iz bedzie
do dyspozycji. Z tego powodu nie
mozna przyjmowac zbyt wielu prio-
rytetéw. Po drugie, stowo ,priorytet”
zobowigzuje do tego, ze w priory-
tetowych projektach zorganizujemy
nie tylko konieczne $rodki finansowe
ale i zasoby kadrowe, co nie zawsze
jest mozliwe. O ile $rodki finansowe
mozna przesuwac, to zmobilizowanie
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nie jest rzeczg prosta.

Z pewng obawg patrze na to, ze dzisiaj wiele instytu-
cji i zespotéw jest zaangazowanych jednoczesnie w kilka
projektow — i to czesto od siebie dalece réznych. Mozna,
na przykfad, powiedzie¢, ze ten sam zespot, dysponujacy
jakas technikg, moze robi¢ badania i dla chemikéw i dla bio-
logéw i dla genetykow, ale jednak jest ryzyko, ze nie bedzie
potrzebnej koncentracji, ze nastgpi rozproszenie zasobdw.

Wedtug mnie, niezwykle istotne w zarzadzaniu naukg
jest umie¢ — powiedziatbym — zdroworozsgadkowo podej$¢
do celdw, jakie sobie stawiamy, i do $rodkéw, jakie w to an-
gazujemy. Wielokrotnie obserwowatem ogromne oderwanie
jednego od drugiego. Przyktadowo — aby nie odnosi¢ sie
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do projektéw badawczych, ktére sg obecnie realizowane —
jeszcze za moich czaséw w ministerstwie [2005-2007 — amk],
powstat program zamawiany, ktéry dotyczyt zagadnien
efektu cieplarnianego. W ramach tego programu zadekla-
rowano osiggniecie celéw pozwalajacych zredukowaé emi-
sje dwutlenku wegla. Koszt tego programu byt oszacowany
na 30 min ztotych. Prosze sobie wyobrazié¢: gdyby okazato
sie, ze za 30 min ztotych mozna rozwigza¢ ten problem
ludzkosci, to jak czuliby sie Amerykanie, Niemcy, Japon-
czycy, ktérzy wydajg miliardy na ten sam cel! Paradoks
polegat na tym, ze méwiono, iz celem byto osiagniecie re-
dukcji emisji, ale — tak naprawde — celem byto zrobienie
prawie mikroskopijnego, byé moze nawet niemierzalnego
kroku w kierunku tej redukc;ji. Ten istotny przyktad pokazuje,
ze u nas planuje sie wydanie znacznie mniej niz na to samo
wydaja inni, lecz niezrecznie jest powiedzie¢, ze bedzie to
maty przyczynek... Taka sytuacja ma wiele negatywnych
implikacji. Po pierwsze, jezeli taka wiadomos¢ trafi do opinii
publicznej, to spowoduje zachwianie wiary, ze nauka moze
rzeczywiscie cos przynies¢. Po drugie, blokuje sie miejsce
dla innych przedsiewzigé. Po trzecie, jezeli — jak w tym
przyktadzie — raz uruchomi sie np. program pt. ,Dziatania
na rzecz redukcji emisji dwutlenku wegla”, to juz nie urucho-
mi sie takiego programu za np. rok lub dwa, bo trudno ten
sam program zaczyna¢ od nowa.

AMK — W 2009 roku powiedziat Pan réwniez: ,Jesli chodzi
o cele, to za duzo miejsca pos$wiecalismy tym, do ktérych
nauka polska i gospodarka polska, kazda z osobna z in-
nych powodoéw, byty stosunkowo najstabiej przygotowane”.
Jaka jest obecna sytuacja? Chodzi przeciez o innowacyj-
no$c, aby co$ nowego zrobi¢, przebic sie...

KJK — Jest oczywiste, ze innowacji nie da si¢ zaprogramo-
wac, zaplanowac. Trudno jest kogos przymusi¢ do innowaciji.
To, co jest potrzebne, to stworzenie struktury, pewnego kra-
jobrazu, w ktérym innowator, kiedy osiggnie stan wspania-
tego uczucia, ze ma jakis pomyst, bedzie miat szanse go
zrealizowa¢. Cata pomoc, jaka mu sie nalezy, to stworzenie

warunkow, utatwiajgcych mu realizacje tego pomystu.
Do tego nie potrzeba werbalnych zachet i pompowania
pieniedzy, kolejnego instytutu, ktéry moéwi, ze zajmuje sie
(ciag dalszy — str. 2)
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problemami bardzo innowacyjnymi, tylko trzeba wykonac
dosy¢ proste — wedtug mnie — dziatania, ktére na swiecie juz
sprawdzono, iz sg przydatne, gdy uczony ma dobry pomyst
i chce go zrealizowa¢. Co wtedy jest potrzebne? Przede
wszystkim klimat przyjaznego wsparcia dla takiego naukow-
ca, bez wzgledu na to, gdzie pracuje — jezeli w uczelni, to na
uczelni, jezeli w instytucie, to w instytucie. Jezeli uzna on,
ze robi to jako osoba prywatna, to potrzebny jest przyjazny
klimat, aby zatozyt dziatalno$¢ gospodarcza. Pytanie jest,
czy mamy juz taki klimat? Sa uczelnie, w ktérych taki klimat
jest, ale sg i uczelnie dalekie od tego, aby zacheca¢ ludzi
do realizacji swoich innowacyjnych pomystow.

AMK — Pamietam kanadyjski federalny program centrow
doskonatosci. Jednym z dtugofalowych celow byty ,spin-off
companies”, czyli wygenerowanie firm praktycznie wdraza-
jacych nowoopracowane pomysty naukowe. To zadziatato.
Czy NCBIR mysli o takich ,.spin-offs”?

KJK — Dotychczas — wedtug mnie — w Polsce droga
do takich ,spin-offs” byta bardzo stabo stymulowana. Duzo
tatwiej bylo dac¢ pienigdze instytutowi, aby robit badania,
o ktorych twierdzit, ze sg innowacyjne. Aby to przetamac,
NCBIR chce wejs¢ w te dziatke. Zamierzamy — wtasnie wzo-
rem potnocnoamerykanskich instytucji — udziela¢ wsparcia
tym, ktérzy majg pomyst i chca go zrealizowaé. Po pierwsze,
dawac im stosunkowo maty grant na dopracowanie takiego
pomystu; po drugie udzieli¢ wsparcia firmie odpryskowe;j,
przeksztatconej, ,spin-off” — jakkolwiek jg nazwiemy — ktérg,
innowator by zatozyt. Jest szalenie wazne, aby takie za-
rodki przysztych przedsiewzie¢ gospodarczych umiejetnie
pielegnowaé — cho¢ oczywiscie nie nadmiernie — wtasnie
w fazie wzrostu, tj. wtedy, gdy firma nie ma jeszcze mierzal-
nych wartosci, nie ma historii. P6Zniej powinna juz dziata¢
sama.

AMK — Powiedziat Pan przed chwilg, ze nie zawsze sq wy-
starczajgce zasoby ludzkie. Nie chce tutaj wprowadzac zad-
nego akcentu politycznego, ale kilka dni temu w internetowej
»Polityce” przeczytatem rozmowe z bytym prezydentem RP
Aleksandrem Kwasniewskim. Powiedziat — wyartykutowat —
w niej co$ bardzo istotnego: ,Mamy kapitat ludzki. Za dar-
mo nic nie mamy. Trzeba stawia¢ na centra technologiczne,
dzieki ktérym bedziemy brac¢ udziat w $wiatowym wyscigu”.
Czy rzeczywi$cie mamy taki kapitat? Ludzie wyjezdzajg...

KJK — Uwazam, ze znakomitego kapitatu ludzkiego mamy
wiecej niz pomystéw, jak go zagospodarowaé. To, ze ludzie
wyjezdzaja — w pewnym stopniu jest tego efektem. Nota-
bene, pojawiajg sie informacje, ze firmy polskie maja duzo
kapitatu — w sensie gotowki — ale trzymajg go na lokatach,
zamiast inwestowaé w swoj rozwdj. To potwierdza teze,
ze wystepuje deficyt pomystow.

W odniesieniu do mtodego pokolenia moge powie-
dzie¢, ze mamy tylu wyksztatconych i zdolnych mtodych
ludzi, ze nie jestesmy w stanie — w stosunku do ich liczby
— zaproponowac wystarczajacej liczby mechanizmoéw, ktére
pozwolityby ten intelektualny kapitat zamieni¢ z pasywnego
w duzej czgsci — w aktywny. Szkoda, ze dotad nie obser-
wuje sie w Polsce erupcji centrow technologicznych, ktére
pozwolityby wykorzysta¢ dostepny kapitat ludzki.

Chce jednak zaznaczyé, ze moje doswiadczenie jest
tutaj jednoznaczne. Jakiekolwiek dziatania w tym kierunku
muszg by¢ oddolne, cho¢ powinny mie¢ odgdérne wsparcie.
Centrum technologicznego nie da sie zaprogramowaé na po-
ziomie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju lub na innych
ogolnokrajowych szczeblach. Musi do tego by¢ inicjatywa ja-
kiej$s osoby albo grupy oséb, ktére beda w stanie dany pomyst
sformutowac, a nastepnie wcieli¢ w zycie.

AMK - Ostatnio duzo moéwi sie o ztozach gazu tupkowego
w Polsce i jego wydobywaniu w niezbyt odlegtej przyszto$ci
i tym samym osiggnieciu niezalezno$ci energetycznej kra-
Jju. A gdyby stworzyc¢ co$ w rodzaju polskiego ,fupkowego
Projektu Manhattan”? Zebrac uczonych, ktérzy zaadaptowa-
liby istniejgce technologie wydobywania tego gazu i zajeliby
sie redukcjg niekorzystnych skutkéw ekologicznych.

KJK — Energia jest problemem catego swiata, przedmiotem
troski kazdego panstwa myslacego o swojej przysztosci —
takze Polski. Polska ma jeszcze niematg perspektywe za-
spokajania swych potrzeb energetycznych na bazie wegla.
Z tym, ze wchodzg tu w gre powazne problemy ekologiczne,
a w dodatku — w ramach obowigzujacych nas uméw miedzy-
narodowych — mogg nam na szerokg energetyczng utyliza-
cje wegla nie pozwoli¢ lub bedziemy za to stono ptacic.

Roznica miedzy oryginalnym Projektem Manhattan, a ta-
kim ,Projektem Manhattan” w odniesieniu do gazu tupkowego,
jest zasadnicza...

AMK - Bo tu istnieje juz technologia?

KJK — Wiasénie to. W Projekcie Manhattan byta idea, a nie byto
technologii. W odniesieniu do gazu tupkowego nie ma takiej
pustki: technologie juz sg, gaz tupkowy jest juz w Swiecie
wydobywany. Ale to wcale nie zmienia mojej opinii o sen-
sownosci potraktowania w Polsce zagadnienia wydobywa-
nia gazu tupkowego jako priorytetowego i o strategicznym
znaczeniu dla kraju. Technologie sg dostepne oraz prawdo-
podobnie racjonalne jest dokonanie ich zakupu. Nie zmienia
to faktu, ze przy takiej wadze problemu — energia, ekolo-
gia, zagadnienia polityczne zwigzane z tym, czy w Polsce
gaz tupkowy bedzie wydobywany czy nie — i wobec takich
wyzwan panstwo polskie powinno uzyska¢ samodzielnosé
i wtasng wiedze eksperckg w tym obszarze. Polscy eksperci
powinni przynajmniej umie¢ oceni¢ mozliwe skutki wszyst-
kich istniejacych technologii wydobywania gazu tupkowego,
a najlepiej juz teraz pracowa¢ nad ich ulepszeniem i by¢
moze koniecznym dostosowaniem do warunkow polskich.
Technologie dostepne na rynku amerykanskim z catg pew-
noscig zostaty w szczegdtach dopracowane do tamtych
warunkow.

AMK - Zapewne inna jest tutaj sytuacja geologiczna czy
geofizyczna. W dodatku inna jest sytuacja demograficzna,
tji. gestego zasiedlenia, a stgd i ekologiczna.

KJK — Wiertto i rurociag istniejg. Ale — przyktadowo —
w réznych utworach geologicznych potrzebne sa rézne
materiaty, chociazby do uzyskania wtasciwej odpornosci
na korozje. To wszystko jest wazne i warto bytoby, abysmy
— jako panstwo — uzyskali poziom przygotowania — nawet
jezeli (co jest nieuniknione) dokonamy zakupu technologii
— taki, jaki (z zachowaniem wszystkich proporcji) ma dzisiaj
statystyczny obywatel, gdy kupuje samochdd. Jednakze
technologia wydobywania gazu tupkowego jest znacznie
bardziej nowatorska niz najbardziej zaawansowany wytwor
przemystu samochodowego, stad — wedtug mnie — powin-
na by¢ poparta narodowym programem badan i rozwoju
tej technologii. Moze brzmi to buinczucznie, ze kto$ chce
rozwija¢ technologie w sytuacji, gdy takie technologie
sg juz dostepne, ale tutaj ,pociag jeszcze nie odjechat”.
W problematyce wydobywania gazu tupkowego nie jest tak,
jak na przyktad, z dopracowanymi juz technologiami w ener-
getyce jadrowej.

AMK - Ktadzie Pan nacisk na realizacje nowych pomystow.
Wobec tego — jezeli Pan pozwoli — kilka pytan o rozwdj elek-
troniki w Polsce. Przyktadowo, Laboratorium Badan Krioge-
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nicznych i Spintronicznych Instytutu Fizyki UW, kierowane
przez profesora Tomasza Dietla, pracuje nad nowymi pomysta-
mi i materiatami potprzewodnikowymi. Nadto, w Instytucie
Technologii Materiatow Elektronicznych (ITME) w Warszawie
opracowano tanig technologie produkcji grafenu — materia-
tu niezwykle obiecujgcego w konstrukcji mikroprocesorow.
Chociaz zapewne nadal sg to badania podstawowe, to otwie-
rajg ogromne pole zastosowan.

KJK — Gdy popatrzymy na zaawansowane technologicznie
panstwa, do ktérych Polska ma ambicje nalezec, to jasne
jest, ze utrzymanie produkcji zaawansowanych produktéw,
bedzie w tych panstwach mozliwe tylko i wytgcznie przez
wykorzystanie materiatéw, ktére majg w sobie wiecej wie-
dzy niz masy. Jezeli chcemy, aby w Polsce byty fabryki
produkujace co$ konkurencyjnego, to muszg one bazowac
na nowych materiatach. Elektronika, to sg wytgcznie nowe
materiaty. Kazdy nowy wyréb elektroniczny, zawiera coraz
wiekszg skale integraciji...

AMK - Tutaj méwimy o nowej jakosci, nowych wtasnosciach
materiatow dla elektroniki.

KJK - Tak, tak. O przysztosci bedg decydowaty nowe
materiaty — i to w kazdej dziedzinie produkcji materialnej.
Jestesmy przygotowani na aplikacje o granty od grup, ktére
Pan wspomniat.

Bardzo sie ciesze, ze badania w tych dziedzinach
i na tak wysokim poziomie sg w Polsce prowadzone. Swiat
widzi, ze Polacy majg $wietne zespoty zajmujace sie cie-
kawg tematyka. Natomiast osobnym zagadnieniem jest to,
kiedy i kto z wiedzy grupy profesora Dietla czy kolegow
z zespotu ITME, zajmujacego sie grafenem, zrobi produkt.

Tutaj jest wiele powoddéw, aby by¢ ostroznym. Wiem,
m.in. z wielu szkolen, ze jezeli uczony ma dobry pomyst
i chce sie z tego zrobi¢ produkt i pienigdze, to nalezy wyjac
ten pomyst z rak uczonego — zaptaci¢ mu, ale w fazie ko-
mercji trzymac go na odlegto$¢. Szczerze méwigc, im dtuzej
zyje tym bardziej jestem przekonany, ze jest to prawidtowe
dziatanie. Nie mozna bowiem stale by¢ w czotéwce jakiegos
obszaru badan i jednoczesnie by¢é dobrym biznesmenem.
Jezeli uczony zaangazuje sie w petni w przedsiewziecie
gospodarcze, to w nauce nie bedzie juz w tym miejscu,
w jakim wczesniej byt. Nie mozna by¢ jednoczes$nie w dwdch
miejscach, a szczegodlnie nie mozna do konca i z catym
zapatem angazowac sie emocjonalnie w tak rézng dzia-
talno$¢. Tego nie da sie pogodzi¢, chociaz by¢ moze sg
jakies$ wyijatki.

Ja znam to z autopsji. To, ze dzisiaj pracuje w NCBIR,
ma takie przetozenie, ze w duzym stopniu juz tylko asystu-
je moim mtodszym kolezankom i kolegom na Politechnice
Warszawskiej, ale nie kieruje nimi tak, jak dawniej.

AMK - Nie poruszylismy dotgd wagi symulacji komputerowych
opartych na modelowaniu matematycznym, np. symulowania
warunkow z jaki$ powodoéw trudnych czy niedostepnych eks-
perymentalnie.

KJK — Moze najpierw uwaga ogolna. Jest produkcja mate-
rialna i wirtualna. Te dwa $wiaty taczg sie. Wirtualny swiat
napedza materialny, a materialny ufatwia istnienie wirtual-
nego. Wirtualna produkcja tworzy byty w cyberprzestrzeni,
a materialna tworzy co$, co mozna dotkngg, zgig¢, etc. Byty
w cyberprzestrzeni odnoszg sie do bytéw rzeczywistych.
Z drugiej strony te cyberprzestrzen tworzg materialne byty,
jakimi sg komputery.

W obszarze stymulowania nowych produktéw przez
narzedzia w przestrzeni wirtualnej nauka polska moze mie¢
fenomenalnie wysoka pozycje.

AMK - Czy wiec wsrdd rozpatrywanych przez NCBIR
wnioskow o granty sq wnioski dotyczgce rozwijania zaawan-
sowanych symulacyjnych programéw komputerowych?

KJK — Oczywiscie. Przyktadowo, jednym z projektow, ktore
finansujemy, jest program komputerowy pozwalajacy chi-
rurgom plastycznym lepiej zaplanowa¢ zabieg rekonstrukcji
na podstawie danych z badan przedoperacyjnych pacjenta.

AMK - Czy w okresie pieciu miesiecy Panskiego dyrektoro-
wania Narodowemu Centrum Badan i Rozwoju rozpoczeto
nowe programy badawczo-rozwojowe?

KJK — W réznych obszarach wydarzyto sie pare rzeczy,
ktére podbudowaty mnie niezwykle. Z zupetnie ostatnich
wydarzen, 25 maja 2011 wreczyliSmy czeki (decyzja byta
przekazana w formie duzego rozmiarami czeku) 36 mio-
dym uczonym z réznych dziedzin, wybranym z ponad stu,
ktorzy ztozyli wnioski w ramach Programu Lider. To jest bar-
dzo ciekawe przedsiewziecie. Otrzymali oni do 1 min ztotych,
aby zatozy¢ swoje grupy badawcze, zatrudniajac w nich za-
zwyczaj mtodszych od siebie albo rowiesnikéw. Zdobywajg
w ten sposéb doswiadczenie takze w zarzadzaniu projektem
badawczym. To juz jest druga edycja tego programu; w su-
mie mamy w nim ponad czterdziestu wyrdznionych.

Byto to dla mnie niezwykle radosne wydarzenie.
Po pierwsze, spotkatem 36 mtodych osob zdeterminowa-
nych w dziatalnosci naukowej i rownoczesnie radosnych,
bo dostawali to, o co aplikowali. Po drugie, wida¢ byto
po tematach, jakie zgtosili, ze podejmujg problemy ciekawe
i perspektywiczne. Po trzecie, towarzyszyli im szefowie jed-
nostek i ich opiekunowie naukowi, co dowodzi, iz $srodowi-
sko jeszcze nie zgineto, ze rozumie koniecznos$¢ inwestycji
w mtode pokolenia. Wreczajac im — wspolnie z Panig Minister
Barbarg Kudrycka — te wyrdznienia i listy gratulacyjne, mia-
tem poczucie, ze jaki$ etap historii, tzw. feudalizm naukowy,
w Polsce konczy sie.

Jestem pewien, ze programy, z tg samg mysla, beda
realizowane przez Narodowe Centrum Nauki takze i w na-
ukach humanistycznych.

AMK — Czy wykluwa sie jakie$ nowe centrum rozwojowe?

KJK - Jezeli miatbym zaryzykowaé takie stwierdzenie,
to wydaje mi sie, ze wykluwa sie wirtualne centrum nowo-
czesnych terapii medycznych. Zaczyna sie w Polsce skupia¢
krytyczna masa osob, zespotdw, instytucji, ktére zaintere-
sowane sg innowacyjng medycyna. Podkreslam tu stowo
»innowacyjna”’, bo to jest medycyna, ktéra bazuje bardziej
na szerszej wiedzy, niz na $rodkach farmakologicznych.
Jest pod tym wzgledem wiele ciekawych inicjatyw, opar-
tych na osiggnieciach biologii molekularnej, wyrafinowanej
biochemii, fizyki czy biofizyki, ktére zmierzajg do zamie-
nienia istniejacych terapii w bardziej skuteczne i mniej nie-
bezpieczne dla pacjenta. To nie bedzie centrum istnieja-
ce pod jednym dachem, ale spiete parasolem wirtualnym,
a takze wzajemnym wsparciem i szukaniem tejze masy kry-
tycznej réwniez w kontekscie udziatu przemystu.

AMK — Wiec jest Pan optymistg?

KJK - Nie zaplanowatem by¢ pesymista.

AMK - Dziekuje Panu bardzo za drugg juz naszg rozmowe.

KJK - Ja takze Panu dziekuje i zapraszam Pana na kolejng
naszag rozmowe we wrzesniu.

Rozmowa w Warszawie 1 czerwca 2011;
tekst autoryzowany 8 czerwca 2011.



