Stow kilka o rankingach

TADEUSZ LUTY

Pan Prezes Polskiej Akademii Umiejetnosci, Pro-
fesor Andrzej Biatas, w swej zyczliwosci zaprosit mnie
na Seminarium PAU i tym samym sprowokowat do wy-
nurzen na temat co polityka ma do nauki i odwrotnie.
Przygotowujgc sie do Seminarium, siegatem nie tyle
do tzw. zrddet, ile raczej do swego doswiadczenia z na-
ukowego zycia i refleksji z zycia akademickiego, podpo-
wiadajacych krytyczny osad tych relacji. W szczegdlnosci
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zastanawiajac sie nad odpowiedzig na pytanie, czy na-
uka jest/moze by¢ wspierana przez polityke, natrafitem
w swych myslach na problem ogdlnie i nieelegancko
okreslanej ewaluacji instytucji naukowych i akademic-
kich. Powszechnie sadzi sie, ze konkurencja prowadzi
do wyzszej jakosci w nauce i nauczaniu. Czy w isto-
cie? Zastanawiajgc sie nad tym, dotykamy problemu
oceny tak niewymiernej dziatalnosci, jak praca naukowa
i nauczanie akademickie. Powszechna dzisiaj tendencja
do upraszczania i ilosciowej miary wszelkich aktywnosci
intelektualnych sprowadza nasze srodowisko do kategorii,
w ktorych ...nie tyle kunszt artysty sie liczy, ile wielko$é
obrazu i piekno ramy.

Tak wtadnie — upraszczajgc nieco — nasze uniwersy-
tety i instytuty badawcze poddawane sg trzem systemom
oceny. Akredytacji, ewaluacji i rankingom. Uzywam ter-
mindéw z naszego, polskiego zycia akademickiego, gdzie
ewaluacja kojarzy sie z oceng dziatalno$ci naukowej
tzw. jednostek, a akredytacja dotyczy przede wszyst-
kim dziatalnosci dydaktycznej i legitymizacji uprawnien
do nadawania tytutéw zawodowych (dyploméw ukoncze-
nia studiow).

Z tych trzech systemdw oceny najmniej kontrower-
syjny dla srodowiska jest proces akredytacji. Jest natu-
ralny, w naszym kraju rozpoczety przez samo srodowisko
akademickie, a obecnie tzw. akredytacja srodowiskowa
pod egidg KRASP-u funkcjonuje obok Panstwowej Komisji
Akredytacyjne;.

Inaczej ma sie sprawa z ewaluacjg jednostek ba-
dawczych i rankingami. W duzym stopniu to systemy oce-
ny wyzwolone spoza srodowiska, raczej opracowywane
przez politykow, media. Sadze, ze nauka nie wymaga
jakiego$ szczegdlnego wsparcia ze strony polityki, moze
nawet nalezatoby podchodzi¢ do takiego wsparcia z pew-
nag doza nieufnosci. Chocéby dlatego, ze polityk oczeku-
je prostych, ilosciowych wskaznikéw okre$lajacych tzw.
efektywnos$¢ naktadéw finansowych, bowiem z tym naj-
czesciej kojarzy sie i uczonym, i politykom wspieranie
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nauki. Rzadko podnosimy problem i potrzebe kreowania
atmosfery zyczliwosci dla ludzi nauki, a tutaj politycy
mogliby wiele poméc. Przytoczmy chocby starania $ro-
dowiska o tzw. stan spoczynku dla profesorow tytular-
nych!! Powracajac do wskaznikow tzw. efektywnosci
nauki, przejawia sie to w dwdch aspektach: rankingi
i tzw. punkty (ewaluacja). W jednym z wywiadéw Profesor
Maciej W. Grabski przytoczyt zasade znang w ekonomii
jako prawo [Charlesa] Goodharta: ,Jezeli jakakolwiek re-
guta statystyczna zaczyna by¢ wykorzystywana do celow
regulacyjnych, to natychmiast traci sens”, bowiem system
sie do niej dostosowuje. | to wtasnie ma miejsce z punk-
tami i ewaluacjg dziatalnosci badawczej. Mam wrazenie,
ze szeroko zakrojona ewaluacja jednostek badawczych
to raczej zty przyktad ,pomocy” politykéw swiatu nauki,
to psucie kanonéw twdérczosci naukowej. Ta bowiem winna
opiera¢ sie w wiekszym stopniu na wspétpracy anizeli
na niszczacej konkurenciji.

W ostatnich latach wszelkiego rodzaju rankingi uni-
wersytetow staty sie niezwykle wazne, a liczba tzw. glo-
balnych rankingéw znacznie wzrosta i bedzie wzrastac.
Rankingi staty sie globalne w 2003 roku, kiedy Jiao Tong
University w Szanghaju opublikowat wyniki pierwszego
globalnego rankingu (znanego jako ARWU). Rankingi
zawsze byty kontrowersyjne, ale ich znaczenie wzrosto,
kiedy powazne ograniczenia finansowania szkolnictwa
wyzszego spowodowaty, ze politycy zwrdcili sie ku nim
jako ,obiektywnemu” kryterium efektywnosci finansowa-
nia instytucji szkolnictwa wyzszego. Zapomina sie przy
tym, ze wyniki jakiegokolwiek rankingu, a szczegdlnie
tzw. uszeregowania w lidze globalnej uczelni, zalezg zde-
cydowanie od doboru kryteriéw i wagi im przypisywane;j.
| oczywiscie nie sposob ilosciowo zmierzy¢ tego, co na-
zywamy jakoscig badan naukowych czy nauczania.

Od roku 2003, tj. od rankingu ARWU, w ktérym
europejskie uniwersytety nie znalazty sie na czotowych
miejscach, narastata wsrdd krajow europejskich potrze-
ba swoistej rewizji kryteriow uzywanych w rankingach
globalnych. Kulminacjg tych wysitkow byto ustanowienie
podczas Francuskiej Prezydencji Unii Europejskiej spe-
cjalnego projektu, znanego pod nazwg U-Multirank Ran-
king. W chwili obecnej 13 rankingdéw uchodzi za globalne
i warte uwagi. Rankingi te, ich kryteria i metodologia
zostaty w krytyczny sposéb przeanalizowane w specjal-
nym dokumencie, wydanym pod koniec 2011 roku przez
European University Association (EUA), ktéra zrzesza
ponad 850 uczelni akademickich. We wstepie do tego
opracowania czytamy:

EUA commissioned this report in response
to the growth in international and national
rankings, as a result of increasing questions
from member institutions requesting informa-
tion and advice on the nature of these ran-
kings, because of the interest shown by na-
tional governments [sic !] in ranking excersises,
and finally in light of the European Commis-
sion’s decision to develop a “European ranking”.

W istocie w naszym kraju réwniez spotkaliSmy sie
z argumentem, ze potrzeba reformy szkolnictwa wyz-
szego, aby za kilka lat 3-5 polskich uniwersytetéw

znalazto sie w pierwszej setce tzw. rankingu szanghaj-
skiego (ARWU). Taka polityczna presja na uniwersytety,
aby zajmowaty w rankingach globalnych jak najwyzsze
miejsce, jest coraz silniejsza, ale opiera sie na gtebokiej
nieznajomosci istoty wszelkich rankingéw, a takze na ich
niepozgdanych wptywach na autonomie uczelni.

Warto przytoczyé konkluzje z wspomnianego Ra-
portu EUA, ktére odpowiadajg na pytania stawiane przez
ambitng czes$¢ srodowiska akademickiego.

¢ Odczuwamy, ze politycy postrzegaja globalne ran-
kingi jako swoiste narzedzie ,transparentnosci”
uniwersytetéw, cho¢ argumenty przeciw mogg byc¢
trudne;

e Rankingi, ktérych celem jest ustanowienie ,League
Tables”, opierajq sie niemal wytacznie na wskazni-
kach badawczych, nalezga do nich: ARWU, Times
Higher Education (THE), rosyjski Reitor ranking;

¢ Rankingi, ktére uwzgledniajg jedynie dziatalnos$¢ nau-
kowa, badawczg, ustanawiajac lub nie, tzw. ,League
Table”; sg to: Leiden Ranking, Taiwan Ranking
(HEEACT), EU Assessment of University-Based
Research (AUBR);

e Rankingi, ktdre uzywajg licznych wskaznikéw bez in-
tencji ustanawiania ,ligi”: niemiecki Centre of Higher
Education Development (CHE) oraz tzw. U-Map
i EU U-Multirank, poréwnujace uniwersytety w réz-
nych aspektach ich dziatalnosci;

e OECD Initiative, w poczatkowej fazie projektu As-
sessment of Higher Education Learning Outcomes
(AHELO), z intencjg poréwnywania uniwersytetow
wedtug efektow wyksztatcenia demonstrowanych
przez studentdw;

e Rankingi uniwersytetéw jedynie wedtug ich ,visibility”
na stronach internetowych — Web Metrics.

Krytyka rankingéw — i stusznie — zaczyna sie, kie-
dy uswiadamiamy sobie, ze rankingami obejmuje sie nie
wiecej niz 1000 sposréd okoto 17 000 uniwersytetéw
na swiecie. ARWU obejmuje 500 instytucji. W Srodowis-
kach akademickich znane jest zapytanie: Jak wiele uni-
wersytetow zmiesci sie w pierwszej 5007 (Jamil Salmi,
2010). Jednym z tzw. ,niechcianych konsekwencji” ran-
kingéw jest to, ze spoteczenstwo i politycy sktaniajg sie
do wykorzystywania rankingdéw do decyzji, zapominajgc
0 zasadzie ,stosownie do celu”. Tyczy sie to szczegdlnie
naszych polskich uczelni, gdzie nie dostosowuje sie¢ misji
do mozliwosci i potrzeb.

Dodajmy na koniec argument, ktory dla wszelkich
decyzji finansowych powinien by¢ bardzo wazny. Jest
faktem, ze wszelkie rankingi oceniajg przesztos¢ uczelni,
te, ktoérg ujeto w sprawozdaniach, wskaznikach etc. Waz-
niejsza, w moim przekonaniu, jest tendencja rozwojowa
uczelni, a wiec zmiany w czasie, ukazujace kierunki tych
zmian i ich dynamike. Inaczej méwigc, dla wiekszosci
uzytkownikéw rankingéw najwazniejsza winna by¢ per-
spektywa przysztosci danej uczelni.

Przeszto$¢ jest cenna i wazna, ale przysztosc¢ jest
wazniejsza.

TADEUSZ LUTY
luty 2012
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Co jest przyczyna
globalnego ocieplenia?

JERZY SEDZIMIR

Stwierdzany ostatnio fakt globalnego ocieplenia
przypisuje sie wzrostowi zawartosci dwutlenku wegla
w atmosferze. Jego obecnos$é utrudnia wypromienio-
wywanie ciepta z powierzchni globu. Przyjmuje sie,
ze ten wzrost jest powodowany spalaniem coraz wiek-
szych mas wegla, ropy i gazu oraz zmniejszajaca sie
w wyniku wycinania laséw absorbcjg tego gazu. Stwier-
dzenia te przyjmuje sie zazwyczaj jako bezsporne. Prze-
widuje sie rowniez szereg wtornych efektéw globalnego
ocieplenia (np. wzrost poziomu oceandw, zmiany rejoni-
zacji fauny i flory itp.).

Kwestie te nie sg jednak oczywiste. Wiarygodne po-
miary temperatury i jej zmian staty sie mozliwe dopiero
w XVIII wieku (Fahrenheit 1724, Celsius 1742). Pomia-
ry takie wykonywano poczatkowo jedynie w nielicznych
osrodkach w Europie, nieco pdzniej rébwniez w Amery-
ce. Przez dtugi czas niewiele bylo danych z terenéw
Azji, Afryki, Australii (zwtaszcza z ich centralnych partii),
nie mowiac o Antarktydzie. Dlugo brak byto danych
o temperaturach nad powierzchnig oceandw (zajmujgcych
3/5 powierzchni Ziemi).

Dopiero od stu kilkudziesieciu lat prowadzi sie sys-
tematyczne pomiary temperatury w licznych punktach,
rownomiernie rozmieszczonych na powierzchni globu.
Nie jest jednak mozliwe, aby w oparciu 0 ogromna liczbe
danych — zaleznych nie tylko od miejsca pomiaru, lecz
réwniez od czynnikow takich, jak pora roku, dnia, wy-
sokos¢ nad powierzchnig gruntu, na jakiej usytuowano
punkt pomiarowy, itp. — obliczaé ,$rednie globalne tem-
peratury”, ktérych zmiany mogtyby stanowi¢ wymierny
dowdd ,globalnego ocieplenia”.

Obecnie jedynym konkretnym i przekonujacym do-
wodem tego procesu jest zmniejszanie sie powierzchni
zajmowanej przez lodowce. Jest to jednak informacja
pot-ilosciowa. Trudno na jej podstawie wylicza¢ mase
stopionego lodu i wielko$¢ wywotujgcej ten efekt energii
cieplnej. Brak jest réwniez danych pozwalajgcych okres-
li¢, kiedy sie ten proces zaczat oraz jak zmienia sie jego
szybkos¢. Watpliwa jest tez prognoza, ze skutkiem cat-
kowitego stopienia lodowcow bytoby podniesienie sie
poziomu oceandw o kilka lub nawet kilkadziesigt metrow.
Niejasne jest, jak na podstawie pomiaréw zmian po-
wierzchni zajmowanej przez lodowce obliczano mase
wody otrzymywanej w wyniku ich topnienia.

O wczesniejszych, krocej lub dtuzej trwajacych,
okresach oziebien lub ocieplen informujg réznego ro-
dzaju notatki kronikarskie. Na przyktad — wzmianki
o $lizgawce na zamarzajacej w XVI czy XVII wieku Ta-
mizie; o zimnej dzi$ Grenlandii, ktorg w VII czy VIII wie-
ku Wikingowie, oczarowani bujng roslinnoscig, nazwali
Greenland — Zielony Lad.

Sg przestanki swiadczace o periodycznej ,wedréw-
ce” uprawy winorosli na trasie potudnie—potnoc—potudnie
w okresach wielu dziesigtek lub setek lat. Coraz wiecej
przekonujgcych dowoddw o kolejnych, krétszych lub diuz-
szych, okresach oziebien lub ocieplen dostarczaja bada-
nia rdzeni, uzyskiwanych z réznego rodzaju odwiertow
(w roku 2012 jeden z nich, wykonywany w lodowcu na
Antarktydzie, osiggnat gtebokos$é ponad 3800 m).

Niemal regutg jest brak wystarczajgcych informaciji
o metodyce badan (lokalizacja stanowisk, czestotliwosé
pomiardw itp.). Czesto dokonuje sie daleko idgcych eks-
trapolacji obserwowanych zaleznosci, milczaco zaktada-
jac, ze ich charakter nie ulega zmianom (brak ekstremoéw
lub zataman w funkcji czasu).

Ponizej podaje kilka przyktadéw mglistych hipotez,
prezentowanych jako doswiadczalnie ,udowodnione”.

Stwierdza sie, ze przyczyng obserwowanego od dzie-
siecioleci ocieplania klimatu jest wzrastajgca emisja oraz
zmniejszajaca sig absorbcja CO, (ekranujgcego wypro-
mieniowywanie ciepta z powierzchni globu). Wzrost emi-
sji przypisuje sie jedynie spalaniu gwattownie wzrastaja-
cych mas wegla, ropy i gazu (mase emitowanego przy
tym CO, ocenia sig¢ obecnie na ponad dwadziescia mi-
liardéw ton rocznie). Przyjmuje sie rowniez, ze wycinanie
laséw powoduje zmniejszanie sie globalnej absorbcji.

Rzeczywistos¢ jest bardziej ztozona. W dyskusji na-
lezy uwzgledni¢ takze szereg dodatkowych czynnikow,
ktére moga znaczaco wptywac zaréwno na wielko$¢ emisiji,
jak réwniez absorbcji.

Emisja CO,. Z reguty pomija sig inne, poza wymie-
nionymi powyzej, procesy spalania. Znaczacym emite-
rem CO, jest swiat zwierzat (od pierwotniakéw, przez
owady, ryby, ptaki, do ssakéw) ,spalajacych” pokarmy
organiczne w celu pozyskania potrzebnej do zycia ener-
gii. Wedtug zrédet medycznych przecietny cziowiek
emituje okoto 0,5 kg CO, na dobe. Zyjacych obecnie
ponad siedem miliardéw ludzi (okoto 2,5-krotny wzrost
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liczebnosci w okresie minionych stu kilkudziesieciu lat)
emituje wiec w ciggu roku ponad miliard ton tego gazu.
Brak jest danych, ktére pozwolityby choé w przyblizeniu
oszacowacé emisje przez pozostate ,zwierzeta”. Popu-
lacja dzikich zwierzat stopniowo maleje, rownoczesnie
jednak ogromnie wzrasta liczebno$¢ hodowlanych, do-
starczajgcych réoznego rodzaju débr konsumpcyjnych.
Brak jest danych, aby oceni¢, w jakim stopniu zmiany
populacji zwierzat dziko zyjacych oraz zwierzat hodowla-
nych wptywajg na wielko$¢ emisji CO,. Prawdopodobnie
bilans jest znaczaco dodatni.

Z reguty nie uwzglednia si¢ CO, emitowanego w pro-
cesach fermentacji (bedacej podstawg ogromnej produkgii
napojow alkoholowych.

Brak jest informacji o masie CO, emitowanego z wne-
trza Ziemi (periodycznie przez wulkany, w sposob ciggty
przez ogromng liczbe zrédet gazowanych wod mineral-
nych). Zdaniem geologdw jest to ogromna emisja, nie sg
jednak w stanie okresli¢ choéby jej rzedu wielkosci

Absorbcja CO,. Dwutlenek wegla jest absorbowa-
ny przez rosliny, w ktérych przebiega synteza zwigzkow
organicznych. Sa to reakcje endo-energetyczne, realizo-
wane kosztem energii stonecznej (rzadziej energii uzy-
skiwanej w procesach spalania — cieplarnie, a bardzo
rzadko.energii geotermalnej).

Twierdzenie, ze absorbcja maleje w wyniku wy-
cinania lasoéw, nie uwzglednia faktu, ze réownoczesnie
wzrasta powierzchnia upraw (zboza, rosliny okopowe,
jarzyny, trzcina cukrowa, bawetna, sady, winnice) dostar-
czajacych produktéw dla gwattownie rosnacej populacii
Swiata.

Brak jest préby bilansu, czy w wyniku zmniejsza-
nia sie areatu laséw oraz zwiekszania powierzchni zaj-
mowanej przez rosliny uprawne zdolno$¢ absorbcyjna
srodowiska roslinnego maleje, czy rosnie.

Brak jest rowniez informacji o wielkosci stosunku
emisja/absorbcja CO, w biosferze oceanow, w ktérych
wspotistniejg ogromne populacje zwierzat (od planktonu
i jamochtonéw do wielorybéw) oraz roslin, okreslanych
czesto zbiorczym mianem ,algi”. Nie wiadomo wiec,
czy oceany sg emiterami, czy absorberami CO,,.

Whnioski

1. Termin ,globalne ocieplenie” nie jest jednoznacznie
zdefiniowany. Nie ma mozliwosci obliczania na podstawie
pomiaréw (systematycznie wykonywanych dopiero od stu
kilkudziesieciu lat) ,srednich globalnych temperatur”, kté-
rych zmiany bytyby mierzalnym dowodem postepujacego
ocieplania klimatu.

Przekonujacym objawem postepujacego od stu
kilkudziesieciu lat ocieplania jest zmniejszanie sie po-
wierzchni zajmowanej przez lodowce. Jest to jednak in-
formacja pot-ilosciowa; trudno na jej podstawie obliczaé
mase topionego lodu i potrzebne do tego ciepto.

W jakiej relacji wzgledem siebie sg szybkosci — wy-
razane stosunkiem masy stopionego lodu lub zmniejsze-
nia sie powierzchni zajmowanej przez lodowce do czasu?

2. Nie jest przekonujace twierdzenie, ze jedyng przy-
czyng obserwowanych ostatnio zmian klimatycznych jest
rosngca w wyniku spalania coraz wiekszych mas wegla,
ropy i gazu obecnos¢ CO, w atmosferze.

Spalanie duzych ilosci wegla (gospodarstwa domo-
we, maszyny parowe) datuje sie od przetomu XVII/ XVIII
wieku, a w przypadku ropy i gazu rozpoczyna sie dopiero
pod koniec XIX wieku.

3. Dobrze udokumentowane informacje o zmianach Kli-
matu, ktére zdarzaty sie w przesztosci, oraz o ich przy-
czynach przedstawia dokument ,Stanowisko Komitetu
Nauk Geologicznych PAN w sprawie zagrozenia global-
nym ociepleniem — 12.02.2009". Cytuje fragmenty trzech
sposrod dziesieciu zawartych w tym dokumencie punktow:

e pkt 2: Badania geologiczne dowodzg niezbicie,
ze zmienno$¢ klimatu jest podstawowg cechq kli-
matu Ziemi w catej jej historii, a zmiany zachodzg
w naktfadajgcych sie cyklach od kilkuset tysiecy
do kilkunastu lat [...J;

e pkt 4: Od dwunastu tysiecy lat Ziemia znajduje sie
w kolejnej fazie cyklicznego ocieplenia i jest w po-
blizu jego maksymalnego natezenia. [..] w ciggu
ostatnich 2,5 miliona lat okresy ciepte wielokrotnie
przeplataty sie ze zlodowaceniami |[...];

o pkt 5: Okresowy wzrost ilo$ci gazéw cieplarnianych
w atmosferze, niekiedy nawet do wartosci kilkakrotnie
wiekszej w poréwnaniu ze stanem obecnym, towa-
rzyszyt dawniejszym ociepleniom, rowniez przed po-
Jjawieniem sie cztowieka.

4. Mylne jest milczaco przyjmowane zatozenie, ze prak-
tycznie jedynym zrédtem pojawiajagcego sie w atmosfe-
rze CO, jest spalanie wegla, ropy i gazu. Pomija sie
natomiast szereg innych znaczacych zrédet emisji tego
gazu. Z wazniejszych nalezy wymieni¢ liczng popula-
cje zwierzat czerpigcych potrzebna do zycia energie
ze ,spalania” pokarméw czy emisje z wnetrza Ziemi (wul-
kany, gazowane wody mineralne) itd.

5. Twierdzenie, ze absorbcja CO, przez srodowisko ros-
lin maleje w wyniku systematycznego wycinania lasow,
nie uwzglednia rownoczesnego wzrostu obszaru upraw.
Brak jest préby okreslenia wypadkowej tych zmian.

6. Brak jest przekonujgcych odpowiedzi na pytania:

e Czyijak — w wyniku przewidywanych zmian emis;ji,
jak rowniez absorbcji — zawartos¢ CO, w atmosferze
bedzie sie zmieniaé?

e Jak moze wptyngé na klimat?

JERZY SEDZIMIR

Katedra Fizykochemii i Metalurgii
Wydziat Metali Niezelaznych
Akademia Gorniczo Hutnicza
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Spotkatem ostatnio niezwykle rzadki gatunek Polaka:
spotkatem optymiste. Wtasciwie to za mato powiedziane:
spotkatem entuzjaste.

Ten cztowiek jest dyrektorem jednej z fabryk poto-
zonych w tzw. Polsce B, w obszarze, ktéry wiekszosci
Polakéw (mnie réwniez) kojarzy sie raczej z pastwiskami
i hodowlg burakéw cukrowych (ewentualnie chmielu) niz
z nowoczesng technologia. Tymczasem dowiedziatem sie,
ze to jedna z najnowoczesniejszych fabryk na swiecie
w tej branzy (a nawet po prostu najnowoczes$niejsza,
bo zbudowana niedawno i wobec tego ma najnowsze
maszyny). Fabryka nalezy do inwestora zagranicznego,
ktéry wykupit stare zaktady i zainwestowat w wiodaca
technologie. Dowiedziatem sig, ze tenze inwestor prébo-
wat zrobi¢ to samo jeszcze w pieciu innych ,gospodar-
kach wschodzacych”. Wyszio tylko w Polsce. Dlaczego?
To dos¢ ciekawe.

W Indiach brakto odpowiedniej liczby dobrych inzy-
nierow. W Chinach inzynierowie sa, ale ptace w tej bran-
zy sq tak wysokie, ze nie mozna byto pozwoli¢ sobie na
zatrudnienie inzynieréw odpowiedniej klasy. Z Brazylii
wypedzita ich korupcja, ktéra okazata sie nie do opano-
wania. W Meksyku byto zbyt niebezpiecznie: po wystrze-
laniu czesci zatogi musiano sie wycofac.

Zostata Polska, w ktorej wszystko dziata. Moze nie
idealnie, ale na tyle dobrze, ze w rezultacie tenze inwe-
stor postanowit rozszerzy¢é swoj obszar zainteresowan
i wtasdnie podjat decyzje o zbudowaniu w Polsce centrum
badawczego, powtarzam: BADAWCZEGO, przy istnieja-
cej juz fabryce. Bedzie to inwestycja rzedu 100 milionéw
dolaréw lub euro, nie pamietam.

Dowiedziatem sie tego wszystkiego podczas nara-
dy w dos¢ waskim gronie, gdzie byto rowniez kilku rek-
toréw waznych uczelni. Tematem spotkania byta préba
odpowiedzi na pytanie, jakie technologie moga polskiemu
przemystowi oferowac polskie uczelnie. Méj nowy znajo-
my zakonczyt swoje przeméwienie apelem do rektoréw:
Panowie, w ciggu kilku lat bede musiat zatrudni¢ w tym
centrum badawczym okoto pigciuset DOBRYCH inzynie-
réw. | powtorzyt: DOBRYCH, a tak naprawde BARDZO
DOBRYCH. Inni mnie nie interesuja.

W tym miejscu dygresja: Mam nadzieje, ze obecni
na spotkaniu rektorzy wzieli sobie do serca ten apel.
Ja zrozumiatem go jako dramatyczne wotanie o podnie-
sienie jakosci ksztatcenia. Wida¢, ze sprawa dojrzewa
i co$ z tym trzeba bedzie zrobic¢.

To, co napisatem, jest wiasciwie streszczeniem
przeméwienia tego cztowieka. Nie mam nic wspdlnego
z tg branzg, niewiele wiem o polskim przemysle. Moze
jestem naiwny, moze datem sie nabrac¢, a on po prostu
koloryzowat.

To jednak niewazne. Wazne, ze spotkatem mena-
dzera na wysokim stanowisku, ktory méwit o swojej pracy
z entuzjazmem, ktory jest ewidentnie dumny z osiggnie¢
swojego zespotu, ktéry nie ma komplekséw w stosunku
do nikogo, nawet najlepszych. Kogos, kto najwyrazniej
uwaza, ze ,sky is the limit”.

W ponurej rzeczywistosci medialnej Il RP, gdzie
zewszad stysze o fatalnej sytuacji, o btedach czy wrecz
kompromitacjach, o tym, ze stoimy nad przepascia, byto
to jak promien stonca w ciemnym lochu, jak ciepto og-
niska w zimnym lesie, jak balsam na ptonaca rane.

Czy wiecie Panstwo, jakie jest gtbwne zmartwie-
nie tego cziowieka? On martwi sie, ze Polacy, ktérzy
w tej chwili sg najbardziej przedsigbiorczym i pracowitym
narodem Europy, zbyt szybko sie zmecza i osigdg na
laurach, gdy tylko nasze dochody zblizg sie do sredniej
europejskiej. Tylko to go martwi. Bo uwaza, ze sta¢ nas
na wiecej.

M¢j Boze, jezeli tak wyglada Polska B, to — faktycznie
— ,Sky is the limit”.
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Dziatalnos¢ Rady NCN
- w dialogu ze Swiatem nauki

MAGDALENA BORSKA

Rada Narodowego Centrum Nauki ma za sobg
rok dziatalnosci — niezwykle intensywnej pracy w bu-
dowaniu od podstaw nowej instytucji zajmujace;j sie fi-
nansowaniem badan podstawowych. Rada postanowi-
ta nie powiela¢ dotychczasowych sposobéw dziatania,
a catg swojg energie skoncentrowac¢ na wprowadzaniu
Swiatowych standardéw i najlepszych rozwigzan odpo-
wiadajgcych na wspotczesne potrzeby nauki. Przyje-
ty model rozdziatu srodkéw finansowych, wzorowany
w duzej mierze na praktykach europejskich, wzbudzit
zainteresowanie polskich uczonych. Swiadczy o tym
nie tylko liczba sktadanych wnioskéw — w o$miu konkur-
sach NCN ogtoszonych w 2011 roku zostato ztozonych
blisko 15 000 wnioskéw — ale takze przyjety panelowy
proces oceniania pozwalajacy na rzetelng, wnikliwg
i bezstronng ocene projektow.

Rada Narodowego Centrum Nauki jest na poczatku
swojej drogi w realizacji zamierzonych celéw. Urucho-
miony mechanizm finansowania, wymaga statego do-
skonalenia, a ogrom pracy zwigzany z przeprowadza-
niem kolejnych konkursow, ewaluacjg, monitoringiem
i rozliczaniem projektéw to proces ciagty, angazujacy
nie tylko Rade, ale i caty zespot Narodowego Centrum
Nauki. W podejmowaniu kierunkowych decyzji, Rada
bierze pod uwage gtosy i opinie ptyngce ze Srodowi-
ska naukowego, jak réwniez sugestie bezposrednio za-
angazowanych w ten proces ekspertéw oceniajgcych
whnioski oraz Koordynatoréw Dyscyplin. Wyrazem tego
sg liczne zmiany w warunkach ogtaszanych konkursow
oraz w systemie oceny samych wnioskéw. Dla potwier-
dzenia tej tezy, jako osoba majgca okazje obserwowac
prace Rady niemal od poczatku, przytocze kilka przy-
ktadéw z tym zwigzanych.

Rozpoczne od zasadniczej sprawy, jakg jest kwa-
lifikacja wnioskéw do oceny. Poniewaz Narodowe Cen-
trum Nauki finansuje jedynie projekty badawcze majace
charakter badan podstawowych, po doswiadczeniach
ptynacych z pierwszych konkursow, uwzgledniono sta-
nowiska samych wnioskodawcéw w tej sprawie, wig-
czajac ich tym samym w proces podejmowania przez
Zespoty Ekspertéw decyzji czy dany wniosek spetnia to
kryterium. W tym celu w formularzach wnioskéw zna-
lazto sie miejsce na podanie przez wnioskodawce wias-
nego uzasadnienia faktu, ze proponowane badania majg
charakter badan podstawowych. To podejscie znacznie
ograniczyto liczbe wnioskéw odrzucanych w pierwszym
etapie oceny.

Fundamentem przyjetego przez NCN modelu fi-
nansowania badan, byto przyjecie przez Rade podzia-
tu catego obszaru badan podstawowych na 25 paneli
dziedzinowych, zgrupowanych w trzech gtéwnych dzia-
tach: Nauk Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce
(6 paneli), Nauk Scistych i Technicznych (10 paneli),
Nauk o Zyciu (9 paneli). Obowigzujgca klasyfikacja,
bedaca konsekwencjg zapisow ustawy o Narodowym
Centrum Nauki i przyjetych wzorcow z Europejskiej
Rady Badan (ERC), odzwierciedla nowa filozofie finan-
sowania badan naukowych, polegajaca na zastapieniu
wasko dyscyplinowego podejscia do konkurséw przez
szersze panele obejmujgce grupy dyscyplin. Przyje-
ty podziat na panele w poczatkowej fazie ogtaszania
konkurséw wzbudzit krytyczne uwagi czesci srodowi-
ska naukowego, czego wyrazem byty liczne postulaty
kierowane do Rady NCN. Poddajac, w ramach odpo-
wiednich komisji, wnikliwej analizie zasadnos¢ zgta-
szanych wnioskéw, Rada przychylita sie do niektorych
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z nich, dokonujac modyfikacji i uzupetnien pomocni-
czych okreslen identyfikujgcych w wykazie paneli.
W odpowiedzi na apel $rodowisk nauk technicznych
dokonano modyfikacji struktury paneli dotyczacych za-
gadnien inzynierii proceséw i produkcji, nauk o Ziemi,
jak rowniez paneli z zakresu informatyki i technologii
informacyjnych, modyfikujac je o nowe obszary ak-
tywnosci naukowej. Rada uznata takze za konieczne
uporzadkowanie paneli w grupie Nauk o Zyciu, przez
zintegrowanie tematyki medycznej w panelu po$wieco-
nym chorobom zakaznym ludzi i zwierzat, przeniesieniu
zagadnien dotyczacych farmaciji do panelu zajmujace-
go sie ochrong zdrowia publicznego oraz wtgczenie
do panelu NZ4 zagadnieh z zakresu fizjologii i szeroko
pojetych nauk neurologicznych. Panele Nauk Humanis-
tycznych zostaty wzbogacone o dyscypliny zwigzane
z ekonomig pracy, finansami publicznymi, koncepcja-
mi zarzadzania czy tez ekonomig miedzynarodowa.
Katalog zmian jest wcigz otwarty, a Rada jest gotowa
na wspotprace w tym zakresie tak, aby wprowadzone
uzupetnienia pomocniczych okreslen identyfikujgcych
umozliwity wnioskodawcom jak najlepsze ustalenie pa-
neli, do ktérych powinni kierowa¢ swoje wnioski o granty.

Biorac pod uwage doswiadczenia z pierwszej
edycji konkursow, Rada zdecydowata réwniez o do-
precyzowaniu warunkow poszczegdlnych konkursow.
W konkursie Preludium stworzono mozliwo$¢ kie-
rowania grantami przez miode pokolenie badaczy,
wprowadzajac réwnoczesnie ograniczenie dotyczace
wykonawcéw projektu, redukujac ich liczbe do trzech
os6b, wsrod ktérych moze byé tylko jeden samodziel-
ny pracownik naukowy i to w charakterze promotora
badz opiekuna naukowego, niebedacy beneficjentem
srodkow finansowych tego projektu. W konkursie So-
nata, adresowanym do osob bedacych co najwyzej
pie¢ lat po doktoracie, w ocenie wnioskdw ograniczo-
no sie jedynie do oceny samego kierownika projek-
tu. Dodatkowo, w przypadku gdy projekt ma na celu
stworzenie unikatowego warsztatu naukowego, wsrdd
wykonawcoéw moze by¢ co najwyzej jeden samodzielny
pracownik naukowy, ale wytacznie jako wspoétpracow-
nik spoza jednostki zatrudniajgcej kierownika projek-
tu. Natomiast w przypadku, gdy projekt ma na celu
powotanie zespotu naukowego, wsréd wykonawcow
nie moze by¢ samodzielnych pracownikéw naukowych.
W konkursie Maestro, Rada zdecydowata o zaostrze-
niu kryteriéw, jakie musi spetnia¢ doswiadczony na-
ukowiec. Uznano, ze oprocz ustawowych wymagan,
powinien przede wszystkim posiada¢ doswiadczenie
w realizacji i kierowaniu co najmniej dwoma projekta-
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mi uzyskanymi w drodze konkurséw ogolnokrajowych
lub miedzynarodowych. Ponadto w ocenie dorobku na-
ukowego uwypuklono takie elementy, jak: doswiadcze-
nie zdobyte w Polsce i za granicg, wygtaszane wykta-
dy plenarne podczas konferencji miedzynarodowych,
czy tez zdobyte zagraniczne i prestizowe krajowe wy-
réznienia naukowe. W konkursie Harmonia rozszerzono
mozliwy zakres finansowania projektow realizowanych
przy wspotpracy miedzynarodowej, o projekty w ko-
operacji z partnerem z zagranicznej instytucji naukowej
nie ograniczajac sie — jak miato to miejsce w przypadku
dawnych projektow miedzynarodowych niewspotfinan-
sowanych — jedynie do tych, ktére majg byc¢ realizowane
w ramach programow lub inicjatyw miedzynarodowych
ogtaszanych we wspoétpracy dwu- lub wielostronne;j.
Réwnoczesnie Rada zdecydowata o wykluczeniu w tym
konkursie mozliwosci wnioskowania o zakup aparatury
naukowo-badawczej oraz sktadania samych wnioskow
przez osoby fizyczne.

Przyjety przez Rade NCN system oceny i kwalifika-
cji wnioskéw do finansowania, wzorowany jest na odpo-
wiednich procedurach stosowanych z powodzeniem
od kilku lat przez Europejskg Rade Badan (ERC). Jed-
nym z podstawowych zatozen tego procesu jest uzgad-
nianie przez Zespoty Ekspertow list rankingowych po
omowieniu poszczegolnych wnioskéw i poréwnaniu ich
wartosci merytorycznej. Stosowana w tym procesie
punktacja wynikajaca z oceny kryteriow czastkowych
ma jedynie charakter pomocniczy i nie jest jedynym
czynnikiem decydujgcym o pozycji wniosku na liscie ran-
kingowej. Rada ktadzie bowiem silny nacisk na koniecz-
nos¢ podejmowania przez Zespoty Ekspertow kolegial-
nie wypracowanych decyzji, podjetych na podstawie
szczegotowej analizy opinii eksperckich o poszczegdl-
nych wnioskach. Takie podejscie ma prowadzi¢ do po-
dejmowania rzetelnych decyzji, ktére nie ograniczajg sie
jedynie do mechanicznego sumowania lub usrednia-
nia ocen, czesto rozbieznych lub obcigzonych btedami
merytorycznymi.

Rozwijanie i ulepszanie przyjetego systemu, pro-
wadzonego w statym dialogu ze $rodowiskiem nauko-
wym, to jedno z najwazniejszych zadan Rady NCN.
W 2012 roku Rada Narodowego Centrum Nauki pla-
nuje okresli¢ warunki przeprowadzania 11 konkurséw
na realizacje projektéw badawczych. Wspierajac zasade
mobilnosci mtodych naukowcow, adresuje dodatkowy
konkurs na finansowanie krajowych stazy po uzyskaniu
stopnia naukowego doktora, a w planach ma réwniez
ogtoszenie konkursu na finansowanie stypendiow dok-
torskich.

MAGDALENA BORSKA
Kierownik Kancelarii Rady NCN



