Wyznania starego optymisty"

MACIEJ W. GRABSKI

Ostatnio bardzo wiele méwi sie o tym, do czego majg
stuzy¢ studia uniwersyteckie. W te dyskusje, ktora toczy sie
zresztg od kilkuset lat, chce wtraci€ kilka zdan. Wigzg sie one
Z najwazniejszg moim zdaniem, a zapomniang juz, misjg do-
brego uniwersytetu, ktérg stanowi formowanie intelektualne
studentow i to wszystko, co mozna nazwaé zdobywaniem
dobrego wyksztatcenia, czyli umiejetnosci korzystania z do-
robku cywilizacyjnego ludzkosci do analizowania i rozumie-
nia otaczajgcego nas Swiata oraz sprawnego w nim dziatania.
Wydaje mi sie, ze dzisiaj juz nikt nie wie, c6z to znaczy do-
bre wyksztatcenie (zresztg podobnie jak zapomniano co to
takiego dobre wychowanie!).

Mtody cztowiek, wchodzacy dzisiaj w bramy uniwersy-
teckie, ma mgliste pojecie o czekajgcym go wyzwaniu. W po-
tocznym mysleniu to przede wszystkim studencka swoboda
staje sie czynnikiem odrézniajacym studia wyzsze od przed-
maturalnego stanu. Chociaz taki poglad w rzeczy samej jest
prawdziwy, to jednak kryje on sprawy znacznie gtebsze,
ktére ujawni¢ dopiero mozna, zadajac proste pytanie: a dla-
czego6z to studentom uniwersytetu przystuguje wiecej swo-
body niz uczniom w liceum?

Ta niewiedza generuje kolejne pytanie, szczegolnie
istotne w sytuacji, gdy studia stanowig inwestycje rowniez
z finansowego punktu widzenia: ,,Co otrzymuje sie od uczelni
w zamian za poniesione naktady pieniedzy i czasu, a wiec
czy ta inwestycja sie optaca?”. To dobre pytanie, ale pod wa-
runkiem, ze bedzie istniata $wiadomos¢ tego, jakich wartos-
ci poszukuje sie w zamian za swoje pienigdze. Jezeli u jej
podstaw tkwi oczekiwanie, ze na uczelni (podobnie jak to
byto w szkole) bedzie sie poddanym procesowi edukacyjne-
mu, nabywajac od profesoréw wiedze — najlepiej w postaci
lekkostrawnych pigutek programowych — ktéra zapewni wy-
sokg pozycje i zarobki po uzyskaniu dyplomu, to na pewno
wywota to gtebokie rozczarowanie. Zadanie uczelni typu
akademickiego (czyli uniwersyteckiego) jest bowiem inne
niz szkoty, gdyz polega na tworzeniu studentom warunkow
do samodzielnego, aktywnego pobierania wiedzy, a nie do
biernego jej konsumowania. Dlatego wtasnie uczestnik tego
procesu nazywa sie studentem, a nie uczniem, co podkresla
fakt, iz nie uczy sie on, lecz studiuje, a wiec samodzielnie
ksztattuje swojg osobowosé, bo tylko w ten sposéb proces
zdobywania wyksztatcenia bedzie skuteczny. Dlatego tez
szkota (wyzsza) to nie to samo co uniwersytet.

Trzeba wiec, aby podejmujacy studia uniwersyteckie
mtodzi ludzie mieli nie tylko interes, ale i ambicje sprosta-
nia wyzwaniu. Powinni wiedzie¢, co chcg osiagna¢ oraz
ze dla osiggniecia wytknietego celu nalezy podja¢ wysitek.

Ale to wszystko odbywa sie w kontekscie otoczenia: bez od-
powiedniego klimatu spotecznego, ktéry promuje wartosci
wyzsze niz tylko biezaca konsumpcja, wyniki beda mizerne.
Historia $wiata pokazuje, ze najwieksze sukcesy odnosity
te kraje, w ktorych interesy i ambicje jednostki zbiegaty sie
z dgzeniem spoteczenstwa i panstwa.

Podstawowe wyzwanie, ktére obecnie stoi przed ab-
solwentami wyzszych uczelni, zwigzane jest, jak to powta-
rzajg politycy, z wymaganiami gospodarki opartej na wiedzy
i z aspiracjami spoteczenstwa informacyjnego. Dla Polski to
wcigz jeszcze przyszios$c, ale jest oczywisto$cia, ktérg trze-
ba wcigz uzmystawiaé, ze od skutecznosci w podjeciu tego
wyzwania zalezy nasz dobrobyt i poziom cywilizacyjny. W dys-
kusjach nad mozliwosciami witaczenia Polski w budowanie
nowoczesnej gospodarki podkresla sig¢ zgodnie, ze najwaz-
niejszym czynnikiem jest edukacja mtodego pokolenia.

Ale céz to takiego ta gospodarka oparta na wiedzy,
hasto tak czesto powtarzane przez politykéw, ze zaczyna-
my watpi¢ w jego sensownosé? Otéz mozna powiedziet,
za prof. Andrzejem Kozminskim, ze jest to taka gospodarka,
w ktorej bardzo wiele przedsiebiorstw opiera swojg przewage
konkurencyjng na zasobach bedacych wytworem potencjatu
intelektualnego, ktérych inni nie posiadajg albo nie potrafig
wykorzystac. Jezeli jednak istnieje gospodarka oparta na
wiedzy to przez domniemanie mozemy zatozy¢, ze musi
réowniez istnie¢ gospodarka oparta na gtupocie. A wiec —
symetrycznie — gospodarka oparta na gtupocie, ktérej typo-
wym przyktadem byta tzw. gospodarka socjalistyczna.

Stad wynika, ze przejscie od gospodarki opartej na
gtupocie do gospodarki opartej na wiedzy warunkowane jest
nie tylko rozwojem badan naukowych czy prac badawczo-
-rozwojowych, ale gtéwnie dysponowaniem potencjatem in-
telektualnym zwigzanym z ,zasobami ludzkimi”. Bowiem prze-
wage konkurencyjng moze uzyskac ta gospodarka, w ktérej
dziata wiecej aktywnych ludzi, posiadajacych tworczg wy-
obraznie, a przede wszystkim potrafigcych podja¢ osobiste
ryzyko innowacyjnego wykorzystania juz dostgpnych zaso-
bow wiedzy. Prawdopodobienstwo pojawienia sie takich lu-
dzi w spoteczenstwie o niskim stopniu edukacji, niewielkiej
kulturze innowacyijnej i niktlym kapitale spotecznym jest zni-
kome. Nieprzypadkowo zapdznione kraje, ktére postawity
na modernizacje gospodarki, rozpoczynaty od inwestowania
w edukacje. Aby wyksztatci¢ ludzi, ktérzy modernizacje po-
dejma, potrzebny jest nie tylko cywilizacyjnie uwarunkowany
kapitat spoteczny, ale przede wszystkim znakomite akade-
mickie szkoty wyzsze, a wiec takie uczelnie, na ktérych
ksztatcenie powigzane jest z badaniami naukowymi.

T W tekscie wykorzystano fragmenty wyktadu inauguracyjnego przedstawionego przez autora na Wydziale Inzynierii Materiatowe] Poli-
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| by¢ moze to wtasnie stanowi na obecnym etapie
rozwoju najwazniejsze usprawiedliwienie potrzeby finanso-
wania w Polsce badan naukowych. Nigdzie, mimo réznych
pomystéw, nie udato sie stworzy¢ znakomitej swoimi ab-
solwentami elitarnych uczelni bez rozwijania w nich badan
naukowych na najwyzszym poziomie, a wiec dysponowa-
nia znakomitymi profesorami oraz ambitnymi studentami.
Zwiazek nauki z gospodarkg realizuje sie bowiem wtasnie
poprzez wyzszg edukacje.

Zastanéwmy sie teraz, jaka jest spoteczna rola takich
uczelni wyzszych. Zwykle podkresla sie, ze majg one wobec
swoich studentow do spetnienia dwie gtdéwne misje: jedng
z nich jest edukacja, prowadzaca do zrozumienia kontekstu
studiowanej wiedzy; drugq szkolenie, dzieki ktéremu naby-
wane sg umiejetnosci praktyczne.

Jest jednak jeszcze jedna misja, o ktérej méwi sie
nieczesto, i to tylko w przypadku najlepszych, elitarnych
uniwersytetow, ktérg stanowi formowanie ukierunkowane
na rozwoj witasnego cztowieczenstwa i przygotowywanie
do spetnienia aktywnej roli w spoteczenstwie. Dopiero te trzy
czynniki sktadajg sie tacznie na zespot cech, ktore determi-
nujg to, ze o jakim$ cztowieku mozemy powiedziec, iz jest
wyksztatcony.

Najlepsze uczelnie akademickie realizujg te misje
nie dzieki szczegdtowym sylabusom czy programowej in-
doktrynacji, lecz poprzez tworzenie studentom warunkéw
do samodzielnego opanowania podstaw wiedzy i umiejet-
nosci zwigzanych ze studiowang dziedzing, do wyrabiania
techniki komunikowania sie, do ksztattowania formacji inte-
lektualnej i wreszcie do wyksztatcania trudnej sztuki dokony-
wania wyboréw. Dobra uczelnia musi dopoméc w rozwijaniu
nawyku kreatywnego myslenia, zmystu pracy zespotowe;j
oraz umiejetnosci aktywnego identyfikowania i rozwigzywa-
nia probleméw. Tego jednak nie mozna nauczy¢ sie na wy-
ktadach. To mozna osiggna¢ jedynie wiasng praca i zywym
kontaktem intelektualnym z innymi wyksztatconymi ludzmi,
do czego jednak potrzebny jest klimat umozliwiajgcy takie
kontakty. Temu powinny stuzy¢ tak charakterystyczne dla naj-
lepszych uczelni partnerskie stosunki miedzy profesorami
i studentami, oraz otwarto$¢ uczelni na swiat zewnetrzny.

Jest to sprawa wagi niestychanej: studia uniwersytec-
kie, aby spetnia¢ swojg role, wymagaja ogromnego intelek-
tualnego zaangazowania zaréwno ze strony studiujgcego,
jak i profesora, gdyz tylko ono zapewnia skuteczno$¢ w zdo-
bywaniu wiedzy. Zarzut typu: ,Niczego mnie na tej uczelni
nie nauczono” nie ma wiec sensu, natomiast miatby sens,
gdyby brzmiat: ,Nie spotkatem na niej nikogo, kto mogtby mi
pokazac, co powinienem zrozumieé, czego powinienem sie
nauczyc¢”. Dlatego dobre uczelnie mozna niezawodnie rozpo-
znac po dbatosci wykazywanej przy utrzymywaniu najwyz-
szego poziomu zaréwno kadry profesorskiej, jak i studiu-
jacych.

| wtasnie z tego specyficznego stosunku miedzy wy-
bitnym profesorem i ambitnym studentem wynika koniecz-
no$¢ obdarzenia studentéw duzg swoboda. Bez niej nie by-
liby oni w stanie poswieci¢ sie samodzielnemu wgtebianiu
w studiowang dziedzine, samodzielnemu ksztattowaniu swo-
jej wiedzy, samodzielnemu budowaniu swojej osobowosci.
A wiec okazuje sie, ze ta wymarzona studencka swoboda
nie jest prezentem schlebiajacym miodzienczosci, gdyz sta-
nowi niezbedny warunek procesu zdobywania wyksztatcenia.
Niestety mato kto jest tego swiadomy i to zaréwno w $rodo-
wisku studenckim, jak i w profesorskim.

Nabyta w czasie studiéw sprawnos¢ intelektualna jest
gtdbwnym narzedziem, ktére pozwala na ciggte uzupetnianie
wiedzy i stanowi podstawe do dokonywania w przysztosci
nieprzypadkowych wyboréw, a wiec zapewnia profesjonal-
ng elastycznosc¢. Jest to szczegodlnie wazne w dzisiejszych
czasach, gdyz — jak pokazuje praktyka — kazdy wyksztat-
cony cztowiek kilka razy w zyciu staje przed koniecznoscig
lub szansg zmiany zawodu. A to oznacza, ze musi posiadac

umiejetnos¢ zidentyfikowania sytuacji i by¢ przygotowanym
do poniesienia ryzyka, co stanowi nieodtgczny atrybut ak-
tywnego cztowieka. Korzystanie z tych wtasnie umiejetnosci
stanowi podstawe sukcesu zyciowego.

Ale to wszystko nie jest tak proste, tym bardziej ze
zyjemy w $wiecie, ktory jak gdyby wymusza co$, co nazywam
Lucieczkg od rozumu”. Mamy bowiem do czynienia z rosna-
cym rozdzwiekiem miedzy waskimi, profesjonalnymi umie-
jetnosciami cztowieka oraz jego wyksztatceniem. Ten obej-
mujacy wszystkie grupy spoteczne proces wigze sie z po-
tezniejagcym wptywem irracjonalnego myslenia oraz kultem
prostactwa, z ktérego uczyniono filozofie i propagowany
przez media styl bycia. Caty ten zgietk tworzy podatny grunt
dla réznego typu patologii i wynikajacych z nich zacho-
wan, dla rozszerzania sie obszaru gtupoty, bedacej swiado-
mym wyborem cztowieka, nietozsamej wiec z niezawiniong
niewiedzg. To zjawisko, stanowigce zaprzeczenie naszych
oswieceniowych mrzonek, stanowi bolesny podatek, ktorym
ptacimy za ponowoczesnosc.

Zdobycie wyposazenia intelektualnego, niezbednego
do tego, by mdc odréznia¢ madrosé od gtupoty, mitu czy
oszukanstwa, szczegdlnie gdy poruszamy sie poza wiasng
dziedzing, nie jest fatwe. A jak to zdoby¢?

| tu tkwi istota tego, co nazwatem ,dobrym wyksztat-
ceniem”, a czego osiggniecie powinno stanowi¢ o0$ studiow
uniwersyteckich. Co najwazniejsze, tego elitarnego dobra
nie mozna kupi¢ — mozna je zdoby¢ wylgcznie wtasng praca.
Bo aby w petni rozwingé swoje mozliwosci intelektualne,
aby uksztattowa¢ swoje cztowieczenstwo, aby przygotowac sie
do trudnych dzisiaj do zdefiniowania wyzwan, ktére przy-
niesie przysztosc¢, nie wystarczy posigs¢ wiedze z obszaru
studiowanej dziedziny i opanowaé metode jej pogtebiania.
Trzeba réwniez chcie¢ siegnac po te szanse, ktérg przed
studentem powinna otwiera¢ nowoczesna wyzsza uczelnia.
Stanowi jg uzyskanie niezawodnego intelektualnego narze-
dzia, jakim jest wiasnie owo ,dobre wyksztatcenie”, a wiec
oparta na mocnych intelektualnych podstawach sztuka wy-
korzystywania wtasnego rozumu do dokonywania racjonal-
nej i obiektywnej analizy otaczajgcej nas rzeczywistosci.

Posiadanie i wykorzystywanie tego narzedzia uodpor-
nia nas na gtupote, a wiec zapewnia nam wolnos¢. Gtupota
stanowi jedno z najwiekszych ograniczen wolnosci cztowie-
ka, gdyz uniemozliwia mu podejmowanie racjonalnych de-
cyzji i czyni bezbronnym wobec manipulacji. Szanse uzyska-
nia tego wyposazenia najlepsze uczelnie oferujg, ale tylko
od studiujgcego zalezy, czy bedzie chciat i potrafit po nie
siegnac i pozniej spozytkowac. To jest wazny element wol-
nosci studenckiej i podstawowa misja uczelni, ktéra aspiruje
do znakomitosci. Reszta to szczegoty.

Konkluzja mojego rozumowania jest banalnie prosta.
Podejmowac studia wyzsze powinno sie nie tylko po to,
by uzyska¢ zawdd, a pdzniej intratng prace, chociaz jest to
bardzo wazne, ale réwniez dlatego, ze mozna w ich wyniku
uzyskaé¢ niezawodne narzedzia rozumienia $wiata, co za-
pewnia wolnos¢ pozwalajgcg na dokonywanie racjonalnych
wyborow i lepsze pokierowanie wtasnym zyciem. Przypomne
na zakonczenie spetniajacg sie maksyme, mowiaca, ze wy-
ksztatcenie jest tym, co nam pozostanie, gdy zapomnieniu
ulegnie wszystko to, czego sie uczyli§my?. Jest najcenniejszym
dobrem, ktére znakomita uczelnia pomaga zdoby¢ studentom.
Dlatego elitarne uniwersytety zawsze bedg nam potrzebne.

Wierze, ze mojg ojczyzne stac¢ intelektualnie na stwo-
rzenie kilku elitarnych uczelni, ktére potrafityby sprosta¢ temu
zadaniu. Jestem tez pewny, ze zawsze znajdqg sie studen-
ci, ktorzy takie wyzwanie podejmag. Zawsze bowiem bytem
niepoprawnym liberalno-konserwatywnym optymistg.

MACIEJ W. GRABSKI

2 The New Scientist, 21 May 1964.
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Olimpiady przedmiotowe

a ustawa o zamowieniach publicznych

Spotecznos$¢ akademicka od wielu lat angazuje sig
w organizacje olimpiad przedmiotowych. Sg to wieloeta-
powe konkursy z réznych przedmiotéw dla ucznidow szkot
srednich, a ich zadaniem jest wytonienie najzdolniejszych.
Wyzsze uczelnie roznymi metodami starajq sie przyciggna¢
laureatéw olimpiad do studiowania u nich — z olimpijczykow
rekrutuje sig¢ wielu doskonatych studentéw. Olimpiady maja
dtuga tradycje — najstarsze, matematyczna i fizyczna, trwajag.
juz ponad 60 lat. Wszystkich olimpiad jest obecnie ponad 30,
co roku bierze w nich udziat wiele tysiecy uczniéw.

Od wielu lat olimpiady przedmiotowe sg organizowane
przez towarzystwa naukowe, albo inne organizacje spotecz-
ne zwigzane ze Srodowiskiem naukowym. Niektore organi-
zowane sg przez uczelnie wyzsze. Przez wiele dziesiecioleci
olimpiady byty finansowane przez ministerstwo zajmujace sie
oswiatg, ostatnio przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.
MEN ma ustawowy obowigzek organizacji olimpiad i konkur-
séw przedmiotowych.

A jak wywiagzuje sie MEN z tego obowigzku? Cztery lata
temu ministerstwo uznato, ze finansowanie olimpiad przed-
miotowych musi by¢ zgodne z ustawg o zamowieniach pu-
blicznych. A to oznacza, miedzy innymi, ze organizatorzy
olimpiad majg by¢ wytaniani w drodze przetargu. Pierwszy
taki przetarg wytonit organizatoréw olimpiad na jeden rok
szkolny (2009/2010). Nieliczne olimpiady nie zgtosity sie wow-
czas do przetargu; ich organizatorzy stwierdzili, ze nie bedg
pracowac w zaproponowanych warunkach. W przypadku po-
zostatych olimpiad jedynymi organizacjami, ktére przystg-
pity do przetargu, byli dotychczasowi organizatorzy. Mini-
sterstwo nie okreslito jasno, jakie miaty by¢ kryteria doboru
organizatorow. Nie miato to jednak znaczenia, bo do orga-
nizowania poszczegoélnych olimpiad zgtosita sie najwyzej
jedna organizacja. Przetargi sprowadzity sie wiec do spraw-
dzenia wnioskéw od strony formalnej i prawne;.

Po tym doswiadczeniu MEN uznato, ze lepiej bedzie
przeprowadzaé przetargi raz na trzy lata. Nie zmienita sie
jednak zasadnicza forma. Po sprawdzeniu formalnej i praw-
nej strony wnioskow MEN przyznato kwoty na pierwszy rok
dziatalnosci z zastrzezeniem, ze nie podlegajg one nego-
cjacjom. Organizatorzy mogli albo przyja¢ zaproponowane
warunki, albo zrezygnowac z prowadzenia olimpiady. W ko-
lejnych latach przyznawano kwoty zblizone do tych z po-
przedniego roku. Przetarg nie byt wiec taki, jak na przyktad
na wykonawce budowy mostu. Cena nie podlegata bowiem
negocjacjom, a zostata przyznana po rozstrzygnieciu prze-
targu i wytonieniu wykonawcy. Pierwszy taki trzyletni cykl
konczy sie latem 2013 roku.

Doswiadczenia z przetargami sprzed trzech i czterech
lat pokazaty, ze ta forma wytaniania organizatoréw olimpiad
nie ma uzasadnienia, nawet finansowego. Nie zaoszczedzono

ani ztotéwki; budzet olimpiad byt ustalony wczesniej w MEN.
Jedyne, do czego doprowadzono, to celowe lub przypadkowe
wyeliminowanie kilku wieloletnich organizatoréw niektérych
olimpiad.

Przetargi sprzed trzech lat wykazaty niedwuznacznie,
ze MEN nie traktuje olimpiad jako powaznego elementu
wspierania zdolnej mtodziezy. Wysitek organizacyjny MEN
koncentruje sie wytacznie na stronie formalnej i finansowe;j.
Wielka uwage przyktada MEN do kontroli wydawania pienie-
dzy — kluczowa jest zgodnos$¢ z harmonogramem i z bardzo
szczegotowo okreslonymi poszczegolnymi zadaniami. To tak,
jak gdyby w poprzednich latach olimpiady byty terenem
naduzy¢ finansowych. Ten szczeg6towy zakres kontroli wy-
datkéw w zaden sposéb nie przektada sie na poziom finan-
sowania. Wprost przeciwnie, MEN twierdzi, ze olimpiady
powinny znajdowaé sobie sponsoréw. W ten sposéb wyso-
cy urzednicy MEN traktujg obowigzek ustawowy organizacji
olimpiad i dbania o zdolng mtodziez... Czy naprawde urzed-
nicy MEN sadzg, ze brak stabilizacji i szczeg6towe kontrole
finanséw organizatoréw olimpiad przyczyniajg sie do wy-
ksztatcenia zdolnej mtodziezy i zapewnienia jej sukcesow?

Nie chce narzeka¢ na poziom naktadéw na olimpiady,
nie chodzi mi przeciez o to, by dotgczy¢ do chéru organizaciji
domagajacych sie pieniedzy na swojg dziatalnosé. Warto
jednak mie¢ na uwadze, ze gdyby olimpiady miaty dziata¢
na warunkach rynkowych, to kosztowatyby o wiele wiecej
niz wynosi dotacja MEN. Do dziatalnosci olimpiad doktfa-
dajg sie w rézny sposoéb szkoty wyzsze, czesto naciggajac
przepisy. Wiele oséb wykonuje prace dla olimpiady bez wy-
nagrodzenia. Czy tak olimpiady mogq dziata¢? Coraz mniej
pracownikéw wyzszych uczelni zwigzanych z olimpiadami
chce pracowac jedynie dla idei. Tym bardziej, ze nie wszyst-
kie wyzsze uczelnie doceniajg prace swoich pracownikow
dla olimpiad, co wida¢ przy ré6znego typu ocenie pracowni-
kéw i awansach.

Od kierownictwa MEN mozna ustyszec, ze nie powin-
no by¢ zadnej réznicy w sposobach finansowania olimpiad
i budowy mostow. Ale — jak wiemy — wytanianie organiza-
toréw w drodze przetargu czesto prowadzi do zatosnych
skutkéw. Trzeba tylko mie¢ nadzieje, ze doswiadczenia
z wytanianiem na przyktad firm budujgcych autostrady dadzg
do myslenia urzednikom w MEN. Moze przejrza na oczy?
Moze od 2013 roku MEN na serio zajmie sie programami
wspomagajacymi zdolng miodziez, zamiast traci¢ czas i ener-
gie na przetargi?

JAN MOSTOWSKI

Instytut Fizyki PAN,
Przewodniczgcy Komitetu Gtéwnego Olimpiady Fizycznej
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Spostrzezenia goscia

Wybierajac sie na wieczorny obiad do Trinity College
w Cambridge, wzietam krotka, ale esencjonalng lekcje za-
chowania — podczas oczekiwania na zaproszenie do jadalni,
podczas modlitwy odmawianej przez najstarszego stazem
z uczestniczacych w obiedzie fellows, podczas serwowania
potraw i pozniej, gdy nastapito przejscie do potozonego
wyzej salonu na rozmowy — z towarzyszeniem rytuatéw
ustalonych od czterech stuleci, w ktérych wytom uczyniono
kilkanascie lat temu, rezygnujac (ze wzgledéw zdrowotno-
-spotecznych) z podawania gos$ciom papieroséw i cygar
na zakonczenie wieczoru. Tabaka pozostata, cho¢ wiekszosc¢
obecnych ogladata trzy rodzaje proszku w srebrnych puzder-
kach, nie zazywajac. Umkneto mojej uwadze rozstrzygniecie,
jaki rodzaj wina ma by¢ podany, oprdécz porto, ktére pije sie
zawsze, a wyboru dokonuje tréjka fellows zaraz po wyjsciu
z jadalni.

Podobnych sytuacji, w ktérych nalezy sie zachowywac
w $cisle okreslony sposob, jest w zyciu kazdego college’u
wiele. Dotycza wszystkich szczebli akademickiej hierarchii,
a te okreslajg towarzyszace awansom przywileje, w sporej
czesci takze zrytualizowane, jak np. prawo chodzenia po traw-
niku, odrézniajace nauczycieli akademickich od studentéw.

Zwracatam na to wszystko uwage z ciekawosci, ale tak-
ze dlatego, ze miatam w pamieci przygnebiajaca dyskusje
nad obowigzujacym polskich uczonych, absurdalnym w sfe-
rze nauki, Prawem Zamowien Publicznych. Zastanawiatam sie,
czy od rewolucji, zmieniajacej system zycia spoteczenstwa,
muszg uptynaé wieki, aby znikngto, albo przynajmniej
ostabto, przekonanie, ze kazdy segment tego zycia trzeba
sztywno i trwale uregulowac¢, nieustannie kontrolowaé, i czy
regulacje oraz sposoby kontrolowania majg by¢ w kazdym
segmencie te same.

W deklaracjach, od ktorych formalnie zalezy ksztatt
zycia akademickiego w Polsce, wszystko wydaje sie w po-
rzadku. MNiSW zapewnia szkotom wyzszym (tym, ktore
maja prawo habilitowania) zupetng swobode w uktadaniu
programéw studiow, obiecuje takg samg w tworzeniu no-
wych kierunkéw, wedle rozumu i dalekowzrocznej wyobrazni
ich autoréw, zachecajac do $miatosci. W praktyce istniejgce
dotad ramy trudno rozszerzy¢ i uczynié bardziej elastyczny-
mi, jak to np. wymownie pokazujg przytaczane na stronach
»,PAUzy” przykfady.

Funkcjonowanie akademickiej tradycji bywa przedmio-
tem badan socjologicznych i tych z zakresu historii nauki,
jednak w sposdb wyrywkowy i fragmentaryczny, a wnioskow
z nich ptynacych nikt dotad nie prébowat wcieli¢ w zycie.
To, co w starych europejskich uniwersytetach jest oby-

czajem, u nas trzeba ugruntowywac na podstawach praw-
nych i sprawdzaé, czy sie udaje.

W Cambridge, podczas ogladania budynkéw, wybudo-
wanych w latach 90., mieszczacych instytuty oraz zaktady
matematyki zastanowito mnie to, ze pokoje pracujacych tam
badaczy i wyktadowcdéw sg mate (biurko, komputer, tabli-
ca do pisania kreda) i dowiedziatam sie, iz kazdy lokator
takiego pomieszczenia ma pod opiekg dwdjke studentéw,
z ktorymi odbywa to, co u nas nazywa sie ¢wiczeniami,
tj. w przypadku matematyki rozwigzuje zadania i rozmawia
o tym. Spore rozmiary maja: sala wyktadowa oraz Common
Room — miejsce spotkan przy kawie lub herbacie, gdzie roz-
mawiajg ze sobg studenci i profesorowie w liczniejszym gronie.

Wiem, ze formowania sie tradycji niepodobna przy$pie-
szy¢, ale mozna uparcie pokazywac¢ wzory tego, na czym
zalezy, i powtarzaé, dlaczego zalezy. Mozna przypominac te
najlepsze z przesztosci — nieciggtej, jak w naszym przypad-
ku, zaktécanej dramatycznie przez historig, wskutek czego
wzory, cho¢ ich mniej, bywaja bardzo wyraziste.

Moje spostrzezenia z Cambridge dotycza uczelni pry-
watnej, ktora nie musi liczy¢ sie z potrzebami rynku pracy,
gdyz nawet absolwenci kierunkéw najbardziej odlegtych
od tych, na ktére aktualnie jest zapotrzebowanie, znajduja
prace za okazaniem dyplomu. To wielki walor, ale nie mniej-
sza odpowiedzialno$¢ za poziom, czyli, jak chetniej mawiamy,
za jakos$¢ ksztatcenia.

Przystuchujac sie rozmowom, zwiedzajgc rozmaite miej-
sca Trinity College, szczegdlnie biblioteke (z jej czg$cig mu-
zealng), gdzie mozna korzysta¢ ze znajdujgcego sie tam
ksiegozbioru pod $cisle ustalonymi warunkami (rytuaty),
i z czescig uzytkowa, gdzie warunki sg najkorzystniejsze
z mozliwych — myslatam o waznym i ponetnym zadaniu pol-
skich uczelni niepublicznych, jakim jest tworzenie wtasnych
tradycji, obyczajéw i takze rytuatéw, ktére sktadatyby sie
na ich akademicka tozsamos¢, a zarazem upowszechniaty-
by podstawowe i wspdlne rysy owej tozsamosci w szerszym
Ssrodowisku, przede wszystkim wsrod lokalnej spotecznosci.
Rozmaito$¢ w tym zakresie bedzie pomnazac¢ kulturowe
bogactwo, a ze sedno tego, co nazywamy etosem akade-
mickim, jest okreslone i jednoznaczne, nietrudno sig obroni¢
przed powierzchownoscig rytuatéw i pustotg gestow.

Przys$pieszenie procesow cywilizacyjnych, jakiego do-
Swiadczamy, budzi nadzieje, ze krepujaca nauke i szkoty
wyzsze biurokracje zastgpi czytelny obyczaj predzej niz
za kilka stuleci.

MAGDALENA BAJER
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