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Spostrzezenia goscia

Wybierajac sie na wieczorny obiad do Trinity College
w Cambridge, wzietam krotka, ale esencjonalng lekcje za-
chowania — podczas oczekiwania na zaproszenie do jadalni,
podczas modlitwy odmawianej przez najstarszego stazem
z uczestniczacych w obiedzie fellows, podczas serwowania
potraw i pozniej, gdy nastapito przejscie do potozonego
wyzej salonu na rozmowy — z towarzyszeniem rytuatéw
ustalonych od czterech stuleci, w ktérych wytom uczyniono
kilkanascie lat temu, rezygnujac (ze wzgledéw zdrowotno-
-spotecznych) z podawania gos$ciom papieroséw i cygar
na zakonczenie wieczoru. Tabaka pozostata, cho¢ wiekszosc¢
obecnych ogladata trzy rodzaje proszku w srebrnych puzder-
kach, nie zazywajac. Umkneto mojej uwadze rozstrzygniecie,
jaki rodzaj wina ma by¢ podany, oprdécz porto, ktére pije sie
zawsze, a wyboru dokonuje tréjka fellows zaraz po wyjsciu
z jadalni.

Podobnych sytuacji, w ktérych nalezy sie zachowywac
w $cisle okreslony sposob, jest w zyciu kazdego college’u
wiele. Dotycza wszystkich szczebli akademickiej hierarchii,
a te okreslajg towarzyszace awansom przywileje, w sporej
czesci takze zrytualizowane, jak np. prawo chodzenia po traw-
niku, odrézniajace nauczycieli akademickich od studentéw.

Zwracatam na to wszystko uwage z ciekawosci, ale tak-
ze dlatego, ze miatam w pamieci przygnebiajaca dyskusje
nad obowigzujacym polskich uczonych, absurdalnym w sfe-
rze nauki, Prawem Zamowien Publicznych. Zastanawiatam sie,
czy od rewolucji, zmieniajacej system zycia spoteczenstwa,
muszg uptynaé¢ wieki, aby znikneto, albo przynajmniej
ostabto, przekonanie, ze kazdy segment tego zycia trzeba
sztywno i trwale uregulowaé¢, nieustannie kontrolowaé, i czy
regulacje oraz sposoby kontrolowania majg by¢ w kazdym
segmencie te same.

W deklaracjach, od ktorych formalnie zalezy ksztatt
zycia akademickiego w Polsce, wszystko wydaje sie w po-
rzadku. MNiSW zapewnia szkotom wyzszym (tym, ktore
maja prawo habilitowania) zupetng swobode w uktadaniu
programéw studiow, obiecuje takg samg w tworzeniu no-
wych kierunkéw, wedle rozumu i dalekowzrocznej wyobrazni
ich autoréw, zachecajac do $miatosci. W praktyce istniejgce
dotad ramy trudno rozszerzy¢ i uczynié bardziej elastyczny-
mi, jak to np. wymownie pokazujg przytaczane na stronach
,PAUzy” przykfady.

Funkcjonowanie akademickiej tradycji bywa przedmio-
tem badan socjologicznych i tych z zakresu historii nauki,
jednak w sposdb wyrywkowy i fragmentaryczny, a wnioskow
z nich ptynacych nikt dotad nie prébowat wcieli¢ w zycie.
To, co w starych europejskich uniwersytetach jest oby-

czajem, u nas trzeba ugruntowywac na podstawach praw-
nych i sprawdzag, czy sie udaje.

W Cambridge, podczas ogladania budynkéw, wybudo-
wanych w latach 90., mieszczacych instytuty oraz zaktady
matematyki zastanowito mnie to, ze pokoje pracujacych tam
badaczy i wyktadowcdéw sg mate (biurko, komputer, tabli-
ca do pisania kreda) i dowiedziatam sie, iz kazdy lokator
takiego pomieszczenia ma pod opiekg dwdjke studentéw,
z ktérymi odbywa to, co u nas nazywa sie ¢wiczeniami,
tj. w przypadku matematyki rozwigzuje zadania i rozmawia
o tym. Spore rozmiary maja: sala wyktadowa oraz Common
Room — miejsce spotkan przy kawie lub herbacie, gdzie roz-
mawiajg ze sobg studenci i profesorowie w liczniejszym gronie.

Wiem, ze formowania sie tradycji niepodobna przy$pie-
szy¢, ale mozna uparcie pokazywac¢ wzory tego, na czym
zalezy, i powtarzaé, dlaczego zalezy. Mozna przypominac te
najlepsze z przesztosci — nieciggtej, jak w naszym przypad-
ku, zaktécanej dramatycznie przez historig, wskutek czego
wzory, cho¢ ich mniej, bywaja bardzo wyraziste.

Moje spostrzezenia z Cambridge dotycza uczelni pry-
watnej, ktora nie musi liczy¢ sie z potrzebami rynku pracy,
gdyz nawet absolwenci kierunkéw najbardziej odlegtych
od tych, na ktére aktualnie jest zapotrzebowanie, znajduja
prace za okazaniem dyplomu. To wielki walor, ale nie mniej-
sza odpowiedzialno$¢ za poziom, czyli, jak chetniej mawiamy,
za jakos$¢ ksztatcenia.

Przystuchujac sie rozmowom, zwiedzajgc rozmaite miej-
sca Trinity College, szczegdlnie biblioteke (z jej czes$cig mu-
zealng), gdzie mozna korzysta¢ ze znajdujgcego sie tam
ksiegozbioru pod $cisle ustalonymi warunkami (rytuaty),
i z czescig uzytkowa, gdzie warunki sg najkorzystniejsze
z mozliwych — myslatam o waznym i ponetnym zadaniu pol-
skich uczelni niepublicznych, jakim jest tworzenie wtasnych
tradycji, obyczajéw i takze rytuatoéw, ktére sktadatyby sie
na ich akademicka tozsamos¢, a zarazem upowszechniaty-
by podstawowe i wspdlne rysy owej tozsamosci w szerszym
Ssrodowisku, przede wszystkim wsrod lokalnej spotecznosci.
Rozmaito$¢ w tym zakresie bedzie pomnazac¢ kulturowe
bogactwo, a ze sedno tego, co nazywamy etosem akade-
mickim, jest okreslone i jednoznaczne, nietrudno sig obroni¢
przed powierzchownoscig rytuatéw i pustotg gestow.

Przys$pieszenie proceséw cywilizacyjnych, jakiego do-
Swiadczamy, budzi nadzieje, ze krepujaca nauke i szkoty
wyzsze biurokracje zastapi czytelny obyczaj predzej niz
za kilka stuleci.
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