Wspotpraca AGH z gospodarka

Akademia Gérniczo-Hutnicza jest w powszechnym
odbiorze uczelnig dobrze wspodtpracujaca z polska go-
spodarka. Podzielam w petni ten poglad. Od momentu
powotania, w misje naszej uczelni wpisana byta stuzebna
rola dla polskiej gospodarki: ksztatcenie profesjonalnych
kadr dla przemystu i biznesu oraz Scista wspotpraca nau-
kowo-badawcza z podmiotami polskiej gospodarki. Tej misji
pozostaliSmy wierni. Nasza oferta ksztatcenia obejmuje
szerokie spektrum kierunkow, od tradycyjnych, takich jak:
gornictwo i geologia, metalurgia, poprzez klasyczne: me-
chanika, elektronika, geodezja, automatyka i robotyka,
telekomunikacja, elektrotechnika, informatyka, do unika-
towych: geofizyka, inzynieria naftowa i gazownicza, cera-
mika, mechatronika, wirtotechnologia. Programy studiow
przygotowujemy wspdlnie z pracodawcami, zwracajac
uwage na nasycenie tresci technikami komputerowymi,
jezykami obcymi, umiejetnosciami menadzerskimi i zaje-
ciami praktycznymi.

Bardzo dobrze wyposazone laboratoria, a mamy ich
ponad 600, profesjonalni pracownicy czesto z doswiad-
czeniem w zagranicznych placoéwkach naukowo-badaw-
czych, sg gwarancjg prowadzenia badan na $wiatowym
poziomie. Pod wzgledem liczby realizowanych tematow
naukowych jestesmy w Polsce liderem. W 2012 roku reali-
zowalismy ponad 2300 grantéw (z Narodowego Centrum
Nauki, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju i innych jed-
nostek centralnych) oraz zlecen z podmiotéw gospodarki.
Ponad 200 z nich to projekty miedzynarodowe. Tylko oko-
to 50% $rodkdéw finansowych otrzymujemy z Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Wiele z tych tematéw ma
charakter stosowany i owocuje patentami, wdrozeniami
i licencjami. Nasze Centrum Transferu Technologii, Inku-
bator Przedsiebiorczosci i Krakowskie Centrum Innowa-
cyjnych Technologii INNOAGH pomagajg komercjalizo-
wac dojrzate projekty badawcze.

Srodki finansowe uzyskane z Unii Europejskiej w per-
spektywie finansowej 2007-2013 wzbogacity naszg uczel-
nie o nowe inwestycje badawcze i aparaturowe, m.in.
Centrum Informatyki, Centrum Ceramiki i Akademickie Cen-
trum Materiatéw i Nanotechnologii. Te jednostki juz inten-
sywnie pracujg, a doskonata wspoétpraca z podmiotami
gospodarki w tych dyscyplinach naukowych jest gwa-
rancjg sukcesu. W tym roku rozpoczeliSmy najwiekszg
inwestycje: Centrum Energetyki. W 40 laboratoriach nau-
kowcy z catej Europy (i nie tylko) beda prowadzi¢ badania
nad wszystkimi rodzajami energii, ze szczegélnym na-
ciskiem na pozyskiwanie czystej energii z wegla. Duza
czesc¢ tych badan bedzie finansowana z Wezta Wiedzy
— Czysta Energia, ktorego liderem jest Akademia Gor-
niczo-Hutnicza.

Dodajmy, ze jest to jedyny Wezet Wiedzy, ktérego
liderem w Europie srodkowowschodniej jest polska uczel-
nia — AGH. JestesSmy zatem obecni w nurcie najwazniej-
szych probleméw naukowych Swiata.

Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej
2014—-2020 koncentruje sie na praktycznym wykorzysta-
niu zrealizowanych wczesniej inwestycji. Ktadzie nacisk
na innowacyjne projekty i technologie oraz ich komercja-
lizacje w triadzie: nauka-samorzad-gospodarka. Regio-
ny beda koncentrowaé $rodki finansowe na inteligentne
specjalizacje stanowigce lokomotywy rozwoju regionu,
a srodki centralne na wybrane specjalizacje narodowe.

Akademia Gérniczo-Hutnicza silnie wtaczyta sie
w przygotowanie projektéw badawczych tworzac kon-
sorcja z innymi uczelniami i podmiotami samorzgdowymi
i gospodarczymi. Jestem przekonany, ze bedzie to ko-
lejny silny impuls rozwojowy dla uczelni wyzszych i catej
gospodarki, a dla Akademii Gérniczo-Hutniczej w szcze-
golnosci.

TADEUSZ StOMKA

Rektor
Akademii Gorniczo-Hutniczej
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Uczony 1 naukowiec

Radosé z obserwacji i rozumienia to najwspanialszy dar natury

Do jezyka potocznego oraz srodkéw masowego prze-
kazu coraz wigkszymi krokami wchodzi wyraz ,naukowiec”
i... zastepuje wyraz ,uczony”. Nie sg to wyrazy réwno-
znaczne. Jezyk jest wrazliwy na przemiany spoteczne.
Dostrzega zmiany znacznie wczesniej, niz sobie je ogolnie
uswiadamiamy. Znikanie z jezyka stowa ,uczony” infor-
muje, ze zachodzg zmiany w spotecznosciach ludzi zwia-
zanych z naukg, dotyczgce metod ich pracy, wartoscio-
wania wynikéw, a takze stylu ich zycia.

Kogo nazywamy uczonym? Wedtug utrwalonego
przekonania to najwyzszy autorytet intelektualny i mo-
ralny, cechujacy sie rzetelng wiedzg w okreslonej dzie-
dzinie, ale takze ogdlnymi, cato$ciowymi przemysleniami
nad nauka, nad jej spoteczno-kulturowym znaczeniem.
Uogolniajac, mozna powiedzie¢, ze do konca XVIII wieku
uczonego cechowaty niezaleznos¢ i samokontrola. Bezin-
teresownie zajmowat sie poznawaniem prawdy o otacza-
jacym swiecie. Wiedza byta dla niego zrédtem radosci,
nagrodg samg w sobie. Uprawiat tzw. czystg nauke,
obecnie okreslang tez jako badania podstawowe. Pozniej,
w XIX wieku, nazwanym stuleciem pary i elektrycznosci,
Swiat uczonych cechowata dwoistos¢. Cze$¢ podtrzymy-
wata zatozenie, ze ich zadaniem powinno by¢ tylko po-
gtebianie wiedzy. Czes¢ coraz wyrazniej kierowata swojg
dziatalno$¢ na mozliwosci wykorzystania gromadzonej
wiedzy do praktycznego zastosowania — czyli uprawiali
badania stosowane. W XX wieku podziat ten sie pogte-
bit, zwtaszcza w okresie wojen $wiatowych. Swiat nauki
stat sie obiektem szczegdlnego zainteresowania rzadow,
armii, przemystu. Do uprawiania nauki wkroczyty zbiuro-
kratyzowane zarzadzanie i metody przemystowe. Po dru-
giej wojnie Swiatowej znaczenie nauki jako czynnika
postepu gospodarczego, sity politycznej, militarnej byto
oczywiste. W kazdym panstwie powstawaty instytucje
rzgdowe i prywatne, finansujace i nadzorujace badania
naukowe. Druga potowa XX wieku cechowata si¢ ogrom-
nym rozwojem nauki, powstawaty coraz to nowsze jej
dziedziny, w tym szczegolnie rokujace praktyczng opta-
calnos¢. tatwo mozna zauwazyé, ze wraz z nowymi
dziedzinami musiata pogtebia¢ sie specjalizacja, a z nig
zapotrzebowanie na ,naukowcéw” — swego rodzaju fa-
chowcow, ktdrzy znajg sie bardzo dobrze na okreslonej
dziedzinie wiedzy, podobnie jak w przemysle od réznych
fachow sg rézni pracownicy. Naukowcy zasiedlali zwtasz-
cza instytucje zajmujace sie badaniami stosowanymi,
w ktorych najbardziej utrwality sie metody przemystowe
i zbiurokratyzowane zarzgdzanie.

Naukowiec, podobnie jak uczony, cieszy sie wyso-
kim prestizem spotecznym, natomiast rézni sie pozycja.

Albert Einstein

Pozycja uczonego jest zwigzana z powotaniem, jest za-
wodem i godnoscig spoteczng. Pozycja naukowca jest
zawodem, nie musi by¢ zwigzana z powotfaniem, bo zdolny
osobnik moze mie¢ znaczace osiggniecia prawie w kaz-
dej dziedzinie wiedzy. Uczy si¢ okreslonej techniki poste-
powania badawczego i rozwigzuje problemy. Naukowiec
podlega réznym formom nadzoru. O jego pozyc;ji, podobnie
jak w przemysle, decyduje produkcyjnosé, najczesciej wy-
razajgca sie liczbg publikaciji, ktéra jest podstawg oceny
dla instytucji przyznajacych pieniadze na badania. Pozy-
cja moze by¢ wzmocniona poprzez uzyskiwanie kierow-
niczych stanowisk czy tytutéw naukowych. Nigdy, jak do-
tad, nie byto poréwnywalnego z obecnym wzrostu liczby
naukowcéw. W warunkach zattoczenia wystepuje rywa-
lizacja. Naukowcy, ktorzy duzo publikujg, a zwtaszcza
jezeli ich publikacje ukazujg sie w najlepszych czaso-
pismach i jest o nich gtosno, zyskujg uznanie i dostajg
pienigdze na badania. Zdobyta pozycja i uznanie muszg
by¢ nieustajgco podtrzymywane, poniewaz dalszy los
naukowca bardzo zalezy od pierwszenstwa w dostepie
do najnowszej literatury i aparatury. Naukowiec nie moze
by¢ biernym obserwatorem rozwoju technik badawczych.
Aby je stosowa¢, musi mie¢ odpowiednie zabezpieczenie
finansowe, co przektada sie na stalg rywalizacje w zdo-
bywaniu uznania i grantéw. Rywalizacja w nauce jest
integralng czescig jej procesow twdrczych i moze by¢
naturalnym bodzcem w pracy naukowca; natomiast kiedy
dziata w kregu wskaznikdw, impaktéw i rankingow, w kto-
rym kazdy musi by¢ najlepszy, kazdy — widoczny, moze
prowadzi¢ do tamania zasad.

Dzi$ w uprawianiu nauki jest coraz mniej radosci.
Przestaniajq jg twarde realia powigzane z naukowym pro-
fesjonalizmem: uzasadnianiem wnioskéw o granty, ciezka
praca, nadzorem, sprawozdaniami i rozliczeniami. Szkoda,
ze coraz rzadziej méwimy o uczonych i stowo to stanie sie
niedtugo archaizmem. Stoimy przed niezwyklymi wyzwa-
niami, jakie bedg stwarza¢é mozliwosci praktycznego
zastosowania osiggnie¢ nauki, ktére juz dzi§ mogq ocza-
rowac lub przerazi¢ — zaleznie jakie wzgledy wezmie sie
pod uwage: korzystne czy uboczne. Im bardziej bedzie
sie rozwija¢ nauka, pogtebia¢ mozliwos¢ praktycznych
zastosowan, tym bardziej potrzebni bedq przedstawiciele
nauki na miare uczonych. Ludzie, ktérych spojrzenie jest
wolne od podporzadkowan i ograniczen przez czynniki
zewnetrzne i sigga gtebiej niz specjalistyczne spojrzenie
naukowcow. Potrzeba ta szczegodlnie wystapi w obszarze
nauk spotecznych i humanistycznych, majacych najwiek-
szy wptyw na ksztattowanie sie osobowych i zbiorowych
zachowan ludzi.

CZEStAW JURA

cztonek korespondent PAU
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Kolejny glos o dwuetatowosci

Trup z szaty

Z zainteresowaniem przeczytatem niedawno dwa
artykuty, ktére mozna umiesci¢ na dwoch biegunach
dyskusji dotyczacej pracy uczonych na dwoch etatach.
Poniewaz do niedawna sam pracowatem na dwa etaty,
bardziej rozumiem, o czym pisze Pan Profesor Suchanek
(,PAUza Akademicka” 214, 217), niz podzielam bezkom-
promisowa, ,czarno-biatg” argumentacje Pana Profesora
Konopackiego (,PAUza Akademicka” 211, 216). Przyznam,
ze bezkompromisowa postawa budzi u mnie zawsze po-
dejrzenia. Szczegdlnie u uczonych. Jestem informaty-
kiem zajmujacym sie zagadnieniami modelowania kom-
puterowego . W moich symulacjach dwuwarto$ciowa lo-
gika ,nie dziata”, szczegdlnie w przypadku tzw. systemoéw
ztozonych, i nalezy sie powaznie obawiac, ze w naszym
rzeczywistym Swiecie dzieje sie podobnie.

Nie wchodzac jednak w filozoficzne dywagacje, chciat-
bym podzieli¢ sie pewnym spostrzezeniem. Prosze zwré-
ci¢ uwage, jak tatwo mozna sterowac opinig publiczng,
podajac przyktady mniej lub bardziej prawdziwych pato-
logii, np.: pedofil w Kosciele, przekupny minister w rzadzie,
ztodziej o jakiej$ tam narodowosci, nauczyciel wykorzy-
stujacy mtodziez itp. itd. Prosze zauwazy¢, ze ludzie majg
niezwykta wrecz ,umiejetno$¢” generalizowania tych pato-
logii na catg spoteczno$¢, nacje, grupe zawodowa. Prawda,
rozumiana w kategorii liczb wiekszych niz dwa, czesto
wyglada... inaczej. Jako cztonek zespotu Panstwowej
Komisji Akredytacyjnej bratem udziat w wizytacjach m.in.
na uczelniach niepanstwowych. Tylko jedna taka uczel-
nia z kilkunastu wizytowanych przeze mnie nie dostata
akredytacji. W wiekszosci praca z mtodziezg (w duzej
mierze mtodziezg zaniedbang) oceniona zostata mniej
lub bardziej pozytywnie.

Moja macierzysta uczelnig jest Akademia Goérniczo-
-Hutnicza. Prowadzitem réwnoczes$nie zajecia w nie-
publicznej szkole kieleckiej. Prowadzitem je w soboty
i niedziele, wykorzystujgc swéj wolny czas. Robitem to

rzetelnie, tak jak robie to w Akademii Gérniczo-Hutniczej.
Co wiecej, uczytem tam przedmiotéw, ktoérych nie wy-
ktadatem na swojej macierzystej uczelni. Moi studenci
w Krakowie, aby dosta¢ sie na kierunek informatyka
na Wydziale Informatyki, Elektroniki i Telekomunikacji AGH,
musieli mie¢ ponad 90% punktéw z egzaminu matural-
nego z matematyki (stopien zaawansowany). W Kielcach
— byto to duzo mniej i niekoniecznie musiat by¢ to stopien
zaawansowany. Zatem o jakiej nielojalnosci w konkurenciji
i walce o studentéw w stosunku do swojej uczelni mozna
tu mowic?

Od roku 2001, w ktérym rozpoczatem prace w Kiel-
cach, wypromowatem 6 doktoréw, zostatem profesorem
belwederskim i zwyczajnym, opublikowatem kilkadziesiat
artykutéw naukowych w czasopismach z tzw. listy filadel-
fijskiej, prowadzitem badania w Polsce i USA. Czy mozna
zatem mowi¢ o jakimkolwiek zubazaniu swojej uczelni,
czy marnotrawieniu jej inwestycji we mnie?

Takich jak ja znam bardzo wielu. Drugi etat pozwolit
nam oraz naszym rodzinom na zycie na odpowiednim po-
ziomie, pozwolit przesta¢ martwic¢ sie problemami zycia
codziennego i poswiecac im mnostwo czasu. Pozwolit na
spokojne zajecie sie praca naukowa, a co takze jest
wazne, na pokazanie naszym zagranicznym kolegom,
ze profesor moze i w Polsce zyé godnie. Zakaz pracy
w moim wolnym czasie uwazam za krepowanie moich
swobdd obywatelskich i dziwie sie ludziom z mojego
Srodowiska, zajmujacym wysokie stanowiska panstwowe,
ze nie potrafig i nie chcg walczyé z tg oczywistg niespra-
wiedliwoscig. Oczywiscie wszystkiego mozna zakazac
i — jak to sie zazwyczaj dzieje — uderzy to w ludzi warto-
Sciowych, wykonujgcych swojg prace bardzo dobrze gdzie-
kolwiek sa. Jezeli kto$ mysli o pozytywnych efektach
takich dziatan, to moze by¢ pewien, Zze ich nie bedzie.
Miejsca, w ktorych obowigzujg durne przepisy, sie opuszcza.

WITOLD DZWINEL

prof. zw. AGH
Katedra Informatyki AGH

List do Redakcji ,,PAUzy Akademickiej”

Szanowni Panstwo,

W zbiorach PAU znajduje sie ponad 40 000 zdje¢
tworzacych Fototeke Lanckoronskich. Wydaje mi sig,
ze — poza wartoscig historyczng — mogtyby one mieé
takze wartos¢ uzytkowa. Zdjecia pochodza z réznych
stron $wiata, pokazujg rzeczy czesto dawno minione
lub zapomniane.

Pokazemy! - Redakcja PAUzy Akademickiej

Gdyby Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP zde-
cydowato sie przeznaczy¢ na ten cel odpowiednie fun-
dusze, mozna by bylo wyda¢ szereg albuméw zawiera-
jacych odpowiednio dobrane zdjecia, pokazujgce jakis
kraj w okresie sprzed wielu lat. Zdjecia sa unikatowe
i zapewne nie ma ich odpowiednika w lokalnych archi-
wach. Albumy takie mogtyby stanowic¢ atrakcyjny prezent
przy réznych kontraktach dyplomatycznych. A moze,
aby zacheci¢ dyplomatow, ,PAUza” pokaze kilka zdje¢?

STANISLAW MOSKALEWSKI

cztonek korespondent PAU
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List z zapytaniem z dnia 22 lipca 2013

Jak Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
definitywnie rozwigzato sprawe dotacji
na aparature naukowa?

Kilka dni temu na internetowych stronach Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pojawit sie komunikat pt.
LListy rankingowe wnioskéw finansowanych w ramach pro-
gramu wspierania infrastruktury badawczej w ramach
Funduszu Nauki i Technologii Polskie;j”.

Fundusz, powotany z wielkg pompg kilka lat temu,
miat na celu finansowanie wnioskéw o dotacje na inwes-
tycje w zakresie tzw. duzej infrastruktury badawczej, ktéra,
z natury rzeczy, nie moze by¢ finansowana z grantow
Narodowego Centrum Nauki. Witano ten fundusz z duzg
nadziejg, biorgc pod uwage skale niedoinwestowania pol-
skiej nauki. Wnioski sptywaty wartko. Komisje recenzen-
ckie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego raczo je
oceniaty. W kolejnych latach powstaty listy rankingowe.
Pewnym zaskoczeniem byta tylko olbrzymia liczba wnios-
kow zakwalifikowanych do finansowania. Na przyktad
w dziale nauk medycznych i naukach o zdrowiu jest tych
zakwalifikowanych wnioskéw grubo ponad sto i rokrocznie
liczba ta zwieksza sie o kolejne setki. Przyjeto liberalng
zasade kwalifikowania do finansowania wnioskéw o punk-
tacji wyzszej od 60 — na 100 mozliwych punktéw. W su-
mie w ciggu trzech lat zakwalifikowano wnioski na setki
milionéw zt. Obok wnioskéw na kilkaset tysiecy, na tej
samej liscie sg wnioski na kilkanascie milionow ztotych.

Wszystkie wnioski wrzucono do jednego worka.
Uczeni wreszcie majg powdd do satysfakcji, poniewaz
Ministerstwo docenito ich propozycje i obiecato sfinanso-
wanie niezbednych inwestycji aparaturowych. Po prostu
sielanka. Szkoput jednak w tym, Zze ta cala inicjatywa

jest zwyklg hucpa, grg pod publiczke, wystrychnieciem
naiwniakow na dudka, itd. Stato sie tak, poniewaz pie-
niedzy po prostu nie ma i nie bedzie (miaty pochodzié¢
z odpisu z tytutu prywatyzacji majatku panstwowego).
Rocznie finansowane sg pojedyncze wnioski (na setki za-
kwalifikowanych). Na przyktad, wedle danych z 2012 roku,
w grupie ,Nauki medyczne i nauki o zdrowiu” ze 114 pozy-
tywnie rozpatrzonych wnioskéw (na 130 ogdétem) dofi-
nansowanie otrzyma 7 najwyzej ocenionych projektéw.
Ministerstwo wiedziato o tej sytuacji od poczatku.

Po co wiec zorganizowato te propagandowaq
hucpe, zmarnowato wysitek i czas tysiecy ludzi przy-
gotowujacych wielostronicowa dokumentacje i orga-
nizujacych konsorcja dla wykorzystania obiecanej
aparatury — i kontynuuje te groteske caty czas?

Odpowiedz jest tak prosta, jak pomysty rzadu na
nauke i catg gospodarke: naobiecywaé, zamydli¢ oczy
i na jakis czas uzyskac¢ spokdj, a ludzie by¢ moze zapo-
mng lub machng reka, bo pojawi sie inny wazny dla nich
problem. Ten genialny pomyst urzednikéw Ministerstwa
raz na zawsze zamkna} usta wnioskodawcom: przeciez
zakwalifikowalismy, a ze brak pieniedzy — to juz nie jest
nasz problem. Jestem pewien, Zze naukowcy docenig ten
Swietny zart Pani Minister. Pomyst wywodzi sie z popu-
larnego powiedzenia: jak nie moze byc¢ lepiej, to niech
bedzie Smieszniej.

Ja takze jestem wielbicielem practical jokes, mysla-
tem, ze jestem w takich dowcipach niezty, ale gdzie mi
tam do wesotych ludzi z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

Gratulacje!

ADAM PLAZNIK

Instytut Psychiatrii i Neurologii
Warszawa, 22.07.2013
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