O finansowaniu studiéw wyzszych

KAZIMIERZ STEPIEN

1. Prawo do nauki

Nie ulega watpliwosci, ze decyzje dotyczace czes-
nego w szkotach wyzszych powinny by¢ czescig gtebszej
reformy studidow. Truizmem jest stwierdzenie, ze wyzszy
poziom wyksztatcenia wszystkich obywateli jest w intere-
sie panstwa i spoteczenstwa. Dlatego niezbywalnym obo-
wigzkiem panstwa jest zapewnienie okreslonych $rodkéw
na finansowanie powszechnej edukacji. Na tym poziomie
ogolnosci zapewne wszyscy lub niemal wszyscy zgodza sie
z powyzszym stwierdzeniem. Réznice zdan pojawiajg sie,
gdy chcemy uszczegoétowi¢ udziat wydatkéw budzetu pan-
stwa na konkretne zadania zwigzane z edukacja. Przy-
ktadowo, jezeli akceptujemy zasade, ze wszyscy powinni
ukonczyc¢ szkote $rednig, to kazdy mtody cztowiek powi-
nien mie¢ dostep do bezptatnej edukacji do tego poziomu.

No a studia? W moim przekonaniu, zapisane w Kon-
stytucji prawo do nauki nie moze by¢ rozumiane jako obo-
wigzek sfinansowania przez panstwo studidow dla wszyst-
kich chetnych. Studia to szczegdlnego rodzaju inwestycja,
jak stusznie zauwazyt pan Jerzy Kuczynski (,PAUza Aka-
demicka” 206). Tyle ze do listy inwestoréw, oprécz zain-
teresowanego i panstwa, dodatbym pracodawce. Inwes-
tycja oznacza, ze co$ wymaga wktadu finansowego od
wspotinwestorow, ktory jest obarczony ryzykiem: moze sie
udac i przynies¢ okreslone zyski, ale moze tez by¢ chy-
biona. Gtéwnym, aktywnym inwestorem jest sam zainte-
resowany, a panstwo i potencjalny pracodawca, jako in-
westorzy bierni, moga, ale nie musza, wejs¢ w konkretng
inwestycje.

2. Wspoétudziat pracodawcéw

Zacznijmy od pracodawcéw. Uwazam, ze studia przy-
gotowujgce do okreslonych zawoddw powinny byé wspot-
finansowane przez przysztych pracodawcéw. Absolwenci
wielu kierunkdéw moga znalez¢ prace w wyuczonym zawo-
dzie wylgcznie w wyspecjalizowanych przedsiebiorstwach.
Ich witasciciele powinni — zamiast narzekac na zte przy-
gotowanie absolwentéw — porozumieé sie poprzez swoje
organizacje z uczelniami i zaoferowa¢ wspoétfinansowanie
wybranych kierunkéw, uzyskujac w zamian pewien wptyw
na programy i tok studiéw.

3. Pozadany model wspétudziatu panstwa

Drugim wspoétinwestorem jest panstwo. W ramach
aktywnej polityki edukacyjnej panstwo powinno okreslac,
ktére kierunki studiow rokujg sensowny zwrot z inwes-
tycji, a ktdére raczej nie. Wbrew pozorom, nie jest to wcale
trudne. Istniejg kierunki studidow (czy raczej grupy kierun-

kow), ktérych absolwentow brakowato, brakuje i bedzie
jeszcze dtugo brakowac. Sa to kierunki Sciste, przyrodni-
cze, techniczne i medyczne. Jakis czas temu wystuchatem
referatu prof. Piotra Stonimskiego, w ktérym argumento-
wat on, ze w Europie bedzie drastycznie powiekszat sie
deficyt absolwentow kierunkéw Scistych, i nawotywat,
by odpowiednio zmieni¢ nasz system edukacyjny, uwzgled-
niajac te sytuacje. Jak mowit, Polska ma szanse sta¢ sie
dostawcg absolwentow tych kierunkow dla catej Europy.
Dobrze wyksztatcony informatyk, matematyk czy fizyk
bez trudu znajduje obecnie wysoko ptatng prace i tak
bedzie jeszcze przez nastepne dekady (cho¢ niekoniecznie
na stanowisku, w nazwie ktérego znajdzie si¢ stowo ,fizyk”
lub ,matematyk”). Dlaczego? Bo sg to kierunki dajgce
podstawy wiedzy przyrodniczej i metod matematycznych
(w tym logiki), co pozwala w krétkim czasie opanowac spe-
cyficzne umiejetnosci potrzebne przy konkretnym warsz-
tacie pracy. Podobnie jest z nowoczesnymi kierunkami
technicznymi, cho¢ tu pojawiajg sie czasami niebezpiecz-
ne tendencje do zbytniej specjalizacji kosztem wiedzy
0golnej. Na drugim biegunie sg niektore, zwtaszcza bar-
dzo wasko zakrojone, kierunki humanistyczne i spoteczne,
gdzie mozliwosci pracy sg ograniczone i takie pozostang
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, a mimo to podaz
absolwentéw jest olbrzymia. Co wiecej, wiekszos¢ studen-
téw tych kierunkow jest niedouczona i nieprzygotowana
do podjecia ambitniejszej, wymagajacej myslenia pracy.

Woprawdzie w poczatkowych latach po transformaciji
ustrojowej wielu zachtysneto sie olbrzymim sukcesem edu-
kacyjnym polegajacym na kilkakrotnym zwigkszeniu liczby
studentow, ale znalezli sie tez sceptycy, ktérzy widzieli
w tym zywiotowym procesie okreslone zagrozenia. Entu-
zjasci wykrzykiwali, ze niewazne, czy absolwent znajdzie
prace w wyuczonym zawodzie — niech nawet sprzedaje
pietruszke, ale majgc wyzsze studia bedzie Swiadomym,
a przez to bardziej wartosciowym obywatelem. Niestety,
zycie szybko pokazato, ze absolwent nie po to konczyt
studia duzym, réwniez finansowym, wysitkiem, by dzie-
dziczy¢ po rodzicach miejsce przy straganie. Zaczat do-
magac sie pracy w wyuczonym zawodzie, a o jej brak
oskarzat i nadal oskarza panstwo. Tymczasem wiadomo,
ze nigdy nie powstanie tyle miejsc pracy, by wchtonaé
wszystkich absolwentéw wspomnianych wyzej kierunkéw.

Ciekawe, ze ws$rod krajow europejskich podobnie
wysoki procent mtodziezy studiujgcej majg, obok Polski,
jeszcze tylko niektdre panstwa Europy Srodkowo-Wschod-
niej, np. Rosja, Stowenia, Wegry. W panstwach o usta-
bilizowanej gospodarce i ustroju spotecznym, takich jak
Holandia, Szwajcaria, Niemcy, procent studiujgcej mio-
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spoteczenstwie tylko niewielka cze$¢ miejsc pracy wyma-
ga wyzszych studidw. Dla reszty wystarcza wyksztatcenie
na nizszym poziomie. To zapotrzebowanie spotyka sie
z rozktadem uzdolnien wsréd mtodziezy. Studiom odpo-
wiadajgcym wspotczesnym potrzebom moze podotac tylko
niewielka mniejszo$¢. W nich warto inwestowac. Konczenie
studidw przez potowe czy wiecej mtodziezy danego rocz-
nika musi oznacza¢ dramatyczne obnizenie sredniego
poziomu studiéw i wymagan stawianych absolwentom.
Lepiej bytoby wytlumaczy¢ im, ze awans spoteczny i finan-
sowy mozna tez osiggnac, konczac dobrg Srednig szkote
zawodowag. Elementem perswazji powinno by¢ utrzymy-
wanie wysokich wymagan wobec studentéw przez wszyst-
kie szkoty mienigce sie¢ uczelniami wyzszymi.

Tak wiec panstwo powinno hojnie inwestowac tylko
w studia przygotowujgce potrzebnych i dobrze przygoto-
wanych absolwentéw. Oznacza to zerwanie z obecnym
systemem ptacenia ,od gtowy studenta i przeliczenio-
wego uczonego” na wszystkich uczelniach publicznych
jednakowo, gdyz prowadzi to do nadmiernego zwigksza-
nia ,na site” ich liczby, obnizenia poziomu i nadprodukcji
niepotrzebnych absolwentéw. Warto popatrzeé, jaki sys-
tem finansowania majg uczelnie z czotéwki list rankingo-
wych na $wiecie. Wiekszo$¢ z nich to uczelnie prywatne.
Srodki, jakimi dysponuja, pochodza z odsetek lub zyskéw
od duzego kapitatu bazowego, co oznacza, ze nie zalezg
ani od liczby studentéw, ani zatrudnionych naukowcoéw.
Majac fundusze prywatne, uczelnie nie muszg podlegac
rozbudowanym przepisom socjalnym, moga dowolnie
ksztattowacC pensje uczonych i nauczycieli oraz okres$lac
racjonalnie liczbe studentéw, wysoko$¢ czesnego i za-
kres pomocy stypendialnej. Drugim waznym zrédtem fi-
nansowania tych uczelni sg srodki zdobyte w konkursach
grantowych. To powoduje, ze uczelnie, chcgc maksyma-
lizowac te srodki (przy minimalizacji kosztéw), zatrudnia-
ja tylko najlepszych naukowcow, ktérym dobrze ptaca,
ale ktérzy za to zdobywajg wiele funduszy dla uczelni,
w tym na optacanie mtodych wspotpracownikow i studen-
téw. Przenoszac to do nas, mozna by dotacje dydaktycz-
ng przyznawacé jako wielokrotno$¢ funduszy uzyskanych
z grantdw w poprzedzajacych latach. Jako drugi wskaz-
nik jakosci uczelni dobrze bytoby wprowadzi¢ wskaznik
sukcesu w zdobywaniu pracy przez absolwentéw i, ewen-
tualnie, wysokos¢ poczatkowej pensji. W obecnych cza-
sach niemal petnej komputeryzacji naszego zycia powin-
no by¢ to mozliwe, cho¢by przy uzyciu numeru PESEL.
Dotacja budzetowa nie powinna natomiast zaleze¢ ani
od liczby studentéw, ani od liczby pracownikéw. Do tego
musi dojs¢ swoboda w ksztattowaniu pens;ji, polityce za-
trudnienia i wysokosci czesnego. W najlepszych uczel-
niach na Swiecie czesne nie jest znaczacym zrédtem do-
chodéw — nawet nie zawsze pokrywa rzeczywiste koszty
ksztatcenia. Takie uczelnie starajg sie raczej uzyskac
status szkoty elitarnej, gdyz w sumie bardziej sie to opta-
ca niz masowos¢ ksztatcenia. A co z uczelniami spoza
czotowki? No coz, wszedzie sg uczelnie lepsze i gorsze.
Rzecz w tym, czy polityka parnstwa powinna sptaszczac
rankingi w imie specyficznie pojetej sprawiedliwosci, réw-
najac w dot, czy raczej pozwoli¢ na uformowanie sie
czotowki, do ktérej, rownajac w goére, bedg aspirowaty
kolejne uczelnie. Stabe uczelnie, wypuszczajace kiepsko
przygotowanych absolwentéw niskokosztowych kierunkoéw,
musiatyby liczy¢ gtéwnie na czesne od studentow, ktorzy,
nie baczac na wyrazne sygnaty ze strony panstwa, chcie-
liby ukonczy¢ jakiekolwiek studia.

Niestety, obecny system finansowania studidow przez
panstwo jest przeciwienstwem tego, co by¢ powinno.
Faworyzuje szkoty publiczne kosztem prywatnych, nieza-
leznie od ich poziomu i kierunkéw ksztatcenia. Dotacja
zalezy praktycznie wytacznie od liczby studentéw i wiel-
kos$ci kadry nauczajgcej. Poniewaz system pozwala ob-
tudnie pobiera¢ optaty od studentéw za studia niesta-
cjonarne, duza cze$¢ chetnych przyjmowana jest w tym
trybie, przy reglamentacji przyje¢ na studia stacjonarne.
W sumie, system jest skrajnie niesprawiedliwy, ignoruje
jako$¢ ksztatcenia i prowokuje zachowania sprzeczne
z racjonalng politykg spoteczna, gdyz chcac maksymali-
zowac wptywy finansowe, kazda uczelnia przyjmuje coraz
wigcej studentdw, najlepiej na tanie w utrzymaniu kierunki,
i zwieksza liczbe kadry do granic mozliwosci. Miaty by¢
obficiej finansowane ,okrety flagowe” (ostatnio nazywane
uczelniami badawczymi), ale obawa przed protestami sta-
bych uczelni zniechecita wiadze do wprowadzenia zmian.
Nawet stuszne w zamy$le wytypowanie najlepszych jed-
nostek naukowo-dydaktycznych, tzw. KNOWow, zostato
zatatwione kunktatorsko poprzez przyznanie tego statu-
su wielkim konglomeratom kilku jednostek, niekoniecznie
reprezentujgcych te sama specjalnosc. Sektor prywatny,
pozbawiony subsydiow publicznych, musi z czesnego
pokry¢ wszystkie koszty, co tez wymusza podobne zacho-
wania. Tylko nieliczne szkoty prywatne, ktérym udato sie
uzyska¢ wysokg pozycje miedzynarodowa, pozwalajg so-
bie na ograniczenie liczby studentéw, podnoszac czesne
i liczac na dobrg opinie wérdod swiadomych kandydatow
na studia.

5. Wspétudziat studenta

| wreszcie trzeci udziatowiec — student. Kazdy stu-
dent powinien ponosi¢ jakas czes¢ (a czasem catosc)
inwestycji w swojg wiedze i umiejetnosci. Tego wymaga
nie tylko sprawiedliwo$¢ spoteczna, ale i racjonalne po-
dejscie do wlasnej kariery zawodowej. Przed podjeciem
studiéw nalezy rozwazyé¢ kilka waznych kwestii. Jaka
grupa kierunkéw wchodzi w rachube ze wzgledu na moje
mozliwosci intelektualne? Na jakg pomoc ze strony pan-
stwa i przysztych pracodawcow moge liczy¢? Jakie sg
mozliwosci pracy po studiach? To sg pytania, na ktore
powinna odpowiedzie¢ sobie kazda osoba planujaca stu-
dia. Placac nawet do$¢ wysokie czesne na dobrej uczelni
za kierunek, po ktérym znajdzie prace, i przyktadajac sie
do nauki, student wie, Ze otrzyma pomoc panstwa, a na
starszych latach moze z duzym prawdopodobienstwem
liczy¢ na udziat w badaniach naukowych finansowanych
z grantu opiekujgcego sie nim profesora. Mozna tez,
oczywiscie, przyktada¢ najwiekszg wage do bliskosci
uczelni czy do faktu, ze okreslony kierunek tatwo skon-
czy¢, bo wymagania wyktadowcéw sg bardzo niskie,
a i czesne umiarkowane. Kazdy ma wolny wybér. W demo-
kratycznym panstwie przestrzegajgcym zasad wolnosci
zawsze beda istnialy uczelnie oferujgce ,tani” dyplom
za niewielkie pienigdze w zawodzie, gdzie nie znajdzie sie
praca. Natomiast odpowiednie organy panstwa powinny
na biezgco informowaé spoteczenstwo, ktore uczelnie
i kierunki sg popierane i wspétfinansowane przez budzet,
a ktore nie.

Podsumowujgc: czesne tak, i to nawet swobodnie
ksztattowane przez uczelnie, ale tylko po gtebokiej zmianie
catego ministerialnego systemu finansowania studiow.

KAZIMIERZ STEPIEN

Katedra Astrofizyki Teoretycznej
Obserwatorium Astronomiczne Uniwersytetu Warszawskiego
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W sprawie skrywanych sekretow

Naleze do dos¢ skrupulatnych czytelnikéw ,PAUzy
Akademickiej” i glos prof. Jana Konopackiego (,PAUza Aka-
demicka” 216) dotyczacy wieloetatowosci nie uszedt mojej
uwadze. Przeczytatem go z niewielkim zainteresowaniem,
spodziewajac sie, ze nic nie wniesie do dyskusji na 6w
temat, poza powielaniem znanych juz frazeséw i mitow
o szkodliwosci tego zjawiska — i rzeczywiscie sie nie rozcza-
rowatem. Jezeli jednak pomimo tego uwazam za stosow-
ne ponownie przedstawic¢ swoje stanowisko w tej kwestii
(miatem bowiem okazje wypowiedzie¢ sie na tamach
»,PAUzy Akademickiej” w numerach 114 i 123), to dlatego,
ze poczutem sie sprowokowany replikg prof. Konopackie-
go pod adresem prof. Lucjana Suchanka, z ktérego te-
zami jak najbardziej sie solidaryzuje. Nie znaczy to jednak,
ze nie przyznaje racji prof. Janowi Konopackiemu w kilku
kwestiach.

Przede wszystkim jest dla mnie oczywiste, ze ,$rodo-
wisko polskich uczonych jest wewnetrznie rozbite” (jak sie
mozna domyslaé — w sprawie wieloetatowosci), dla mnie
jednak podziat tego Srodowiska przebiega wedtug wyraz-
nego kryterium, jakim jest mozliwosc¢ lub brak mozliwosci
uzyskania drugiego etatu. Jak wynika z moich obserwac;ji
— a $ledze odnos$ng dyskusje od wielu lat — najgtosniej
przeciwko dodatkowemu zatrudnieniu protestujg ci, ktérzy
zadnych propozycji dodatkowego zatrudnienia nie otrzy-
muja, np. ze wzgledu na charakter uprawianej dyscy-
pliny. Ciekawi mnie jednak, dlaczego wszyscy tak pote-
piajacy dwuetatowcédw nie zgtaszajgq sprzeciwu wobec
dopuszczalnosci prowadzenia kancelarii notarialnych czy
adwokackich, a w przypadku profesorow medycyny — pry-
watnych lecznic', co wymaga duzo wiekszego zaanga-
zowania energii i czasu anizeli praca w szkole ,niepu-
blicznej™.

Zgadzam sie z tezg prof. Konopackiego, ze ,kazdy
ma prawo do swojej wyobrazni”. By¢ moze wyobraznia
prof. Suchanka jest ogromna, jak uwaza Autor wypowie-
dzi, ale z drugiej strony nasuwa sie podejrzenie, ze sam
jest jej pozbawiony. Trudno Mu bowiem przyjaé¢ do wia-
domosci, ze sg tacy profesorowie — jak o tym kilkakrotnie
pisatem, majac zreszta rowniez siebie samego na mysli
— ktérzy sg przekonani, ze ich moralnym obowigzkiem

jest dzielenie sie posiadang wiedzg z jak najszerszym
kregiem odbiorcow, i ktérym sprawia szczegdlng satys-
fakcje, ze dzigki ich pracy mtodziez z prowincjonalnej
uczelni, ktéra co najwyzej byta na wycieczce w Krako-
wie lub Warszawie, obecnie w ramach wielomiesiecz-
nych zagranicznych praktyk zwiedza niemal catg Europe,
a takze odbywa staze w Parlamencie Europejskim.
Powiela¢ informacje o tym, ze w wielu szkotach prywat-
nych ,to jest udawanie, a nie studiowanie”, jest tatwo;
trudno jednak przyznaé, ze sq i takie, ktére starajg sie
to robi¢ na mozliwie najwyzszym dostepnym dla nich
poziomie, gdyz to stwierdzenie nie pasuje do zatozonej
z gory tezy. Fakt, ze cze$¢ tych szkoét zniknie z mapy
edukacyjnej kraju, niekoniecznie musi by¢ wynikiem nis-
kiej wartosci nauczania, lecz stanowi konsekwencje nizu
demograficznego, z ktérym borykajg sie obecnie najbar-
dziej renomowane uczelnie w Polsce. Jezeli z pozycji
Katedry Neurobiologii Uniwersytetu £édzkiego tego zja-
wiska nie widac, to pozazdroscic.

Nie bede tu powtarzat argumentéw za utrzymaniem
wieloetatowos$ci, gdyz przytoczytem je we wspomnianych
wyzej numerach ,PAUzy Akademickiej”. Tutaj chciatbym
tylko poinformowaé prof. Konopackiego, ze pomimo mo-
jego zatrudnienia przez 37 lat na dwdch, a przez ostat-
nich kilkanascie lat na trzech etatach (Uniwersytet Jagiel-
lonski, Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie,
Wyzsza Szkota Turystyki i Ekologii — WSTIE — w Suchej
Beskidzkiej), wniostem, jak sadze, pewien wktad do nauki
i szkolnictwa wyzszego w Polsce. Opisatem go bardziej
szczegbdtowo w ,PAUzie Akademickiej” 114.

Moge z podniesionym czotem stwierdzic, ze dla mojej
macierzystej uczelni, pomimo zajeé gdzie indziej, robi-
tem wiecej niz wielu ,niepatologicznych” jednoetatowcow.
Argument prof. Konopackiego o tym, ze zjawisko dwueta-
towo$ci na uczelniach wyzszych w krajach wysokorozwi-
nietych nie istnieje — w sytuacji, gdy w Polsce profesora
zwyczajnego zatrudnionego na jednym etacie nie sta¢
na zakup u dewelopera jednego metra kwadratowego
mieszkania, a asystenta nawet potowy tegoz — jest tak
zatosny, ze nie warto z nim dyskutowac.

JANUSZ SONDEL
24 czerwca 2013

' Nie jestem przeciwny ani jednemu, ani drugiemu, jezeli zajmujgca sie tym osoba potrafi sobie tak zorganizowac¢ czas, ze nie cierpi

na tym stanowisko na uczelni.

2 Moim zdaniem, okre$lenie tych szkét mianem ,niepublicznych” jest pozbawione sensu, gdyz sg one powszechnie dostepne, a wiec
jak najbardziej ,publiczne”. Wtasciwy bytby tu przymiotnik ,niepanstwowe”.
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Jan Kucz (1936), rzezbiarz. Profesor zw. Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie.
Byt jej prorektorem. Artysta reprezentowat Polske na Biennale w Wenecji.

Brat udziat w wystawach sztuki polskiej we Francji, Hiszpanii, Niemczech.

Jego prace znajduja sie w zbiorach muzealnych w Barcelonie, Moskwie, Warsza-
wie, Wroctawiu, Poznaniu, Krakowie, Legnicy, Bielsku-Biatej.

Autor licznych realizacji pomnikowych m.in.: Pomnika F. Chopina w Dusznikach
Zdroju i we Wroctawiu, G. Morcinka w Skoczowie, Kardynata S. Wyszynskiego

w Czestochowie, Papieza Jana Pawta Il w Kaliszu i Bielsku-Biatej, J. Kocha-
nowskiego w Radomiu oraz portretéw M. Géreckiego i W. Kilara w Filharmonii
Bydgoskiej, Herberta von Karajana w Hamburgu, G. Holoubka w Teatrze Polskim
w Warszawie.

RzeZzby Kucza s3a o naturze, nie o kondycji cztowieka. O mnozeniu doSwiadczen,
narastaniu rozczarowan, sladéw, sincéw i o naturalnej entropii. Gtowa ze ztotym
zebem jest rzezba-kanonem dla polskiej odmiany nowego realizmu.

Gtowa ze ztotym zebem, 1972 (braz) 60x50x70 cm wtasnosc¢ autora, fot. archiwum autora



