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Trzecia strona systemu ksztalcenia

W ,PAUzie” nr 221 prof. Kazimierz Stepien — zgadza-
jac sie ze mna, ze edukacja to pewien rodzaj inwestycji
(,PAUza Akademicka” nr 206) — zauwazyl, ze udziat w tej
inwestycji, oprocz wymienionych w moim tekscie: uczace-
go sie (ucznia, studenta, doktoranta itd.) oraz spoteczen-
stwa (reprezentowanego przez panstwo), bierze jeszcze
jedna strona, a mianowicie pracodawcy. | trudno sie z tym
nie zgodzié.

Pracodawcy to bardzo istotna strona zaintereso-
wana problemem edukacyjnym. W Polsce jednak tylko
teoretycznie, bo w praktyce, przy sporym bezrobociu
i nadprodukcji dyploméw, strona ta ani nie musi (a wiec
nie widzi potrzeby), ani nie chce partycypowa¢ w edu-
kacji. To ostatnie wynika z tego, ze w Polsce mamy pry-
mitywng gospodarke opartg na najprostszych technolo-
giach, wymagajacych w najlepszym wypadku pozyskiwa-
nia klienta i serwisu maszyn; a najczesciej jedynie prostej
obstugi tegoz klienta i maszyn oraz wykonywania do-
kumentacji przedsiebiorstwa (sekretariat, ksiegowos¢).
Wydatkowanie pieniedzy na ksztatcenie przysztych pracow-
nikéw bytoby wiec nieracjonalne. Dlatego w swoim tekscie
niejako inkorporowatem strone ,pracodawcy” do szeroko
pojetego spoteczenstwa. A Ze strona ta w dziedzinie edu-
kacji wykazuje bardzo umiarkowana samodzielno$¢ (warto
powtérzy¢: z racjonalnych powodéw), rozsadnie jest in-
teresy tej strony powierzy¢ ,gtbwnemu rozgrywajacemu’”,
jakim jest panstwo. Oczywiscie nie oznacza to, ze pan-
stwo nie mogtoby stymulowaé pracodawcéw, np. zache-
cajac ich, mniej lub bardziej przymusowo, do udziatu
w ksztatceniu. | rownie oczywiste, Zze te strone dziatalnosci
panstwa znamy — z poprzedniej epoki. A bez zartow,
to pomijajac bardzo umiarkowane $rodki, jakie pracodawcy
mogg poswieci¢ na inwestycje o bardzo diugim okresie
zwrotu (nie zapominajmy, Polska to jeden z najubozszych
krajow Unii), z powodu wspomnianego juz prymitywizmu
technologicznego pracodawcy nie sg zainteresowani w ta-
kich inwestycjach. Jednak nie to stanowi gtéwna refleksje
po przeczytaniu artykutu prof. Stepnia.

Otéz w moim tekscie rzeczywiscie pomingtem za-
sadniczy problem zwigzany z pracodawcami, bez kt6-
rego rozwigzania niczego powaznego sie nie osiggnie.
Ale zasadnicza rola pracodawcow nie polega na finanso-
waniu instytucji naukowych, ale na prawidtowe]j
organizacji s w o j e j dziatalnosci, czyli z punktu widzenia
edukacji — na prowadzeniu witasciwej polityki kadrowej.
Konkretnie na dbatosci o rozwdj zawodowy pracownikow.
Jest zupetnie oczywiste, ze poza bardzo szczegdlnymi
przypadkami (w praktyce rozwdéj wiasnych kadr, czyli dok-
toraty, habilitacje itp.) uczelnia nie jest w stanie wyksztat-
ci¢ pracownika dla gospodarki’. Po prostu prawie zad-

nego zawodu nie da sie nauczy¢ bez jego wykonywania.
Dlatego absolwent uczelni to surowy materiat do dalszego
ksztatcenia w przedsiebiorstwie, juz w trakcie wykony-
wanej pracy. | tu lezy jeden z podstawowych probleméw
polskiego systemu ksztatcenia. Absolwent uczelni nie tylko,
Ze u przecietnego pracodawcy niczego sensownego sie
nie uczy, to jeszcze powoli zapomina to, czego sie na-
uczyt na uczelni. W tej sytuacji przestaje mie¢ jakiekol-
wiek znaczenie, czy jest to wybitny absolwent renomowa-
nej uczelni, czy osoba, ktéra nabyta ,drogg zasiedzenia
i optacania czesnego” dyplom na uczelni, ktéra nie wy-
magata od niego/niej zadnego wysitku.

Z pewnego punktu widzenia ta druga sytuacja jest
dla pracodawcy nawet korzystniejsza. Majacy zerowg
wiedze fachowa magister zwykle bedzie bardziej lojalny
i — zamiast utrudnia¢ zycie zbednymi pomystami — zaj-
mie sie wykonywaniem polecen. | to jest m.in. powodem
niktego nacisku na poprawe jakosci ksztatcenia i po-
stepujacy jej spadek. Nie mam pojecia, jak to zmienié.
Oczywiscie mozna proponowa¢ wiele przedsiewzie¢,
ale jestem przekonany, ze poza stowami nic z tego
nie wyniknie. Po prostu ,nie ma pogody” na dobrg edu-
kacje. Najlepiej to widaé w samym systemie ksztatcenia.
Od szkolnego nauczyciela wymaga sie wielu rzeczy,
a jeszcze wiecej mu sie zarzuca, jednak nie wymaga sie
od niego rozwoju intelektualnego i nie zarzuca sie mu
braku samoksztatcenia. W praktyce jest nawet wprost
przeciwnie. Nauczyciel prowadzacy jakas dziatalnosc¢
intelektualng lub, nie daj Boze, robigcy lub majacy juz
doktorat szybko zaczyna mie¢ kiopoty. Powoduje to pew-
ng schizofrenie — nauczyciel z jednej strony ma od ucznia
wymagaé nauki, a sam za prébe jej uprawiania jest
szybko i skutecznie karany. Moze wiec od tego zaczgé
i, aby nie wywaza¢ otwartych drzwi, po prostu wdrozyc¢
w szkolnictwie system zblizony do obowigzujgcego na
uczelniach. Np. zacza¢ wymagac¢ od licencjata uzyskania
w odpowiednim czasie magisterium, od magistra dokto-
ratu, a przy braku postepow ,karaé” powiekszeniem pen-
sum dydaktycznego. | oczywiscie odpowiednio do tych
wymagan ustali¢ minimum zatrudnienia w szkole, czyli zg-
da¢ (ustawowo) zatrudnienia pewnej liczby ludzi z odpo-
wiednimi osiggnieciami intelektualnymi (np. w szkole ponad-
gimnazjalnej pewnego odsetka nauczycieli z doktoratami),
jednoczes$nie ograniczajac liczbe niewykazujgcych takich
osiggnie¢?. Gdyby jeszcze zabroni¢ ludziom z tej ostatniej
kategorii petni¢ funkcje kierownicze...

Przeczytatem, co napisatem, i koncze — jeszcze
troche, a zyskam dozgonng nienawis¢ catego polskiego
szkolnictwa?.

JERZY KUCZYNSKI
Planetarium Slaskie w Chorzowie

Wida¢ to szczegdlnie wyraznie na prostych przyktadach. Tak np. elementarne wyksztatcenie spawacza jest bardzo tatwe. Jednak

do wyszkolenia spawacza z prawdziwego zdarzenia potrzebna jest firma prowadzaca powazne prace spawalnicze. A stworzenie
takiej firmy ,z powietrza” nie jest mozliwe. | z zasady dostanie w niej pracy jest trudne.

Gdyby tego nie zrobi¢, to wtadze — w praktyce samorzady — po prostu zwiekszg pensum, usuwajac ,zbedng”, a majacqg mniejsze

pensum cze$¢ nauczycieli, wtasnie tych majacych mniejsze pensum z powodu osiggniec¢ intelektualnych.

dlaczego pomyst jest zty, i argumenty te bytyby zabawne!

Podejrzewam, ze proba wprowadzenia takiego systemu by mnie ubawita — sadze, ze pojawitoby sie¢ mnostwo argumentow,
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