Rynek i lekcje filozofii

z Profesor dr hab. Leng Kolarska-Bobinska
— Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego —
rozmawia Magdalena Bajer

Magdalena Bajer [MB] — Pani Minister, w tym roku
konczy sie tworzenie Europejskiej Przestrzeni Badawczey.
Zamyka sie pewien etap wspotfpracy miedzynarodowej,
otworzy sie nowy. Jaki udziat ma Polska w tym przed-
siewzieciu?

Lena Kolarska-Bobinska [LK-B] — Polscy naukowcy
uczestnicza w europejskich projektach flagowych, takich
jak badania nad moézgiem czy grafenem. Byli tez ak-
tywni w 7. Programie Ramowym w latach 2007-2013.
Jednakze — moim zdaniem — udziat polskich uczonych
w europejskich projektach wcigz jest zbyt maty; nie wy-
korzystujg wszystkich mozliwosci uczestniczenia w mie-
dzynarodowych projektach badawczych. Nie jestesmy
w centrum Europejskiej Przestrzeni Badawczej i do tego
centrum mamy dos¢ daleko.

[MB] — Dlaczego tak sie dzieje?

[LK-B] — Z paru powoddéw. Pierwszy moze wydac sie
banalny. Ot6z, sposdb uzyskiwania grantéw europejskich
byt dla wielu oséb bardzo skomplikowany, biurokratyczny
— trudny. W programie ,Horyzont 2020” procedury ubie-
gania sie o granty sg prostsze.

Drugi powdd, to ciggle jeszcze istniejace u wielu
profesorow przeswiadczenie, ze w ogdle staranie sie
o granty — niezaleznie jak trudne czy tatwe by to byto —
nie jest ich zadaniem, poniewaz uczeni stworzeni sg do
myslenia i pracy naukowej, a nie do tworzenia potrzeb-
nych do tego warunkéw. Niestety, w dzisiejszym $Swiecie
trzeba mie¢ i pomyst, i wiedzieé, ile pieniedzy wymaga
jego realizacja, i jak te pienigdze uzyskac.

[MB] — Albo mie¢ kogos, kto w sprawach organizacyjnych
wyreczy...

[LK-B] — Tak. Przyktadem takiego dziatania moze by¢
znakomity duzy miedzynarodowy projekt koordynowany
przez Centrum Zdrowia Dziecka, w ktérym udziat bierze
kilkanascie jednostek badawczych. Pytatam naukowcow,
jak udato sie im uzyska¢ granty na badania — i ustyszatam,
ze mieli dobry pomyst naukowy, a do spraw organizacyj-
nych wynajeli ludzi za granica, optacajgc ich z programu
Ministerstwa Nauki ,Granty na granty”. Ten program stuzy
finansowaniu staran o pienigdze potrzebne na badania.
To modelowy przyktad podejscia do nowych wyzwan i wy-
korzystania nowych mozliwosci. Ale taki sposdb dziatania
nie jest czesty.
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[MB] — Kto jest $mielszy: mtodzi wstepujgcy na droge
naukowgq czy doswiadczeni profesorowie z dorobkiem?

[LK-B] — Miodzi naukowcy sg bardzo aktywni w stara-
niu sie¢ o granty. Ponad potowa laureatow konkursow
rozstrzygnietych przez Narodowe Centrum Nauki w latach
2012—-2013, to osoby przed 35. rokiem zycia. Miodzi uczeni
z Polski, czesciej tez niz dojrzali naukowcy z sukcesem,
ubiegajg sie o granty przyznawane przez European
Research Council. Mimo to, trzeba ich jeszcze bardziej
osmiela¢, zachecacd i pomagac¢ im w tym, aby ze swoimi
pomystami jeszcze czesciej zgtaszali sie do konkursow
europejskich.

[MB] — Czy wiedza o takich mozliwo$ciach jest dosta-
teczna?

[LK-B] — Mysle, ze nie jest wystarczajgca. Dlatego
przygotowujemy kampanie informacyjna, dotyczaca wy-
korzystania unijnych funduszy strukturalnych i przede
wszystkim programu ,Horyzont 2020”, w ktérym mozna
ubiegac sie juz nie o $rodki na tworzenie warunkéw do
prowadzenia badan, ale na same badania.

Takie kampanie informacyjne, skierowane do $ro-
dowiska naukowego, sg potrzebne, by rozwia¢ pojawia-
jace sie watpliwosci.

[MB] — Zastanawia mnie to, co Pani Minister mowi,
bo wydawatoby sie, ze akurat Srodowisko naukowe jest
odwazniejsze, bardziej otwarte na propozycje i odzna-
cza sie wyobraznig siegajgcg poza aktualny horyzont.

[LK-B] — Sama naleze do tego $rodowiska i sadze,
ze jest wiele mitéw na jego temat. Na przyktad taki:
wiedza czyni cztowieka bardziej elastycznym w sposo-
bie myslenia. Tak oczywiscie jest, ale bywa, ze nawet
duza wiedza, szerokie spojrzenie na $wiat, oryginalny
twérczy dorobek spotykajg sie z nawykami, jakie ma
kazdy cztowiek. Z ustalonymi oczekiwaniami, niechecig
do podjecia wysitku, jakiego wymagataby zmiana pew-
nych sposobdéw postepowania, przezwyciezenie pewnych
nawykow, porzucenie schematéw, do ktérych sie przy-
wykto. To zawsze wymaga duzego wysitku. Dziata takze
nieche¢ do podejmowania ryzyka.

[MB] — Z natury ludzkiej wynika to, ze wiekszg $miato$-
ciq odznaczajgq sie mtodzi, ktérym podejmowanie ryzyka
moze ufatwia¢ nieznajomo$¢ zagrozen. Ale i ich — jak
Pani Minister powiedziata — trzeba o$miela¢ do korzy-
stania z pojawiajgcych sie nowych mozliwosci, do wy-
ptywania na szerokie europejskie wody. Z drugiej strony
w ,PAUzie Akademickiej” pojawiajg sie utyskiwania na
niedocenianie — zgota dyskryminacje — starszych, do$wiad-
czonych profesoréw, ktérzy mogliby i powinni by¢ w wielu
sprawach pomocg, a przede wszystkim wzorem.

[LK-B] — Trzeba sie nauczy¢ wykorzystywac ich wiedze,
doswiadczenie i zyciowg madros¢. W nauce sg na to przy-
ktady. Program Narodowego Centrum Nauki — ,Maestro”
adresowany jest do doswiadczonych uczonych, ktérzy
maja juz istotny dorobek i mogg by¢é wzorem dla mtod-
szych naukowcow. Na podobnej zasadzie dziata program
»Mistrz” Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, w ktérym
granty otrzymujg ludzie o znaczacym dorobku, pracujacy
z mtodg kadrg naukowa.

Ostatnio niepokoj wywotata zapowiadana likwida-
cja kierunku filozoficznego na jednym z uniwersytetow.
A mozna by skorzysta¢ z wiedzy i doswiadczenia profe-
sorow z uczelni i zaproponowaé wprowadzenie filozofii
do szkot.

[MB] — Za moich szkolnych czaséw byta propedeutyka
filozofii. ..

[LK-B] — Moze dzi$ niektorzy profesorowie, bez uszczerb-
ku dla swoich gtéwnych zajeé, jakie majg na uczelniach,
chcieliby w liceum prowadzi¢ zajecia z filozofii? Wchodzi-
my teraz w nowy etap rozwoju nauki, edukaciji, cywilizacji.
Musimy uczy¢ sie mys$lenia innowacyjnego, kreatyw-
nosci, rozbijania schematéw, przezwyciezania rutyny itd.
Filozofia w szkole jest — moim zdaniem — potrzebna.
Profesorowie, podejmujac sie takiego zadania, zorientowa-
liby sie szybko, ze mtodziez chce by¢ uczona w inny niz
dawniej sposéb: tego samego, ale z odniesieniem do dzi-
siejszych dylematoéw, konieczno$ci podejmowania zycio-
wych wyboréw oraz z wykorzystaniem na zajeciach nowych
technologii. Wydaje mi sie, ze to bytoby inspirujace.

[MB] — Warto przypomnie¢ tradycje siegajgca jeszcze
czasu zaboréw, kiedy to bardzo wielu profesoréw aka-
demickich w pewnym okresie Zycia uczyto w gimnazjach
i na pensjach. Z réznych wspomnieni wiem, ze bardzo to
sobie cenili. Wtedy i pézniej, w okresie miedzywojennym,
bywato to zwykle we wczesnym etapie drogi naukowej.
Idea nauczania filozofii w liceach Trzeciej Rzeczypospolitej
Polskiej, przez doswiadczonych profesorow, wydaje mi sie
bardzo celnym i waznym pomystem.

[LK-B] — Profesorowie filozofii, spodziewajac sie spadku
liczby studentéw z powodu nizu demograficznego, myslg
o tym, jak dostosowac programy do zainteresowan mto-
dziezy i potrzeb rynku pracy. Czasami polega to na facze-
niu kierunkéw, zamykaniu jednych, otwieraniu innych.
Eksperymentuja.

[MB] — A jaka jest wiedza o tym, co interesuje studentow?

[LK-B] — Niewystarczajgca. Przepisy nowelizowanej ustawy
.Prawo o szkolnictwie wyzszym”, nad ktérg pracuje Sejm,
pozwolg nam lepiej pozna¢ losy zawodowe absolwentow
uczelni. Bedziemy wiedzieli, po jakich szkotach wyzszych,
po jakich kierunkach znajdujg prace, ile zarabiaja,
czy to jest praca odpowiadajgca ich wyksztatceniu, wiedzy
i umiejetnosciom, jakie zyskali podczas studiéw, czy ta
praca spetnia ich nadzieje i aspiracje, jakie mieli wybie-
rajgc studia. Uczelnie beda mogty wykorzystywacé takie
dane do tworzenia oferty kierunkéw studiow dla kandyda-
téw i do poprawiania istniejacych programéw studiow.

[MB] — Ostatnio mnozg sie narzekania na to, ze polskie
uczelnie nie ksztatcq dla potrzeb rynku pracy, Zze pro-
dukujg bezrobotnych, sfrustrowanych inteligentéw.

Jak Pani Minister na to sie zapatruje?

[LK-B] — Trzeba pamietac¢ o tym, Ze w ostatnich latach
powstata ogromna liczba uczelni — lepszych, gorszych —
ktére ksztatcity ogromng liczbe studentdéw. Tym za$ czesto
chodzito tylko o to, zeby mie¢ papierek — dyplom, a naj-
lepiej dwa papierki.
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[MB] — Méwi Pani w czasie przesztym...

[LK-B] — Méwie w czasie przesztym, bo sytuacja bar-
dzo sie zmienia. Niz demograficzny powoduje, ze liczba
studentdéw maleje, ale tez studenci coraz bardziej $wiado-
mie wybierajg uczelnie i kierunki studidow, po ukonczeniu
ktérych majg wieksze szanse na rynku pracy. Niektore
wydziaty zarzgdzania i marketingu jeszcze wypuszczajg
absolwentow, ktorzy potem szukajg pracy w Anglii.

To jest problem do rozwigzania poprzez postawie-
nie wiekszego nacisku na jakos¢ ksztatcenia. Trzeba od-
wrécic ten trend pogoni za ,papierkiem” z jednej strony
i obdarzania dyplomem za pienigdze z drugiej. | to sie
dzieje.

[MB] — Stysze, ze banki zatrudniajgq chetnie... fizykéw.

[LK-B] — Banki zatrudniajg kazdego, kto potrafi dobrze
wykonywa¢ zadania zwigzane z pracg w bankowosci.
To pokazuje, ze trzeba — pozostajgc przy przyktadzie
bankéw — rozpoznaé te zadania i potrzeby pracodawcow
i zastanowi¢ sie nad takim ksztatceniem studentéw, ktére
bedzie na te potrzeby odpowiadato. To wcale nie oznacza,
ze nalezy wasko profilowac¢ wyzsze ksztatcenie, tylko ze
trzeba wzig¢ pod uwage oczekiwania pracodawcéw.
To jest w interesie obu stron — uczelni i pracodawcow —
a takze w szerzej rozumianym interesie spotecznym.

[MB] — Jak Pani Minister ocenia oczekiwania praco-
dawcow?

[LK-B] — Zaczynamy rozmowe z pracodawcami — o dobrym
przygotowaniu absolwentéw do rynku pracy. Pracodawcy
nie oczekuja, by absolwenci byli specjalistami o waskich
kwalifikacjach, czego obawiajg sie $rodowiska akade-
mickie, ale by byli ludzmi wyposazonymi w umiejetnosci
wspotpracy z innymi, organizowania zespotu, by samo-
dzielnie mysleli, potrafili przewidywac¢ skutki podejmowa-
nych decyzji, ale tez np. mieli opanowane podstawy
oprogramowania. Pracodawcy podkreslaja, ze nie chca
bylejakosci ksztatcenia. Liczg na to, ze wyzsze wyksztat-
cenie zapewni absolwentom dobry poziom wiedzy oraz
0golng formacje.

Powiedziatabym wiec, ze potrzeby rynku pracy to:
zapoznanie studentéw z realiami zawodow, jakie przyjdzie
im wykonywaé — temu stuzg praktyki — i wyposazenie ich
w réznego typu ,miekkie” umiejetnosci.

[MB] — Jak Pani Minister ocenia korzystanie przez uczelnie
ze swobody w ksztattowaniu profilu studiéw poprzez sa-
modzielne tworzenie programoéw, powotywanie kierunkow,
specjalnosci?

[LK-B] — Bardzo dobrze je oceniam. Uczelnie sg pod
tym wzgledem bardzo aktywne, starajgc sie dostosowaé
oferte kierunkow i programow studiow do rynku pracy
i zainteresowan mtodziezy. Czasem sie zdarza, ze w miej-
sce zlikwidowanego kierunku tworzy sie wiasciwie ten
sam, ale o bardziej atrakcyjnej nazwie — co na dluzszag
mete nie jest dobre. Obserwuje jednak duzg otwartosc
uczelni na potrzeby studentéw i pracodawcéw — to jest
cenne.

[MB] — Powstato wiele uczelni o réznym poziomie. Czy —
zdaniem Pani — uda sie osiggng¢ ustabilizowany, dobry
poziom szkolnictwa wyzszego jako cato$ci?

[LK-B] — Stabe szkoty, ktére nie dbajg o dobry poziom
ksztatcenia studentéw, czy prowadzenia badan naukowych,
beda padaty. Na pewno naszym celem powinno by¢ po-
maganie tym, ktére sg dobre w jakich$ dziedzinach nauk,
kierunkach studiéw albo specjalnosciach, a majg ktopo-
ty spowodowane np. nizem demograficznym. Trzeba sie
zastanowi¢, wspélnie ze srodowiskiem akademickim,
jak ulepszy¢ system finansowania, aby wesprze¢ proja-
kosciowe dziatania uczelni.

[MB] — Wiem, ze to budzi opér, gdyz istnieje zakorzeniony
— jak sie okazuje, gteboko — ideat egalitaryzmu w trakto-
waniu uczelni (nie tylko ich) przez paristwo, przede wszyst-
kim réwnego finansowania. Czy to sie zmienia?

[LK-B] — Zmienia sie stopniowo. Coraz wiekszy strumien
pieniedzy z budzetu panstwa ptynie do tych uczelni,
ktére dbajg o dobrg jakos¢ ksztatcenia i wysoki poziom
prowadzonych badan naukowych, a wiec do tych szkét
wyzszych, ktére posiadajg uprawnienia do doktoryzo-
wania, ktadg nacisk na umiedzynarodowienie oraz na to,
by ich kadra akademicka miata odpowiednie kwalifikacje,
prowadzita badania naukowe, byta dostepna dla
studentow.

[MB] — Zadaniem szkot wyzszych jest ksztattowanie elit.
Moga to robic tylko najlepsze — zaréwno publiczne jak
niepubliczne — co samo juz uzasadnia wigksze ich finan-
sowanie.

[LK-B] — Co do tego zadania panuje zgoda. W dyskusji
o finansowaniu szkolnictwa wyzszego czesto umyka fakt,
ze panstwo juz finansuje uczelnie niepubliczne. W skali
roku przekazujemy im okoto pdét miliarda ztotych. Uczelnie
niepubliczne otrzymujg z budzetu panstwa fundusze na:
pomoc materialng dla studentéw i doktorantdw, na studia
doktoranckie i stypendia dla najlepszych doktorantow.
Te uczelnie, ktére prowadzg badania naukowe, takze do-
stajg na to dotacje, a te najlepsze uczelnie niepubliczne,
ktére m.in. prowadzg studia doktoranckie i ktérych kadra
poswieca sie tez pracy naukowej, sg dofinansowywane
przez panstwo.

Inng sprawg jest to, ze studenci niekoniecznie ma-
sowo garng sie do tych najlepszych uczelni, bo w nich
wymagania sg wyzsze. Czes$¢ miodych ludzi chce szybko,
tatwo i przyjemnie zdoby¢ dyplom. To sie zmienia, gdyz
pracodawcy coraz czesciej oceniajq, jakiej uczelni dyplom
jest wiecej wart, a jakiej mniej.

Wszystko to — przemiany struktury szkolnictwa wyz-
szego, sposobu ksztatcenia, sposobu finansowania, zwigz-
kéw uczelni z gospodarka i ze spoteczehstwem — stanowi
skomplikowany i trudny proces. Mam poczucie, ze za-
sadnicza transformacja w tej sferze dopiero si¢ zaczyna,
mimo ze sporo juz zrobiono od przetomu roku 1989.

[MB] — Pani Minister, dziekuje za rozmowe.

(tekst autoryzowany)
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Bronistaw Chromy (1925), rzezbiarz, medalier, malarz, rysownik, em. profesor
Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie, uczen Xawerego Dunikowskiego, dyplom
w 1956 roku. Cztonek czynny Polskiej Akademii Umiejetnosci.

Bierze udziat w wystawach zbiorowych i indywidualnych w Polsce i za granica.
Laureat Ztotego Medalu ,,Zastuzony Kulturze Gloria Artis”, 2009. Laureat licznych
nagréd uzyskanych w konkursach na projekty pomnikéw.

Jego prace znajduja sie w zbiorach m.in. Muzeum Narodowego w Warszawie,
Krakowie, Poznaniu, Muzeum Medalierstwa we Wroctawiu, Muzeum Gérno-
$laskiego w Bytomiu, Muzeum Slaskiego w Katowicach oraz muzeéw w Oswiecimiu,
Paryzu, Kopenhadze, Moskwie, Skopje, Helsinkach, Barcelonie, Dijon, Rawennie,
Hasselt, Bochum i w Arezzo. oraz w kolekcjach prywatnych w kraju za granica,
m.in. w Austrii, Japonii, Australii, USA oraz Kanadzie.

Kolarze, 2001 (braz) fot. autora oraz rzezby A. Kobos



