Wystapienie Profesora Piotra Sztompki

W czasle inauguracji

Kongresu Kultury Akademickiej

Pani Minister, Panie Rektorze,
Szanowni Paiistwo Uczestnicy i GoScie Kongresu

Dla przecigtnego Krakowianina, Uniwersytet to bu-
dynki: Collegium Maius, Collegium Novum, Auditorium
Maximum. Uniwersytet to takze kilkadziesiat tysiecy
lokatorow tych budynkoéw: profesorow, asystentéw, dok-
torantow, studentéw, pracownikdédw administracyjnych.
Ale dla dobrego funkcjonowania uniwersytetu to co naj-
wazniejsze, to swoista sie¢ relacji miedzy tymi osobami
decydujaca o tym, czy tworzg rzeczywistg wspdlnote
czy tylko sume nazwisk na liscie ptac. Taka swoista
tkanka spoteczna wspdlnych wartosci i wspdlnych regut
to wiasnie kultura akademicka. Centralna dla tej kultury
wartos¢ to apoteoza rozumu, racjonalnosci, dobrze uza-
sadnionej prawdy, odpowiedzialnosci za stowo, wolnosci
poszukiwan badawczych. A najwazniejsze imperatywy
moralne to: zaufanie, lojalnosé, solidarnos¢, wzajemnosé,
prawdoméwnosé, godnosc¢ i honor.

Ostatnie dekady przynosza grozng erozje kultury
akademickiej, dryfujemy w strone zupetnie odmiennej kul-
tury korporacyjnej. Mowigc przenosnie w miejsce wspol-
noty rozumu pojawia sie przedsiebiorstwo przerobu
studentow, a zamiast Swigtyni wiedzy — administracyjny
biurowiec. To wtasnie jest zrédto szeroko odczuwanego
w Srodowisku kryzysu idei uniwersytetu i instytucji uni-
wersytetu, a w szerszym spoteczenstwie — powod dra-
matycznego spadku zaufania do nauki.

Zidentyfikujmy kilka symptomoéw tej fatalnej tendenciji:

Po pierwsze — poczucie wspoélnoty wokot pewnych wartosci
zastgpione zostato przez konkurencyjng gre na rzecz
indywidualnych intereséw. Nic juz nie robi sie bezintere-
sownie, dla jakiejs wspodlnej sprawy, dominuje mentalnosé
komercyjna. W jednym z wnioskow o grant, ktory recenzo-
watem, uczony zgdat sowitej zaptaty za ,czytanie litera-
tury przedmiotu”, a kiedy chciatem przy organizacji Kon-
gresu uzy¢ doktorantow jako woluntariuszy spotkatem sie
z pytaniem: a ile za to mozna dosta¢ punktéw, a moze
jakie$ zaliczenie? Na szczescie nie wszyscy tak myslg
i dzigki temu sg jednak woluntariusze na sali, a wigkszo$¢
z nas, naiwniakdw czyta jednak za darmo jakies$ ksigzki.

Po drugie — cztonkowie uniwersyteckiej wspdlnoty coraz
czesciej przestajg by¢ samodzielnie i swobodnie dzia-
tajacymi podmiotami decydujagcymi o kierunku, rytmie,
czy czasie tworczej pracy i przed samymi sobg odpo-
wiedzialnymi za jej wyniki, a stajg sie zwyktymi pracowni-
kami najemnymi, wykonujgcymi jakie$ z goéry narzucone
i zaplanowane zadania, podejmujgcymi tematy gdzies
wymyslone i preferowane w finansowaniu, a w dydaktyce
zamiast wiasnej inwencji, rzetelnosci i perswazyjnosci
majg kierowac¢ sie setkami ponumerowanych punkcikow
narzuconych przez Krajowe Ramy Kwalifikacji.

, lR e
KRA
'K()W.

krakow.pl

Partnerem czasopisma jest Miasto Krakéw



PAUza

Akademicka
(1 1 N1 NI1J |

www.pauza.krakow.pl

»  Po trzecie — zamiast mistrzow naukowych i rzeczywis- e nie ma nic bardziej praktycznego niz prawda, teore-

tych autorytetéw w Uniwersytecie jest coraz wiecej maj-
strow, brygadzistéw i kierownikéw. Hierarchie osiagnie¢
i dorobku zastepuje hierarchia stanowisk stuzbowych,
liczy sie czesto nie wktad do nauki, ale wystuga lat,
nie kto jest kim, ale w jakim urzeduje gabinecie. A pod-
porzadkowanie nie wynika z szacunku i uznania tylko
z pragmatyki stuzbowej, przepisow i sankcji.

Po czwarte — zaufanie zostato zastapione przez nieustan-
ny audyt, ciagte rozliczenia i drobiazgowe sprawozdania,
ktorych zdaje sig i tak nikt nie czyta. Ale pozostaje wra-
zenie, ze kazdy badacz oddatby sie najchetniej lenistwu,
dziataniom pozornym, udawat, ze pracuje, odwotywat za-
jecia, czytat wyktady z notesika sprzed lat i starat sie tylko
wykiwac¢ przetozonych. Zaufanie jest sprawg wzajemna.
Odmawianie elementarnego zaufania uruchamia mecha-
nizm samospetniajacej sie przepowiedni, jest zrodtem
niespotykanych dawniej w naszym $rodowisku patologii.

Po pigte — zamiast opinii Srodowiskowej, jakosciowej oce-
ny przez ,academic peers”, o statusie uczonego a takze
catego uniwersytetu decydujg punkty przydzielane we-
dtug arbitralnych administracyjnych kryteriow. Liczy sie
w stronach minimalng wielkos¢ artykutu, za ktory nalezg
sie punkty. Liczy sie w egzemplarzach dorobek naukowy.
Recenzent aplikacji o grant czy wnioskéw awansowych
zamiast racjonalnej argumentacji, ma czesto tylko klikngé
w kilku rubrykach w liczbe na skali od 1 do 10. Przyznajac
uniwersytetowi dotacje liczy sie studentow, doktorantéw,
przeprowadzone habilitacje, a mato kogo interesuje czego
uczy sie studentéw i co wnoszg do nauki rozprawy dok-
torskie czy habilitacyjne. Ta nowa jednostka chorobowa,
ktéra nazwe ,kwantofrenia” ma swoje symptomy zwane
bibliometrig, naukometrig, parametryzacjsq itp.

Po szoste — naukowy status znaczony tytutami nauko-
wymi, pot biedy jeszcze kiedy autentycznymi, uzywany
bywa poza uniwersytetem, np. w mediach jako legity-
mizacja autorytarnie wyrazanych pogladéw potocznych,
banalnych, nie zwigzanych z naukowymi kompetencjami.
| odwrotnie na teren uniwersytetéw wkraczajg batalie
ideologiczne i polityczne, gdzie z katedr wyktadowych
stycha¢ manifesty, a z kolei przeciwnicy jakich$ pogladéw
blokujg sale i bojkotujg wyktadowcow. Postulat, ktory
formutowat kiedys Max Weber, ze wkraczajgc na teren
uniwersytetu trzeba swoje prywatne poglady polityczne
zostawia¢ w szatni, dawno juz zostat zapomniany.

Po sibdme — zamiast badan kierowanych ciekawoscia,
dociekliwoscig i pasja poznawcza, co do wyniku niepew-
nych i ryzykownych, oportunistycznie podejmujemy
kwestie, ktére z pewnoscig dadzg sie rozwigzac i rozli-
czyC w czasie przewidzianym w harmonogramie grantu.
Problemy wynikajace z pytania, zdziwienia — zostaty za-
stgpione przez bezpieczne tematy.

Po 6sme — ciggle oczekuje sie od nas natychmiasto-
wych zastosowan praktycznych, zapominajac o tym,

tyczne wyjasnienie. Przetlomowe odkrycia to takie, kto-
rych praktyczne implikacje ujawniajg sie czesto dopiero
po latach, czy dekadach. A prawdziwie tworczy uczeni
musza by¢ trzymani — jak powiadat Florian Znaniecki —
,na bardzo dtugiej smyczy”.

Po dziewigte — zamiast wychowankéw, ktérych chcemy
uformowac na $wiattych obywateli, pojawiajg sie klienci,
ktérym Swiadczymy ustugi edukacyjne i dostarczamy
Swiadectwo pracy zwane dyplomem. Nic dziwnego,
ze dystans i szacunek dla autorytetéow wyparty postawy
roszczeniowe, przeciez ,nasz klient nasz pan”; oblany
egzamin to powdd do pretens;ji i reklamaciji.

Po dziesigte — zamiast ksztattowa¢ myslenie studentéw
wielostronne zainteresowania, wyobraznie, kreatywnosc,
innowacyjnos$c¢, wrazliwosé etyczng i estetyczng, dbatos$c
0 sprawy publiczne — dostarczamy waskich zawodowych
umiejetnosci dopasowanych do dzisiejszego, ale juz
nie jutrzejszego rynku pracy. Naszym produktem sg pra-
cownicy, a nie obywatele. Oni nie wymyslg iPada, a naj-
wyzej potrafig go zmontowac z chinskich czesci.

Uniwersytet Jagiellonski uwaza za swdj obowig-
zek podjac¢ prébe odwrdcenia tych fatalnych tendenciji,
odrodzenia, wtasnie ,reaktywowania” tego, co w wielkiej
tradycji uniwersytetow europejskich jest najcenniejsze,
uratowania idei uniwersytetu i kultury akademickiej przed
zapedami kultury korporacyjnej. Taki zwrot juz sie do-
konuje w tych uniwersytetach zagranicznych, ktére loku-
ja sie w rankingach w pierwszych dziesigtkach, a nie jak
nasze w trzecich setkach. Nie chodzi nam o powrét do
Sredniowiecza, ale o znalezienie formuty w ktdérej nowo-
czesnos$¢ nie oznaczataby pogrzebania wspolnotowej
i racjonalnej tradycji, a tradycja nie odgradzata sie od no-
woczesnosci, lecz przeciwnie byla dla nowoczesnosci
niezbedng kotwicg i fundamentem.

Upominamy sie nie tylko o nasze partykularne,
Srodowiskowe cele. Chodzi nam réwniez o odrodzenie
roli uniwersytetu jako obdarzonego szczegdélnym zau-
faniem spotecznym osrodka, z ktérego na cate spote-
czenstwo promieniuje szacunek dla prawdy, uznanie dla
autorytetow, kultura debaty publicznej, tolerancja wobec
odmiennych pogladdw, racjonalnos¢ politycznych decyzji,
zrozumienie, ze dbatos¢ o dobro wspdlne to droga do
osobistej pomysinosci, a sukces indywidualny to przy-
czynek do dobra wspdlnego.

Na tej sali mam przed sobg uniwersyteckie ,civic
society”, spoteczenstwo obywatelskie i mam przedsta-
wicieli wtadzy — dwa uzupetniajgce sie bieguny spote-
czenstwa i panstwa demokratycznego. Jesli uda si¢ nam
w debacie kongresowej wypracowaé¢ konsensus co do
kierunkédw naprawy, wytoni sie owa ,sita bezsilnych”,
ktéra wptynie na kierunki legislacji i polityki panstwa.
Wowczas cel Kongresu zostanie osiggniety. Sprobujmy
tego wspdélnymi sitami dokonac.
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