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czyz nauka historyczna nie ksztattuje w doniosty sposob
Swiadomosci historycznej, pamieci zbiorowej, tak waznej
dla okreslenia tozsamosci i przysztego rozwoju spote-
czenstwa?

| wreszcie dla uczonych uniwersyteckich, audytorium
pigtym sg studenci. Czyz poczucie, ze rzezbi sie umysty
mtodych ludzi i otrzymuje od nich wyrazy uznania —
petne sale na wyktadach, masowo czytane podreczni-
ki, piekne obrony doktoratéw — nie jest istotng nagrodg
w pracy dydaktycznej?

Tu dochodzimy do najwazniejszego pytania: dlacze-
go uznanie jest w nauce tak niezbedne? Nie jestesmy
ani elitg wtadzy, ani elitg pienigdza, a rownoczesnie nasz
zawod jest niezwykle wymagajgcy. W samej roli spo-
tecznej uczonego zawarty jest bowiem imperatyw nie-
ustannego doskonalenia sie, ,bycia lepszym” — od innych
W swojej dziedzinie i od samego siebie jeszcze wczoraj.
Trzeba bardzo silnej motywacji, aby mu sprostac.

W wielu innych zawodach wystarczy byé dobrym.
Motorniczy tramwaju, pilot samolotu, urzednik na poczcie
powinien by¢ kompetentny i tyle. Osiggniecie pewnego
poziomu umiejetnosci czy wiedzy wystarcza. W nauce
— nigdy. Tu trzeba by¢ ciggle lepszym. By¢ stabym
czy $rednim, to znaczy ponie$¢ Zzyciowag porazke.
A skoro tak, to instytucja nauki musi zapewnia¢ ciggte
bodzce doskonalenia sie — od terminowania az do na-
ukowego mistrzostwa, i jeszcze dalej. Dlatego jest to
instytucja elitarna, hierarchiczna — w sensie kolejnych
stopni i tytutéw naukowych, cztonkostwa w akademiach,
nagréd, dyplomow, doktoratéw honoris causa, az do Na-
grody Nobla — i stawy. Ta drabina nie konczy sie nigdy.

Jak pisat moj naukowy mistrz Robert K. Merton ,There is
no repose at the top” [Nie ma odpoczynku na szczytach)].
Najwybitniejsi uczeni sg bowiem pod presjg oczekiwan
najwiekszych — noblesse oblige. Nie mogg napisac pracy
gorszej niz poprzednio, dokonac¢ odkrycia mniej znaczg-
cego, wygtosi¢ wykiadu z notatek sprzed 10 lat.

Uznanie nie moze jednak by¢ motywacjag jedyna.
Ci, ktérzy na uznanie polujg, zabiegajg o poklask maso-
wy — czesto reprezentujg kategorie sukcesu bez osiggniec,
zatosne kariery typu Nikodema Dyzmy. Niestety nie brak
takich w nauce. Znamy az nadto dobrze ,celebrytéw na-
uki”, ,profesoréw telewizyjnych”, a ostatnio nawet felietoni-
stéw i blogerow z tytutami profesorskimi.

Sytuacja idealna to sukces oparty na uznanych
osiggnieciach. | takiego sukcesu nie trzeba sie wstydzic.
Stowem, uznanie winno by¢ naddatkiem motywacyjnym
nad owym autonomicznym dgzeniem tworczym i ptynacg
z tego radoscia.

Na koniec dwa zdania o tym, czemu — przechodzgc
dzisiaj formalnie na emeryture — nie odczuwam tego
jako traumy. Wrecz przeciwnie. Po pierwsze dlatego,
ze pracuje w tym wspaniatym, szczegdlnym zawodzie,
w ktérym po emeryturze pracuje sie dalej tak samo
jak przedtem, tyle ze bez tych wszystkich zebran, po-
siedzen i narad. Co wiecej, w humanistyce i naukach
spotecznych najwieksze osiggniecia mieli dopiero czci-
godni, brodaci starcy. Po drugie, to czas niezwykty,
bo przyjaciele méwig o mnie piekniej niz kiedykolwiek,
a wrogowie odczuwajg takg ulge, ze klepig po plecach
i obdarzajg niespotykang wczesniej zyczliwoscia. | z tych
dwodch powoddéw patrze w przyszios¢ z optymizmem.
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Nauka a biurokracja
- list do Redakcji ,PAUzy Akademickiej”

Szanowna Redakcjo,

Gratuluje Autorowi tekstu pt. ,Nauka a biurokracja” Prof. Kazimierzowi Stgpniowi [PAUza Akademicka 265 — red.].
W petni sie z Nim zgadzam, ale kogo chcemy przekonac? Biurokracja — to najmniej efektywny i najdrozszy sposob
zarzgdzania, ale jednoczesnie najbardziej odporny na racjonalne reformy. Ciekawa jestem, czy nasi siatkarze zdobyliby
ztoty medal, gdyby 3/4 czasu spedzali na wypetnianiu druczkow? Zeby kim$ kierowac albo kogo$ kontrolowac,

trzeba sie zna¢ na tym, co robi.

Niestety ci, ktérzy wymys$lajg takie absurdy, nie grzesza wiedzg ani rozumem, a poniewaz kazdy sgdzi innych

wg siebie, podejrzewajg wszystkich o najgorsze.
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