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Dokument nr 32/VI
Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich

Stanowisko Zgromadzenia Plenarnego KRASP
z dnia 18 pazdziernika 2014 r.
w sprawie warunkoéw efektywnego
udziatlu polskich naukowcéw w projektach programu Horyzont 2020

Konferencja Rektorow Akademickich Szkét Polskich (KRASP) wyraza gtebokie
zaniepokojenie brakiem finansowych rozwigzan wspierajgcych udziat polskich
naukowcow w projektach programu Horyzont 2020,

Celem ,Paktu dia Horyzontu 2020" byto zapewnienie przez wszystkie strony
aktywnego wsparcia szerokiego udzialu polskich zespotéw w tym programie.
Jednym z podstawowych, wcigz nierozwigzanych probleméw, jest kwestia
wynagrodzen dla uczestnikow projektow.

W zwigzku z tym KRASP zwraca sie do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
o podjecie zdecydowanych krokéw w celu uregulowania tej kwestii. Uwazamy, ze
bez przedstawienia przez Ministerstwo planu dobrze zdefiniowanych krokéw
wprowadzania odpowiednich zmian legislacyjnych, realizowane juz projekty
borykajgce sie z istnigjgcymi utrudnieniami beda zniecheca¢ nastepnych
wnioskodawcow. Bylibysmy wdzieczni za szybkie i konkretne dziatania ze strony
Ministerstwa w tej sprawie.

Przewodniczacy KRASP

b
(ud M ,
prof. zw. dr hab. Wiestaw Banys
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Jeszcze o NCN

Podobno dyplomaci stalinowscy na zarzuty tamania
praw cztowieka w ZSRR odpowiadali: ,A w Amerikie
niegrow bijut”. Anegdota ta przyszta mi na mysl, kiedy
czytatem w PAUzie nr 267 odpowiedz pani wicedyrektor
Narodowego Centrum Nauki na artykut profesora Kazi-
mierza Stepnia ,Nauka i biurokracja” (PAUza nr 265).
Profesor zostat skarcony i pouczony, ze pozyskiwanie
publicznych pieniedzy na nauke zawsze byto, jest i be-
dzie trudne, a gdzie indziej jest jeszcze gorzej niz w NCN.

Tymczasem dobrze pamietam, ze kiedy w latach
1994-2000 reprezentowatem srodowisko fizykéw w Ko-
mitecie Badan Naukowych, procedura uzyskiwania $rod-
kéw na badania — takze przeciez z publicznych pieniedzy

— byta znacznie prostsza niz obecnie, a i liczba zaan-
gazowanych w to urzednikdw — wielokrotnie mniejsza.
Od tego czasu liczba naukowcéw w Polsce wzrosta
nieznacznie, natomiast biurokracja rozrosta sie mon-
strualnie. Jest rzeczg znang, ze wypetnianie stosu for-
mularzy, ktérych chyba nikt juz nie jest w stanie przestu-
diowac¢ szczego6towo, zajmuje obecnie pokazny procent
czasu naukowcow. Z ich punktu widzenia jest to czas
stracony, poniewaz mogtby by¢ spozytkowany na prace
tworcza.

Od wiceszefowej NCN oczekiwa¢ by mozna nie po-
tajanek, lecz obietnic uproszczenia procedury i ograni-
czenia biurokraciji.

ANDRZEJ KAJETAN WROBLEWSKI
Uniwersytet Warszawski

Zmiana systemu finansowania
to koniecznos¢ polskich uczelni (2)*

TADEUSZ POMIANEK

Dywersyfikacja przychodow
- zapomniane narzedzie

Jak wspomniano, podstawowym problemem pu-
blicznych szkoét wyzszych jest ich silne uzaleznienie od
przychodéw dydaktycznych, czyli niski stopieh dywersy-
fikacji zrédet przychodéw. Dane za rok 2012 pokazuja,
iz udziat:

* przychodéw dydaktycznych wynosi w tychze uczel-
niach 83—88%,

* przychodéw pozadydaktycznych i pozadotacyjnych
(gtéwnie granty z NCN i NCBIR) wynosi zaledwie
7-13%. Nalezy podkresli¢, ze trudno jest zbilansowac
$rodki uzyskane z NCBIR przez uczelnie, stad taki
duzy przedziat przychoddw.

Jesli zas popatrzymy na przychody z ustug komer-
cyjnych publicznych szkoét wyzszych, to wynoszag one
tylko 0,8% (!!!). Pozostate przychody, np. sprzedaz akty-
wow, wynoszg mniej niz 3%.

Diagnoza koficowa

Strategia realizowana przez uczelnie publiczne,
oparta na przekonaniu, iz remedium na sytuacje finanso-
wa lezy w zwiekszaniu liczby studentéw, stanowi sku-
teczny przepis na coraz gorzej wyksztatconego absol-
wenta. Jest zachetg do bylejakosci i marnotrawienia
srodkéw publicznych. Jezeli zarazem szkoty wyzsze sg
przekonane, ze liczba studentow — a nie poziom studiow —
jest gwarancjg egzystenciji, to w miare pogtebiajgcego sie
nizu demograficznego zaostrza sie walka o studenta,
kosztem jakosci. W konsekwencji przebiegajg procesy
wyniszczajgce dla samych uczelni publicznych, bowiem
wszelkie mozliwe zasoby angazowane sg na rzecz wzros-

* Cze$é pierwsza — ,PAUza Akademicka” nr 270, s. 3—4.

tu liczby studentéw, zamiast zwiekszenia aktywnosci
w zakresie badan naukowych i wspotpracy z gospodarka.
Nie jest to sposéb na rozwdj szkét wyzszych oparty na
solidnych fundamentach.

Ponadto brak dotacji w sektorze niepublicznym,
ktéry rébwna sie brakowi konkurenciji, tym bardziej sprzy-
ja i bedzie sprzyjat wymienionym wyzej patologicznym
zjawiskom. Konieczna jest wiec zarazem zmiana sys-
temu finansowania na silnie zalezny od jakosci oraz
objecie dotacjg na ksztatcenie takze dobrych uczelni
niepublicznych. Tylko wéwczas mozliwa bedzie rzetelna
konkurencja, ktéra wesprze jakosc¢ i efektywnos¢ proce-
su ksztatcenia oraz poprawi sytuacje finansowg dobrych
uczelni.

Zmiana systemu finansowania
szkolnictwa wyzszego'

Wszystkie powyzej przytoczone dane ilosciowe i ja-
kosciowe ukazujg koniecznos¢ szybkiego przeprowadzenia
zasadniczych modyfikacji systemu finansowania ksztat-
cenia w szkolnictwie wyzszym, poniewaz obecny system
nie zacheca uczelni do dbatosci o jako$é. Przeciwnie —
mnozy patologie zaréwno w sektorze szkét niepublicznych,
jak i publicznych. Po wprowadzaniu proponowanych nizej
zmian, podstawowym rezultatem bedzie odzyskanie przez
dobre uczelnie (z obu sektoréw) mozliwosci rozwojowych.

Po pierwsze, nalezy ograniczy¢ nadmierne zatrudnienie
pracownikéw administracyjnych w uczelniach publicznych.
Obnizajgc zatrudnienie w administracji o 30% (z 65 tys.
na 45,5 tys.), bedzie mozna zaoszczedzi¢ blisko 1 mid zt.
Jednak, mimo wzrostu z 17 na 24, liczba pracownikoéw ad-
ministracji w stosunku do liczby studentéw przeliczeniowych
(tj. 1 student niestacjonarny = 0,6 studenta stacjonarnego)

! Szczegotowa propozycja zmian algorytmu finansowania ksztatcenia na studiach stacjonarnych zawiera sie w referacie ,Dywersy-
fikacja zrodet przychoddw, a nie pogon za studentem”, ktory zostat przedstawiony w ramach sympozjum ,Jakos¢ i efektywnosé
w szkotach wyzszych, a systemy ich finansowania” w czasie Kongresu Kultury Akademickiej, zorganizowanego w ramach

650-lecia Uniwersytetu Jagiellonskiego w 2014 roku.
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bedzie wyzsza o 50% niz w uczelniach niepublicznych
i taka jak obecnie w publicznych uczelniach ekonomicznych.
Dzigki temu mozna bedzie m.in. zasili¢ kadrowo nowe
laboratoria i stworzy¢ szanse na ich efektywne wykorzy-
stanie. Nalezy tu doda¢, ze szacunkowe roczne koszty
utrzymania nowej infrastruktury naukowo-badawczej
(bez kosztéw osobowych) siegaja kwoty 1 mid zt.

Kolejnym waznym krokiem powinno by¢ wprowa-
dzenie dotacji budzetowej na ksztatcenie takze w dobrych
uczelniach niepublicznych, ktéra bedzie silnie zalezna
od jakosci ksztatcenia?. Jest warunkiem koniecznym,
aby uruchomi¢ mechanizmy rzetelnej konkurenciji, bez kt6-
rej zadne zmiany nie bedg miaty szansy sie powies$¢.
Dowodzi tego praktyka minionych lat.

Srodki na dofinansowanie ksztatcenia w uczelniach
niepublicznych mozna znalez¢, np. ograniczajac dotacje
dla szkot policealnych, ktéra wynosi ponad 800 min zt
i obejmuje nawet ksztatcenie niestacjonarne. Trudno jest
zrozumie¢, dlaczego szkoty policealne (w ktérych az 82,6%,
tj. 267 tys., stuchaczy ksztatci sie¢ w podmiotach niepu-
blicznych) otrzymujg od wielu lat dotacje na ksztatcenie
takze trybem niestacjonarnym, natomiast uczelnie niepu-
bliczne, poddawane ciaggtej kontroli merytorycznej i for-
malnej, nie otrzymujg zadnej. Z powyzszego wynika,
ze szkoty policealne sg lepiej traktowane nawet niz
uczelnie publiczne, a liczne doniesienia o patologiach kazg
sadzi¢, ze pienigdze w sporej czesci sg marnowane.
Tymczasem tylko czesciowe ograniczenie tej dotacji mogto-
by sfinansowac ksztatcenie w niepublicznych szkotach wyz-
szych, tym bardziej ze w obu przypadkach chodzi o utat-
wienie ksztatcenia osobom, ktére ukonczyly szkoty srednie.
Roéwniez z tego powodu zasadne jest wprowadzenie po-
stulowanych w niniejszej publikacji rozwigzan. Dofinanso-
wanie studidéw stacjonarnych w uczelniach niepublicznych
wyniostoby w pierwszym roku ok. 100 min zt (wg aktu-
alnego stanu), a docelowo ponizej 400 min zt (zatozono
50% dofinansowania w stosunku do uczelni publicznej).

Docelowy system finansowania ksztatcenia powinien
by¢ dopasowany do misji realizowanej przez dane uczelnie
oraz w oparciu o do$wiadczenia brytyjskie i Multirank
(projekt wielowymiarowego rankingu realizowanego w ra-
mach funduszy Unii Europejskiej). Nalezy jak najszybciej
wprowadzi¢ zmiany w algorytmie dotacyjnym, ktére wspie-
ratyby — chociazby posrednio — jako$¢ ksztatcenia.

Pilnosci tych zmian dowodzg réwniez nastepujace
dane: o ile w 2006 roku dotacja na studenta stacjonarnego
w uczelniach technicznych byla wyzsza o 84% od dotacji
w wyzszych szkotach zawodowych, to w ciggu kolejnych
lat zachodzit proces wyréwnywania dotacji i w 2012 roku
w uniwersytetach i uczelniach technicznych byta ona wyz-
sza juz tylko o 10%, a w uczelniach ekonomicznych nawet
nizsza o 9% niz w szkotach zawodowych.

Z tego tez wzgledu proponuje sig, aby dotacja dla
obu grup uczelni, tj. akademickich i zawodowych, byta ob-
liczana wedtug tego samego algorytmu. Zyskajg na tym
lepsze uczelnie. Algorytm powinien premiowac¢ przychody
z projektéw naukowo-badawczych, szczegdlnie miedzy-
narodowych, a takze takich, ktére podnoszg poziom pro-
cesu dydaktycznego. Wazne jest, aby taki system za-
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checat do wymiany w skali miedzynarodowej studentow
i kadry, a takze do wspotpracy z gospodarkg, oraz silnie
premiowat komercyjne przychody z tego tytutu. Dotacja
na powyzsze dziatania, a takze na dziatania stuzace
jakosci ksztatcenia, powinna zdecydowanie wzrosnac,
réwniez wskutek obnizenia statej przeniesienia C.

Zaproponowane zmiany beda sprzyja¢ dywersyfika-
cji zroédet przychodow i — w konsekwencji — uruchomiag
konieczny proces restrukturyzacji zatrudnienia. Analiza
skutkdw wprowadzonych modyfikacji powinna okresla¢
konieczne dalsze zmiany systemu finansowania ksztat-
cenia. Oczywiscie, najlepszym rozwigzaniem bytaby catko-
wita przebudowa algorytmu, z uwzglednieniem bezpo-
Srednich miernikoéw jakosci ksztatcenia, jak np. poziom
absolwentéw i ich powodzenie na rynku pracy. Aktualnie
jednak bezposrednie mierniki sg niedostepne, stad wiec
propozycja ewolucyjnych zmian metodg kolejnych krokow.

Poza zmianami systemu finansowania ksztatcenia
nalezy zdecydowanie zwiekszy¢ udziat potencjatu pol-
skich uczelni na rzecz badan naukowych (szczegdlnie
miedzynarodowych) oraz ustug dla gospodarki. Musi temu
towarzyszy¢ stworzenie systemu zachet finansowych dla
firm na rzecz wzrostu wydatkdw na badania i rozwdj.
Ich wzrost z 0,33% PKB (obecnie) do 1% PKB (jak w Cze-
chach) oznacza zwiekszenie naktadéw z 5,3 mid zt
do 16 mid zt. Warto podkresli¢, ze to oznacza wzrost
0 10,7 mld zt, podczas gdy dotacja na ksztatcenie wy-
nosi 7,6 mid zt. Oba te wazne procesy nalezy umiejetnie
wspiera¢ grantami unijnymi. W latach 2014—2020 mozna
bedzie uzyska¢ z Unii Europejskiej ponad 40 mid zt na ba-
dania i innowacje, a sam program Horyzont 2020 bedzie
miat do dyspozycji kwote 77 mld euro.

Podsumowanie

Konsekwecje niewprowadzenia zmian w systemie
finansowania ksztatcenia sg nastepujace:

» Polska straci ostatnig szanse na konieczng restruk-
turyzacje szkolnictwa wyzszego i sfinansowanie tego
trudnego procesu z funduszy unijnych;

* nie wykorzystamy (i nie bedziemy mieli za co utrzy-
mac) infrastruktury naukowo-dydaktycznej powstatej
za 25 mid z;

* pod wzgledem innowacyjnosci gospodarki dalej be-
dziemy w ,ogonie” Europy, a firmy bedg traci¢ konku-
rencyjnosé — w rezultacie pozostaniemy gospodarkg
peryferyjna.

Reasumujgc, nalezy podkresli¢ jeszcze raz: konty-
nuowanie przez uczelnie pogoni za studentem to proces
wyniszczajgcy. Nie tylko pogarsza on kondycje ekono-
miczng, ale takze obniza morale pracownikow i jakos¢
Swiadczonych przez nich ustug. Potencjat intelektualny
uczelni nalezy wykorzysta¢ rowniez do prowadzenia dys-
kusji spotecznych i opracowania rozwigzan kluczowych
probleméw kraju. Srodowisko akademickie trzeba zaan-
gazowacé na rzecz stworzenia inspirujgcej i mobilizuja-
cej spoteczenstwo wizji rozwoju kraju. Na to pienigdze
muszg sie znalezé, bo jest to inwestycja w lepsza
Polske.

TADEUSZ POMIANEK

Rektor
Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie

2 Konstytucja RP juz od roku 1997 roku wyraznie przewiduje obowigzek okreslenia w ustawie zasad dofinansowywania szkot
niepublicznych z srodkéw budzetowych. Réwniez Trybunat Konstytucyjny orzeczeniem z dnia 10 grudnia 2013 roku jednoznacznie
stwierdza, ze istnieje pilna koniecznos¢ podjecia dziatan legislacyjnych w tym zakresie. Uczelnie niepubliczne, po ponad o$miu
latach oczekiwania na realizacje art. 94 ust. 5 p.s.w., powinny otrzymac¢ ustawowe gwarancje zasad ubiegania sie o srodki

z budzetu panstwa.
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Marka miasta

Jaki$ czas temu bylem Swiadkiem panelowej dys-
kusji fachowcéw na temat budowania MARKI miasta
lub regionu. Spotkanie zorganizowato Miedzynarodowe
Centrum Kultury w Krakowie. Uczeni mezowie rozwazali
znane przyktady stawnych miast, a takze metody, jakimi
mozna takg stawe uzyskac.

Dyskusja szybko zeszta na problemy krakowskie.
Okazuje sie, ze marka Krakowa, mierzona liczbg ludzi,
ktdrzy chcieliby tu przyjecha¢ (wazong odlegtoscig Krakowa
od ich miejsca pobytu), przewyzsza wszystko, co mamy
w Polsce — i to o wiele diugosci. Dos¢ powiedziec¢, ze wiecej
ludzi styszato o Krakowie i chciatoby do niego sie wybrac
niz do Polski (sic!). Czyli wielu z nich po prostu nie wie,
ze Krakoéw lezy w Polsce.

To oczywiscie znakomicie i jest to powdd do zado-
wolenia, moze nawet do dumy.

Eksperci zastanawiali sie jednak, jak mozna ten wynik
poprawi¢, bo w stosunku do innych miast europejskich juz
tak dobrze nie jest. Byli zgodni, Zze nalezy przede wszystkim
zadbaé, aby miasto nie wpadto w putapke masowe;j tury-
styki pijacko-seksualnej, ktéra zawsze konczy sie fatalnie.

Rozwazano tez r6zne mozliwosci wykorzystania wa-
lorow Krakowa do dalszego wzmocnienia marki miasta.
Zanotowatem niektoére. A zatem — rzecz jasna — oferta
kulturalna (muzea, teatry, zabytki — w tym absolutnie uni-
kalna w skali $wiatowej Wieliczka). Dtuga, interesujaca,
petna legend i dramatéw historia, a takze wcigz zywe
wspomnienie krakowskich Zydéw (w tym kontekscie padta
interesujgca sugestia, ze Krakéw winien sta¢ sie centrum
dialogu polsko-zydowskiego i — w rezultacie — miejscem
mogacym najlepiej stuzy¢ pojednaniu dwoch narodéw).

Atrakcyjne potozenie geograficzne (blisko$¢ Wiednia,
ktéry powoli staje sie nieoficjalng stolicg Europy Srod-
kowej, a w przysztosci moze nawet zostac stolicg Europy).
Wreszcie jako$¢ zycia — wspaniata, zrelaksowana atmos-
fera miasta i jego mieszkancéow.

Stuchatem tego wszystkiego z zainteresowaniem,
ale i z pewnym niedosytem: Nikt, naprawde NIKT, nie mowit
— ba, nawet nie wspomniat — o nauce. O tym, ze w Kra-
kowie odbywa sie corocznie kilkadziesigt duzych mie-
dzynarodowych konferencji naukowych. Ze codziennie
przyjezdzajg uczeni z catego Swiata w ramach intensyw-
nej wspotpracy prowadzonej przez krakowskie uczelnie
i instytuty badawcze. Ze krakowscy uczeni publikujg swoje
wyniki na catym $wiecie, co przeciez nie jest obojetne dla
propagowania informacji o naszym miescie. Ze wreszcie
wspaniatg, chwalong na catym $wiecie unikalng atmos-
fere zawdzigcza Krakdéw w duzej mierze prawie dwustu
tysigcom miodych ludzi, ktérzy rokrocznie tutaj studiujg
i nadajg ton miastu, a przynajmniej jego centrum.

Nie znam sytuacji w innych polskich metropoliach,
ale podejrzewam, Ze jest ona bardzo podobna. Tak lokalne
wiadze, jak i lokalne elity majg tendencje do ignorowania
nauki w budowaniu obrazu i ,marki” miasta’.

Jestem przekonany, ze to wielki bfad. Jestem tez prze-
konany, ze naukowa strona naszych miast i zwigzane
z tym ich mtodosé¢ i perspektywy rozwoju sg nadzwyczaj-
nymi atutami, ktére powinny by¢ wykorzystane w budo-
wie obrazu Polski.

Ale to oczywiscie wotanie na puszczy. Kogo to ob-
chodzi? Dziataczy kultury, jak widac¢, nie bardzo. A z wtadz
miasta tez nikt na krakowskg narade sie nie pofatygowat...

ABBA

! Oczywiscie istniejg znane mi wyjatki, ale nie bede ich wymieniat, zeby nie zapeszy¢.

S [WJEKI FUNDUSZOM Z UNII EMRo?E:IsKIEJ]

MOGLEM POSTAWIE NA ReZwWo3d

Rys. Andrzej Mleczko
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Wydarzenia

Odtamki pamieci o Wielkiej Wojnie

Setna rocznica wybuchu | wojny Swiatowej stata sie
okazjg do upamietnienia tamtych wydarzen przez Polska
Akademie Umiejetno$ci poprzez inicjatywe organizacji
konferencji naukowej Sprawa polska podczas Wielkiej
Wojny 1914-1919. W podjete dziatania wpisuje sie row-
niez wystawa Odfamki pamieci o Wielkiej Wojnie, prezen-
towana w Archiwum Nauki, otwierana w trakcie wspo-
mnianej sesji, zorganizowana we wspoétpracy z Bibliotekg
Naukowg PAU i PAN.
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owisko obserwacyjne zotnierzy austro-wegierskiéh

Stosunkowo niewielka przestrzen sali wystawowe;j
nie pozwala na ukazanie petnego obrazu wydarzen,
choéby nawet ograniczonych chronologicznie lub teryto-
rialnie. Nie taki zresztg zamiar przyswiecat autorom pod-
czas realizacji catego zamierzenia. Poruszono jedynie
wybrane aspekty Wielkiej Wojny. Sg to zaledwie odtamki
pamieci — szczatki Swiata zdruzgotanego przez dziatania
wojenne, fragmenty wyrwane z wiekszej catosci, pozosta-
tosci ocalone przed rekg czasu. WinniSmy wdziecznos¢
tym, ktorzy je przechowali, powodowani sentymentem
Czy moze przeczuciem wagi czasow, w ktorych przyszto
im zy¢. Dzieki zachowaniu materiatéw: bibliofila i kolek-
cjonera Kazimierza Hatacinskiego (1878-1930), gene-
rata Emanuela Hohenauera (1863-1946), artysty plas-
tyka, woéwczas studenta, Kazimierza Mitery (1897-1936),
Bohdana Hulewicza (1888—1968), zotnierza i literata, jezy-
koznawcy Zenona Klemensiewicza (1891-1969), pézniej-
szych znanych historykéw: Karoliny Lanckoronskiej (1898—
—2002), Tadeusza Dubieckiego (1885-1972), Mariana Tyro-
wicza (1901-1989) i wielu innych wystawa mogta otrzymac
zamierzony ksztaft, a tym samym spetni¢ naszg powin-
nos¢ podtrzymania pamieci o Wielkiej Wojnie, do ktorej
historycy, straznicy narodowej pamieci, sg szczegdlnie
zobowigzani.

Naturalne jest, ze w rozwazaniach o Wielkiej Wojnie
na plan pierwszy wysuwajg sie dowddcy, armie, zotnierze.
Nikt zotnierzem sie jednak nie rodzi. W umundurowanych
ludziach chcemy widzie¢ przede wszystkim uczonych,
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nauczycieli, artystow, urzednikéw, studentow, robotnikéw,
chtopow, ktérzy zostali oderwani od swych rodzin, zaje¢,
pracy i rzuceni w wir wydarzen. To oni — zwykli ludzie,
ktorym przyszto zy¢ w niezwyktych czasach — sg praw-
dziwymi bohaterami wystawy.

Rozpoczynajgce ekspozycje obwieszczenia gazet
o wybuchu wojny i sylwetki gtéwnych aktorow miedzy-
narodowej polityki to wstep do pokazania Zotnierzy,
wprzegnietych w niszczycielskg maching. Nastepnie
narracja prowadzi nas od mobilizacji na pierwszg linie.
Codziennos¢ zycia frontowego to nie tylko okopy, zasieki,
umocnione stanowiska. Oderwaniem od krwawej rzeczy-
wistosci byty kasyna, teatry polowe, ale przede wszystkim
korespondencja z najblizszymi, ktéra pozwalata przetrwac
najciezsze chwile i odnalez¢ sens walki. Nie sposéb
uciec od okrutnego oblicza wojny. Kolejne bitwy i starcia
zapetniaty szpitale polowe rannymi, a cmentarze wo-
jenne — czesto w postaci kilku krzyzy wbitych w ziemie
— staty sie statym elementem krajobrazu.

Wielka Wojna dotykata rowniez cywilnych obywateli.
Na tej kwestii wystawa koncentruje sie w dalszej swej
czesci. Tu groza wojny jest dobrze widoczna. To nie na
wojskowe umocnienia, ale na domy, koscioty, miasta
spadaty pociski. To bezbronni ludzie przezywali strach
bombardowan, przemarszow wojsk, ostrzatu, ewakuacji.
Mimo przeciwnosci losu musieli jednak nauczy¢ sie prze-
trwa¢ w wojennych warunkach, zyé w miastach zamie-
nionych w twierdze, obracanych w ruine.

Opowiadajgc o Wielkiej Wojnie, nie sposdb poming¢
sprawy polskiej. Zajmowata ona nie tylko wazne miejsce
w polityce mocarstw. Rozpalata przede wszystkim umysty
Polakéw, przed ktérymi zajasniata realna szansa na od-
zyskanie niepodlegtosci. Legiony Polskie to najbardziej
rozpoznawalny symbol tych staran. Ale to réwniez dzia-
talno$¢ polityczna, spoteczna, to wreszcie drobne symbole,
ktérymi podkreslano narodowe nadzieje. Sprawa polska
symbolicznie konczy ekspozycje. Koniec wojny oznaczat
réwniez niepodlegtos¢ Polski, ale i otwierat nowy rozdziat
w jej dziejach — walki o ksztatt panstwa.

Gtowny zrgb prezentowanych materiatow stanowig
archiwalia, przechowywane w zasobie Archiwum Nauki
PAN i PAU oraz Biblioteki Naukowej PAU i PAN w Kra-
kowie. Liczniej reprezentowane sg réwniez muzealia,
pochodzgce gtéwnie z kolekcji Muzeum Narodowego
w Krakowie i Fundacji im. Tadeusza Kosciuszki. Stano-
wigce wizualne przerywniki mundury, wyposazenie woj-
skowe, bron — zaréwno jako eksponaty, jak i elementy
oprawy plastycznej — lepiej uswiadamiajg groze lat wojny.
Dodatkowym wizualnym elementem jest prezentacja mul-
timedialna, na ktorg sktadajg sie ilustracje i fotografie,
ztozone w cigg obrazéw o Wielkiej Wojnie.

Autorzy majg nadzieje, ze wynik pracy spetni ocze-
kiwania zwiedzajacych, jak i cel wystawy, ktory najlepiej
oddajg stowa Zbigniewa Herberta: ,Nie dajmy zging¢
polegtym”.

ARCHIWUM NAUKI PAN | PAU W KRAKOWIE

Konferencja naukowa Sprawa polska podczas Wielkiej Wojny 1914—1919 odbedzie sie 14 listopada 2014 w Polskiej Akademii Umie-
jetnosci przy ul. Stawkowskiej 17 w Krakowie (Duza Aula PAU, rozpoczegcie o godz. 10.00); otwarcie wystawy Odtamki pamigci
o Wielkiej Wojnie nastgpi w przerwie konferencji o godz. 14.00 w sali wystawowej Archiwum Nauki PAN i PAU przy ul. Sw. Jana 26.



