Wyznaczniki doskonatosci
— dokument Komitetu Polityki Naukowej
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Ponizej prezentujemy krotki tekst przygotowany na potrzeby Komitetu Polityki Naukowej przez trzech cztonkéw Komitetu.
Z oficjalng opinig Komitetu w tej sprawie, jak i z innymi opiniami Komitetu dziatajgcego w obecnym sktadzie (opinie 2014),
na przyktad: odnosnie zasad okreslajgcych konflikt intereséw lub dziatan majgcych na celu zwigkszenia uczestnictwa Polakéw
w realizacji prestizowych, miedzynarodowych projektéw badawczych, mozna sie zapoznaé pod nastepujgcym adresem

sieciowym: http://www.nauka.gov.pl/komitet-polityki-naukowej-nauka/opinie.html

W sierpniu 2014 roku Komitet Polityki Naukowej (KPN)
zwrdcit sig do okoto 110 os6b (laureatéw grantéw Europej-
skiej Rady Nauki (ERC) pracujgcych w Polsce, polskich eks-
pertéw biorgcych udziat w ocenie grantow ERC, laureatow
nagrod za wybitne osiggniecia i odkrycia naukowe Fundacji
na rzecz Nauki Polskiej i laureatéw nagréd za osiggniecia
naukowe Prezesa Rady Ministrow) z prosbg o wyrazenie
opinii, jakie sg w ich ocenie gtéwne ,wyznaczniki doskona-
tosci” w dorobku indywidualnych naukowcéw, innymi stowy
— jakie elementy w zyciorysie naukowym danej osoby uwia-
rygodniajg opinie, ze osiggneta ona doskonato$¢ naukowg
lub jest na dobrej drodze ku temu.

PoprosiliSmy o spojrzenie na te sprawe, co najmniej
na poziomie rozdzielczosci obszaréw nauki wiasciwym kon-
kretnym panelom ERC. Tych obszaréw nauki/paneli jest
w sumie 24 (dziewie¢ w naukach $cistych, dziewie¢ w nau-
kach o zyciu i sze$¢ w humanistyce/naukach spotecznych).
Podobny podziat obszaréw nauki/paneli oceniajgcych wnioski
grantowe stosuje w swoich dziataniach Narodowe Centrum
Nauki.

Naptyneto 85 odpowiedzi. Na ich podstawie KPN opra-
cowat wyznaczniki doskonatosci, reprezentatywne dla po-
szczegolnych obszaréw nauki/paneli ERC.

Sg dwa wyznaczniki, ktére wydajg sie generalnie istot-
ne i majg zastosowanie do praktycznie wszystkich obszarow
nauki/paneli ERC. Do takich generalnych wyznacznikéw do-
skonatos$ci naleza:

1. wybrane (nie wigcej niz dziesiec):
a. artykuty w renomowanych periodykach naukowych (to ma
zastosowanie zwtaszcza dla nauk o zyciu i $cistych),
b. w renomowanych wydawnictwach konferencyjnych (zwta-
szcza dla informatyki i matematyki) lub

c. ksigzki i monografie w renomowanych wydawnictwach
naukowych (zwlaszcza dla nauk humanistycznych i spo-
tecznych). Liczg sig przede wszystkim prace z wioda-
cym wspotautorstwem (pozycja pierwsza lub ostatnia
na licie autoréw, rola autora korespondujacego lub zade-
klarowany w artykule dominujacy wktad danego autora);

2.udokumentowane duze zainteresowanie srodowiska nau-
kowego wynikami prac badawczych danej osoby, wyraza-
jace sie w zaleznosci od dyscypliny: w cytowaniach prac
danego autora (wartosci skalowane do danej dziedziny:
catkowita liczba cytowan bez autocytowan, indeks Hirscha)
i/lub zaproszeniach do wygtoszenia odczytéw na presti-
zowych miedzynarodowych konferencjach.

Szczegodlnie mocng przestankg doskonatosci jest po-
siadanie w dorobku elementéw tgczgcych obydwa powyzsze
elementy, np. wspotwystepowanie w tym dorobku niezwykle
wysoko cytowanej publikacji i w zwigzku z nig zaproszenia
na prestizowe konferencje z referatem.

Wsréd naszych respondentdw powszechna byta opinia,
ze przy ocenie poszczegolnej osoby wazne jest takze do-
strzezenie, czy podejmuje ona ambitny i ryzykowny temat,
ktére moze by¢ przetomowy; czy jest to temat oryginalny
i na przekér panujgcym paradygmatom, modzie oraz trendom.
W ocenie 0s6b juz na dalszych etapach kariery naukowej
brane sg tez pod uwage dowody na sukces w podejmowaniu
takich ambitnych i ryzykownych tematéw i na to, czy byta
ona kreatorem nowych paradygmatéw lub trendéw w swojej
dyscyplinie. Respondenci podkreslali, ze przy tego typu oce-
nach niezbedny jest proces oceny eksperckiej (peer-review),
przy czym osoby przeprowadzajgce takg ocene powinny legi-
tymowac sig¢ co najmniej podobnym poziomem naukowym,
jak osoby oceniane, oraz zadeklarowanym brakiem konfliktu
intereséw (co w Polsce w przypadku wielu dyscyplin oznacza
koniecznos$¢ udziatu recenzentéw z zagranicy). Responden-
ci podkreslali réwniez, ze ocena indywidualnych naukowcow
bardzo zyskuje na jakosci, jezeli przeprowadzi sie jg w for-
mie rozmowy z osobg oceniang.

Jako dodatkowe wyznaczniki doskonatosci — o wadze
zdecydowanie mniejszej niz powyzsze dwa gtéwne kryteria
— czesto wymieniano: mobilno$¢ (zwtaszcza odbycie stazu
w bardzo dobrym osrodku zagranicznym), wspotprace inter-
dyscyplinarng i miedzynarodowa, zastugi w ksztatceniu kad-
ry i tworzenie szkét naukowych (m.in. promowanie dokto-
ratéw), prestizowe nagrody, zdobywanie grantéw na badania
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(zwtaszcza prestizowych) i ich skuteczna realizacja. Niekie-
dy wymieniano takze dziatalno$¢ wykraczajgca poza mury
akademickie, w tym zaangazowanie w inicjatywy zwigzane
z przedsigbiorczoscig, edukacja, popularyzacjg nauki, dzia-
talnoscig kulturowa.

Sg tez ,wyznaczniki doskonato$ci” specyficzne dla po-
szczegoblnych obszaréw nauki/paneli ERC, np. dowody na
skuteczng dziatalno$¢ zwigzang z komercjalizacjg wynikow
badan i wdrozeniem ich w praktyce (w wybranych obszarach
nauk Scistych i technicznych oraz przyrodniczych). W niekto-
rych dyscyplinach (zwtaszcza w naukach humanistycznych
i w matematyce) przywigzuje sie mniejszg wage do wspot-
czynnikéw bibliometrycznych, ale odpowiednio wiekszy
nacisk ktadzie sie na syntetyczng ocene wartosci dorobku
poprzez peer-review.

Jako cechy negatywne, swiadczace o braku doskonatosci
(o ktérych podanie prosilismy opcjonalnie), najczesciej wymie-
niano brak nowatorstwa i interdyscyplinarnosci, a w szcze-

Oczom nie wierze!

Przed reformg Pani Minister Kudryckiej bytem krytyczny
wobec sytuacji w tej czesci nauki polskiej, ktorg blizej widze
(humanistyka, nauki spoteczne). Trudno mi byto zaakceptowac
zwtaszcza dominujgce w niej samozadowolenie i niezmien-
nos¢ wzorcow.

Bytem i jestem krytyczny jednak réwniez wobec reformy.
Powinienem przyznac¢ racje konserwatywnemu Koledze,
ktory mowit mi, gdy jg przygotowywano: ,Uwazaj, lekarstwo
okaze sie gorsze niz choroba!”. Dzi$ uznaje, ze wyszto na
jego. Wiem, ze nie zyjemy w Heidelbergu dawnych czasoéw,
a wobec wspoiczesnej armii naukowcéw trzeba stosowac
jakie$ kryteria oceny i bodzce. Nie moge jednak akcepto-
wac punktorébstwa i przygotowywania typowych, standar-
dowych prac zamiast realizacji pasji naukowca. Co gorsza,
obserwuje obronng ucieczke Kolegéw w konserwatyzm,
wrecz w dziatania naganne. Przykro mi, ale widywatem
juz marne lub wrecz zte wyniki glosowan w wypadku naj-
lepszych (w moim przekonaniu) mtodych ludzi. Przykro mi,
ale zdarzato mi sie widzie¢ recenzje niszczgce prace mto-
dych naukowcoéw, tym tatwiej formutowane, ze anonimowe.
Nie wiem czym to ttumaczyé¢, ale przynajmniej nominalng mo-
tywacjg jest — oczywiscie — walka o poziom, o ktéry w na-
szych czasach (czytaj: w obliczu reformy) szczegdlnie trzeba
walczy¢. To nie przeszkadza, rzecz jasna, ze wiele recenzji
sprowadza sie czesto do krotkiego ,przyklepania”. Wiadomo
zreszty, ze jesli sie chce, by dzieto zdobyto dofinansowanie,
to pomieszczenie cho¢by najmniejszej uwagi dyskusyjnej
jest kontrproduktywne — bo wniosek przepadnie.

Na tym tle ,Stanowisko Komitetu Polityki Naukowej w za-
kresie wyznacznikéw doskonatosci naukowej” (z 29 wrzes$-
nia 2014) prawie porazito mnie sformutowaniami, ktére zdajg
mi sie zaskakujgco pozytywne.

golnosci ,dziedziczenie tematyki” po swoich przetozonych,
a takze brak mobilnosci (w szczegdlnosci brak odbytego stazu
zagranicznego w bardzo dobrym os$rodku) oraz wymienianie
w swoim dorobku stabych i przyczynkowych publikaciji.

Jezeli nauka w Polsce ma si¢ rozwija¢ w kierunku pod-
noszenia doskonatosci, to gtéwnie wymienione powyzej wy-
znaczniki doskonatosci powinny by¢ brane pod uwage przy
awansach naukowych poszczegodlnych oséb. Biorgc pod uwa-
ge, ze to gtownie jako$¢ kadry wyznacza prestiz jednostki
naukowej, rowniez przy ocenie i kategoryzacji instytucji na-
ukowych w Polsce, wyznaczniki doskonatosci powinny by¢
szczegolnie brane pod uwage. Rekomendujemy potgczenie
dokonanej przez ekspertéw oceny: parametrow naukome-
trycznych, charakterystycznych dla wymienionych powyzej
wyznacznikow doskonatos$ci (jako narzedzi do wstepnej
oceny) z bezposrednim spotkaniem ekspertdéw z oceniany-
mi osobami lub wizytacjami przez nich instytucji poddawa-
nych ocenie (ocena pogtebiona i ostateczna).

Przygotowali dla Komitetu Polityki Naukowe;:
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Czytam, ze powinno by¢ docenione podejmowanie am-
bitnych i ryzykownych tematéw, takze uzasadniona polemika
z dominujgcymi sposobami podejscia do badanej rzeczywi-
stosci, wrecz kreowanie nowych podejs¢. A wiec Kopernik
miatby szanse?! Juz dawno w to zwatpitem. Jeszcze troche,
a dowiem sig, ze indywidualno$¢ naukowca to wazna rzecz!
Prawie padam z wrazenia, gdy czytam o braku nowatorstwa
i o biernej kontynuacji badan jako o negatywnych cechach
naukowca. Czytam, ze powinno sie docenia¢ zastugi w za-
kresie tworzenia kadry i szkdt naukowych; ze na ocene nau-
kowca powinny mie¢ wptyw sukcesy wychowankow... A wiec
szkota naukowa to co$ sensownego? Przyjdg dla szkét lep-
sze czasy? A ja juz je pogrzebatem ze tzami w oczach
w pewnym artykule z 2002 roku! Widze, ze autorzy tekstu
dostrzegli roznice pomiedzy dziedzinami nauki, w tym spe-
cyfikg humanistyki. Czytam, ze statystyka cytowan musi
by¢ w naszym wypadku inaczej traktowana niz w naukach
Scistych; ze umiedzynarodowienie dyscypliny — cho¢ po-
zadane — musi sie jednak troche inaczej przedstawiac niz
w naukach przyrodniczych; ze na druk monografii na ogot
czeka sie dtuzej niz na druk artykutu, a na wywarcie przez
nig wptywu jeszcze dtuzej; ze w humanistyce w ogdle mo-
nografie (ksigzki) majg znaczenie, a nie tylko artykuty...
Prawie padam z wrazenia, gdy czytam, ze ocena naukowca
nie powinna by¢ formutowana wytgcznie na podstawie pa-
rametréw bibliometrycznych. Otwieram ze zdumienia oczy,
gdy widze, ze autorzy dokumentu dostrzegli indywidualnych
badaczy prowadzgcych badania interdyscyplinarne, réwniez
takie instytucje. No, no... Przeczyta¢ cos takiego po pot wieku
pracy, to robi wrazenie!

Po catej tej lekturze wrazenie jest tak silne, ze chyba
nie moge juz dzis pracowac, musze troche odpoczgé.

MARCIN KULA
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