Tych pieniedzy

nie wolno zmarnowac!

Pierwszy numer pisma w Nowym Roku to dobra oka-
zja dla redaktora, aby przenies¢ sie na pierwszg strone.
Wracam wiec do tematu, ktory byt juz co prawda w ,,PAUZzie
Akademickiej” poruszany, ale wydaje mi sie tak istotny,
wprost podstawowy, ze nie tylko warto, ale wrecz ko-
niecznie trzeba o nim stale przypominaé, mowic, a nawet
krzyczeé.

Wiemy wszyscy, ze Polska otrzymata — na najblizsze
lata — stosunkowo duzg kwote z budzetu Unii Europej-
skiej i ze rowniez nauka i szkolnictwo wyzsze bedg mogtly
w tym deszczu ztota uczestniczyc.

To oczywiscie bardzo dobra wiadomosé, ale nie trze-
ba nikogo przekonywag, ze jej konsekwencja jest kolo-
salna odpowiedzialnos¢ catego sektora nauki i szkolnictwa
wyzszego za prawidiowe wykorzystanie tych funduszy.
Po prostu: nie wolno ich zmarnowac. A zatem trzeba na-
prawde powaznie rozwazy¢ stojgce przed nami problemy
i wybra¢ — po dojrzatym namysle i dyskusji — odpowiednie
priorytety.

Nie mam watpliwosci, ze takie dyskusje toczg sie juz
w ministerialnych gabinetach, chociaz — niestety — nic kon-
kretnego o nich dotad nie styszatem. Rzecz jednak w tym,
ze — moim zdaniem — btedem bedzie pozostawienie tej
kwestii wytgcznie w rekach zawodowcédw od zarzgdza-
nia naukg i szkolnictwem wyzszym. Oczywiscie ich gtos
jest wazny (m.in. dlatego, ze dysponujg zroédtami infor-
magciji, do ktérych przecietny badacz ma dostep utrudniony),
ale nie powinien by¢ jedyny. Chciatbym wiec zaprosié

na tamy ,PAUzy” tych wszystkich z Panstwa, ktérzy majg
opinie w tej sprawie i chcieliby sie nig publicznie podzielic.
Mysle, ze bedzie to wazny wktad w budowe nowoczesnej
Polski (przepraszam za patos).

Oczywiscie trudno w tej sytuacji nie przedstawi¢ moich
wiasnych pogladéw. Otdéz uwazam, ze najwazniejszym
obecnie priorytetem dla szkolnictwa wyzszego w Polsce
jest poprawienie (a wtasciwie zbudowanie na nowo) stu-
diéw na najwyzszym poziomie, ktére od lat — wskutek
ograniczen budzetowych zwigzanych z ogromnym wzros-
tem liczby studiujgcych — ulegajg powolnej, ale statej
degradaciji.

Dlaczego tak uwazam?

Z powodu jednej — banalnej — prawdy, iz o ksztatcie
kraju, o jego sukcesach lub porazkach, decydujg elity:
intelektualne, kulturalne, naukowe, gospodarcze, poli-
tyczne wreszcie. | ze bez znakomicie wyksztatconych
fachowcéw (we wszystkich dziedzinach, z humanistykg
wigcznie) nikt dotagd na $wiecie nie potrafit zbudowaé
mocnego, dobrze zorganizowanego panstwa z prezng,
innowacyjng gospodarka.

Nie ma w tym krotkim tekscie miejsca na przedsta-
wianie konkretnych rozwigzan'. Mam nadzieje, ze nadcho-
dzgca dyskusja pozwoli je lepiej sformutowaé i pomoze
w podjeciu ostatecznych decyzji.

Prosze, przyjg¢ serdeczne zyczenia Dobrego, Owoc-
nego Roku 2015.

Z wyrazami szacunku,

ANDRZEJ BIALAS

T Miatem okazje wystuchag kilku bardzo interesujacych propozycji w czasie niedawnej debaty PAU (Tomaszowice, 1516 listopada 2014).
Skrot niektérych wypowiedzi opublikowalismy juz w ,PAUzie Akademickiej” (274, 276, 277-279); komplet ukaze sie niedtugo

w specjalnym wydawnictwie Polskiej Akademii Umiejetnosci.

!lkll
KRA
'K()W.
Bam

krakow.pl

Partnerem czasopisma jest Miasto Krakéw


http://www.krakow.pl/
http://www.pauza.krakow.pl/274_1_2014.pdf
http://pauza.krakow.pl/276_1&2_2014.pdf
http://www.pauza.krakow.pl/277_279_2014.pdf

PAUza

Akademicka
(1 1 N1 NI1J |

www.pauza.krakow.pl

Szkoto, gdy cig wspominam...

Nie ptacze, co prawda, jak poeta, wracajac pamie-
cig do lat szkolnych, ale widze je jak piekny, cenny i waz-
ny fragment biografii z duzg liczbg pozytywnych boha-
teréw — moich nauczycieli. Pomyslatam o tym po lekturze
w ,PAUzie Akademickiej” 275 tekstu ABBY o potrzebie
dziatan na rzecz umocnienia (przywrdcenia?) autorytetu
Lbelfra”. To postulat bezdyskusyjny i nie bede przydawaé
za nim argumentow, ale przypomne, co juz kiedy$ napi-
satam na tych stronach — o inicjatywie Marii Ekiel-Jezew-
skiej, profesor fizyki w IPPT, ktéra odtworzyta miesz-
kanie swoich dziadkéw, panstwa Sylwestrowiczéw, pary
nauczycieli i spotecznikéw w miedzywojennym Minsku
Mazowieckim, zeby zwiedzajgcym tamtejsze muzeum
(mieszkanie stanowi jego cze$¢) pokazac, jak zyli i pra-
cowali dla lokalnej spotecznosci. Otwarciu towarzyszyta
niewielka wystawa poswiecona pamieci okolicznych szkét,
ich nauczycieli i uczniéw.

Wiosng tego roku odbyto sie w minskim muzeum
spotkanie, na ktérym wspominano gtéwnie osobe i za-
stugi mieszkanca pokoikdéw na pietrze, ale ustyszatam
takze wiele o autorytecie, jakim cieszyli sie przed wojng
nauczyciele, jakim potomni obdarzajg ich pamiec. Inicjaty-
wa Pani Profesor jest ze wszech miar godna nasladowania
(w rozmaitych wariantach), cho¢ to nietatwe i nie bardzo
wdzieczne zadanie.

Tekst ABBY przypomniat mi jeszcze inne, o wiele
dawniejsze przezycie zwigzane ze szkota, ktére takze
juz kiedys opisatam na tych stronach. Wracam do niego,
bo sytuacja zmienita sie na gorsze i dalej (gorliwiej) trzeba
szukac remediéw. W mojej szkole programy, zwiaszcza
z historii oraz polskiego, byty spreparowane ideologicznie
(do matury nie dowiedzieliSmy sie o zyjacych przeciez
wtedy pisarzach: Gombrowiczu i Mitoszu!), ale realizo-
wali je nauczyciele wychowani i wyksztatceni przed wojng,
ktorzy przekazywali nam nie tylko wiedze, ale takze swoje
zasady postepowania, normy nieprzekraczalne, kryteria
oceny. Mieli autorytet. Uczniowie szanowali takze tych,
ktorych nie lubili, do ktérych miewali zal z powodu ocen
albo upomnien za zachowanie. Niewatpliwe byto, ze to
nauczyciel wie, co jest dobre, co zte, co sie godzi, czego
nie wolno.

Kilkanascie lat po mojej maturze ukazata sie powiesc'
0 naszej szkole, a ja posztam tam i z aktualnymi maturzy-
stami zrobitam dla radia rozmowe, pytajgc, co sie przez
te lata zmienito. Ustyszatam stwierdzenie zastanawia-
jace i smutne: ,Za czaséw Agnieszki (bohaterka ksigzki)
wszystkie wazne rzeczy dziaty sie w szkole i w zyciu
szkolnym objawiaty sie wszystkie ludzkie cechy — pilno$¢
i lenistwo, uczciwosc¢ i nikczemnosé, zaangazowanie i bier-
no$¢, przezywano przyjazn, mitos¢, réznice i spory,
ambicje... My przychodzimy do szkoty, tak jak nasi rodzice
do swojej pracy. Po lekcjach rozchodzimy sie do réznych
zajec”.

Na czym w takiej sytuacji polega autorytet nauczy-
cieli? Socjologowie obserwujg i opisujg zjawisko zani-
kania autorytetéw, ,ogélnonarodowych” czy ,,0gdlnospo-
tecznych”, zastepowanych — wraz ze specjalizowaniem sie
zawoddw, zatem homogenizowaniem (nietadne w tym
kontekscie stowo, ale trafne) srodowisk — przez autory-

tety zawodowe albo lokalne w lokalnych wspdlnotach.
Byliby wiec nauczyciele obdarzani autorytetem za poziom
swojej wiedzy przekazywanej uczniom, za umiejetnosci
pedagogiczne? Tylko? Z pozostawieniem poza uwagg
i poza uznaniem cech charakteru, oznak postawy wobec
Swiata i ludzi, cnét elementarnych — tego, co czyni z nich
wzory do nasladowania, sprawia, ze uczniowie szanuja,
czasem podziwiajg, pragng byc¢ kiedys tacy jak oni?

Szkofa uczy, ale takze wychowuje, poniewaz do szkoty
chodzg ludzie w wieku, w ktérym ksztattujg sie ich oso-
bowosci, zakorzenia sig to wszystko, co sprawi, ze potem
beda swiattymi, aktywnymi, odpowiedzialnymi pracowni-
kami, rodzicami, obywatelami o szerokich horyzontach.
Powtarzam truizm, w przekonaniu, ze trzeba rozréznia¢
miedzy zadaniami nauczyciela a rolg najlepszego na-
wet szefa biura, firmy czy korporacji. Ci drudzy nie wy-
chowujg, cho¢ pewnie nieraz przychodzi im korygowaé
niedostatki wychowania, zaniedbania domu i szkoty,
w ktdrej nauczyciele tracg autorytet. Dlatego pamietam
przez dziesigtki lat te stowa o chodzeniu do szkoty jak
do biura i o zyciu mtodych ludzi, rozproszonym miedzy
rozmaite indywidualne — pozyteczne, zbozne — zajecia,
z ktdrych jednym jest pobieranie nauk na lekcjach.

To zawezenie roli szkoty, sprofesjonalizowanie chcia-
toby sie powiedzieé, pogtebito sie znacznie od czasu
wspomnianej powyzej mojej radiowej rozmowy — i ciggle
postepuje. Mimo niewatpliwych staran ludzi odpowiedzial-
nych za edukacje i elity nauczycielskiej o zachowanie
albo o przywracanie autorytetu wychowawcow, ktérym
spoteczenstwo zadato sprawowanie rzgdu dusz w okresie,
kiedy dusze sie formuja.

Pare dekad po ksigzce o mojej szkole ukazata sie
Madame Antoniego Libery?2, zajmujgc miejsce na pétce
bibliotecznej obok Zeromskiego, Zegadtowicza, Gombro-
wicza i innych autorow, ktoérzy troskali sie 0 wychowanie
miodych Polakéw — zwykle nie szczedzac krytyki szkole
jako instytucji — czynili negatywnymi bohaterami swoich
utworéw nauczycieli szargajacych autorytet swojego stanu,
zdradzajacych ideaty, jakie mieli zaszczepia¢ uczniom.
Pisarze i publicysci zawsze czynili to z wyraznym przeko-
naniem, ze zte wyjatki potwierdzajg regute, wedle ktorej
autorytet nauczyciela nie podlega watpliwosciom.

W ksigzce Libery mamy taka szkote, ktora koncen-
truje wszystkie gtdwne nurty zycia ucznidw, jest miejscem
intensywnych przezy¢ i gtebokich doswiadczen, a tytu-
towa bohaterka, ze swym skomplikowanym zyciorysem,
uosabia autorytet nauczyciela — wiarygodny, nie przepisany
z dobrych tradyciji, ale zywy, ze skazami i stabosciami,
ktére wszakze nie zagrazajg jego trwatemu istnieniu.

Przejmuje mnie apel ABBY o dziatania na rzecz ra-
towania i utrwalania tego istnienia. Zadne nie przyniesie
rychtych owocéw, ale kazda proba moze by¢ pozyteczna.
Moze warto np. ogtosi¢ konkurs na przedstawienie szkoty,
ktorg sie skonczyto, w jakiej$ ciekawej formie (ktorg trze-
ba wymysili¢) albo na probe odpowiedzi na pytanie, dlacze-
go zapamietaliSmy naszego nauczyciela. Nie nowe to,
ale i zjawiska, ktérym pragneliby$my zaradzi¢, sg niepo-
kojgco dtugotrwate.

MAGDALENA BAJER

' Janina Wieczerska, Zawsze Jakie$ jutro, Czytelnik 1965, Via Nova 2008.

2 Antoni Libera, Madame, Wydawnictwo Znak, Krakéw 1998.
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O koniecznosci podniesienia liczby kategorii
w parametryzacji jednostek i akredytacji studiow

Dla wszystkich interesujgcych sie szkolnictwem
wyzszym i naukg w Polsce jest jasne, ze w centrum sys-
temu znajdujg sie mechanizmy oceny jakosci. Najwaz-
niejsza jest tu ocena jakosci poziomu badarn naukowych
oraz jakosci edukacji akademickiej. Niekiedy stychaé
gtosy mowigce, ze taka ocena jest niemozliwa. Czgsé
krytyki naszego systemu oceny jakosci jest oczywiscie
zasadna. Nie nalezy go jednak negowa¢, lecz nalezy
ulepszaé. Jednym ze sposobdw — moim zdaniem — na jego
poprawe jest szybkie zwiekszenie liczby kategorii przy-
znawanych jednostkom w ramach akredytacji i parame-
tryzacji.

Dla przypomnienia, parametryzacja dokonywana jest
przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych. To kole-
gialne ciato, dziatajgce przy MNiSW, wypracowato pew-
ne kryteria, a obecnie pracuje (jak stycha¢ w kuluarach
ministerstwa) nad ich ulepszeniem. W wyniku oceny do-
robku naukowego jednostki naukowe uzyskujg kategorie:
C — staba, B — srednia, A dobra oraz rodzaj super-kategorii
dla jednostek prowadzgcych badania na najwyzszym po-
ziomie: A+. Oceny te ustalane sg na podstawie czterech
kryteriéw. Wyniki parametryzacji ogtoszonej w 2013 roku
dostepne sg na stronie MNiSW.

Akredytacja, czyli system oceny jakosci edukacji
akademickiej, prowadzona jest przez Polskg Komisje
Akredytacyjng (PKA). Jest to organ panstwowy (majgcy
zamocowanie w ustawie o szkolnictwie wyzszym), ktore-
go zadaniem jest ocena jakosci edukacji akademickiej.
PKA przyznaje cztery typy ocen: negatywng, warunkowa,
pozytywng oraz wyrdzniajaca. Kieruje sie przy tym osmio-
ma kryteriami czgstkowymi. Raporty oraz uchwaty PKA
dostepne sg on-line.

Ponizej znajdujg sie przyktady ilustrujgce obecny
system, a jak sadze, stanowigce réwniez bardzo czytelny
argument za zwiekszeniem liczby kategorii w obu typach
oceny.

Akredytacja przydzielana jest na podstawie osmiu
kryteriow: 1. Strategia rozwoju; 2. Wewnetrzny system za-
pewnienia jakosci; 3. Cele i efekty ksztatcenia na stu-
diach doktoranckich i podyplomowych oraz system ich
weryfikacji; 4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe;
5. Prowadzenie badan naukowych; 6. Wspotpraca kra-
jowa i miedzynarodowa; 7. System wsparcia studentow
i doktorantéw; 8. Przepisy wewnetrzne normujgce proces
zapewniania jakosci ksztatcenia.

PKA okresla w swych raportach stopien spetnienia
tych kryteriéw poprzez nadawanie ocen: wyrézniajgco,
w petni, znaczaco, czesciowo, niedostatecznie.

W roku 2013 przeprowadzono ocene dwoch podob-
nych wydziatéw — obu na publicznych uczelniach w War-
szawie — Wydziatu Historycznego UW oraz Wydziatu Nauk
Historycznych i Spotecznych UKSW.

Wyniki akredytacji Wydziatu Historycznego UW
(link do petnego raportu) to siedem kryteriow spetnionych
W pelni” oraz jedno spetnione w stopniu ,wyrézniajgcym”.
W wypadku wydziatu z UKSW trzy kryteria spetnione
byty ,w petni”, cztery ,znaczgco”, a jedno ,czesciowo”
(link do petnego raportu).

Na podstawie tych ocen PKA, przeprowadzajgc
tzw. ocene instytucjonalng, przydzielita obu wydziatom
— takg samag — ocene pozytywng (uchwata z 6.6.2013
dot. wydziatu UKSW; uchwata z 12.12.2013 dot. wy-
dziatu UW). Oceny czgstkowe $wiadcza jednak o rozni-
cach pomiedzy obu wydziatami i ich ofertg dydaktyczng,
lecz w ocenie konncowej tego nie wida¢. A kto bedzie
studiowat raporty PKA? Kandydaci na studia?

W opublikowanych wynikach parametryzacji KEJN
w obrebie nauk ekonomicznym (HS1EK) oceniono 93 jed-
nostki. Pie¢ jednostek uzyskato najnizszg kategorie C,
58 jednostek uzyskato kategorie B, 28 jednostek uzyska-
to kategorie A, a dwie wiodgca kategorie A+. Najwyzsza
uzyskana punktacja wynosi 83,88, a najnizsza z ocen
to —90,27. Wiekszos¢ jednostek trafita do kategorii B,
przy rozpigtosci punktoéw od 27,46 do —70,25. Rozpietos¢ ta
(prawie 100 punktéw) jest bardzo duza, zwtaszcza wobec
niespetna 10 punktéw rozpietosci w kategorii C, i 45 punk-
tébw wewnatrz kategorii A (odpowiednio: 73,26 i 28,74).
Oznacza to, ze najlepsza jednostka z kategorii B r6z-
ni sie mniej od najlepszej jednostki kategorii A (r6znica
45,8 punktu), niz od najstabszej jednostki we wtasnej ka-
tegorii. Jasno widac¢ tu, ze kategoria B jest zbyt pojemna.
Kategoria B zostata przydzielona jednostkom bliskim tym,
ktdre zastuzyty na wysokg kategorie A, jak i bardzo stabym,
niewiele odbiegajgcym w punktacji od jednostek ozna-
czonych kategorig C.

Postuluje zatem rozbudowe liczby kategorii przyzna-
wanych przez oba gremia w ramach oceny akredytacyj-
nej i parametryzacyjnej jednostek naukowych. Wygodne
mogtyby okazac¢ sie nastepujgce kategorie parametry-
zacji: A+, A — jako wybitne i bardzo dobre, B i C jako
dobre i $rednie, oraz D stabe. A zatem, zgodnie z oby-
czajem szkolnym: A+ to szdsta, A — pigtka, B — czworka,
C - trojka, a D to ocena niedostateczna. Analogicznie
wyobrazi¢ sobie mozna kategorie akredytacji. Obecne
kategorie (wyrdézniajgca, pozytywna, warunkowa, nega-
tywna) mozna uzupetnié o kategorie pigtg, tworzac w ten
sposob rozréznienie na oceny: wyrdzniajgcg (6), bardzo
dobra (5), pozytywng (4), warunkowg (3) i negatywng (2).

Wiegksza liczba kategorii pozwoli na wigekszg ela-
stycznos¢ systemu ocen, a takze utatwi odzwierciedla-
nia realnych réznic miedzy poziomem badan naukowych
prowadzonych w jednostkach i jakoscig oferowanej tam
edukacji. Przeciez do przejrzystosci i adekwatnosci ocen
powinnismy dazycé.

LUKASZ NIESIOLOWSKI-SPANO

Uniwersytet Warszawski
Obywatele Nauki
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Ryszard Otreba (1932). Studia w Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie 1953-1959,
oraz Pratt Institute, Brooklyn, NY 1966-1967. Em. prof. zwycz. ASP w Krakowie.
Visiting Professor w Sydney College of the Arts 1981 i 1984, oraz na University of
Connecticut, Storrs, USA 1991; wiceprzewodniczacy ICOGRADA — Miedzynaro-
dowej Rady Stowarzyszeh Projektantéw Grafiki 1972-1977; kierownik Katedry
Komunikacji Wizualnej WFP ASP 1971-1998; dziekan Wydziatu Form Przemysto-
wych ASP w Krakowie 1985-1987; prorektor ASP w Krakowie 1987-1990.

Zorganizowat 96 wystaw indywidualnych grafiki i rysunku w kraju i za granica.
Jest laureatem okoto 80. nagréd i wyrdznien uzyskanych na wystawach i kon-
kursach krajowych oraz miedzynarodowych. Nagroda Stotecznego Krolewskiego
Miasta Krakowa w dziedzinie kultury i sztuki za catoksztatt twérczosci arty-
stycznej (2007). Nadanie tytutu Profesora Honorowego Akademii Sztuk Pieknych
im. Jana Matejki w Krakowie (2012). Laureat Nagrody im. Witolda Wojtkiewicza
Zwigzku Polskich Artystow Plastykow Okregu Krakowskiego (2013).

Jego prace znajduja sie w zbiorach Muzeum Narodowego w Warszawie, Krakowie,
Poznaniu, Szczecinie, Gdahsku, Muzeum Sztuki w todzi, oraz Museum of Modern
Art w Nowym Jorku, The Library of Congress w Waszyngtonie, Bibliotéque
Nationale w Paryzu, Staatliche Kunstsammlungen w DrezZnie, Tate Gallery oraz
Victoria & Albert Museum w Londynie, Sammlung Albertina w Wiedniu, Fundacao
Calouste Gulbenkian w Lizbonie i wielu innych.

Szukajqc inspiracji, odnajduje subtelnq tacznos¢ z suprematystyczng ideqg nowych
znakéw pozwalajacq wyrazi¢ bezposrednie uczucia.
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Pozorna harmonia VII, 1996 (gipsoryt) 76x51 cm (fot. Anna Szwaja) strone opracowat AMK



