Programy na rzecz szkolnictwa wyzszego
w perspektywie unijnej 2014-2020

KRZYSZTOF J. KURZYDLOWSKI

Ostatnie miesigce przyniosty z niecierpliwos$cig wycze-
kiwane ogtoszenie pierwszych konkurséw w ramach nowej
unijnej perspektywy finansowej na lata 2014—2020. Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) miato zaszczyt by¢ jedng
z pierwszych instytucji je ogtaszajgcych. Petnigc od wrze-
$nia 2011 roku funkcje Instytucji Posredniczacej i Instytuciji
Wdrazajgcej w programach operacyjnych Kapitat Ludzki,
Innowacyjna Gospodarka oraz Infrastruktura i Srodowisko,
monitorowali$my realizacje wielu projektéw wybranych do
finansowania przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, od ktorego przejelismy te zadania. Byly to projekty
infrastrukturalne i badawcze, a takze edukacyjne, ktére
w zasadniczy sposob zmienity sytuacje polskich uczelni
wyzszych. Wiele z nich pozyskato nowe laboratoria i budynki
dydaktyczne; na wielu kierunkach zasadniczo wzrosta atrak-
cyjnosc¢ i poprawity sie warunki studiowania. Cze$¢ projektow
jest jeszcze konczona i dalszej poprawy warunkéw funkcjo-
nowania polskich szkét wyzszych mozemy spodziewac sie
w najblizszych miesigcach. W sumie na koniec 2015 roku
oczekujemy, ze kwota, jaka trafita do polskich uczelni z $rod-
kéw POIG, POIS i POKL, osiggnie poziom ponad 12 mid zt.
Aprzeciez uczelnie wiele zyskaty takze w ramach Regionalnych
Programéw Operacyjnych oraz Programu Polska Wschodnia.

Bez watpienia koriczacy sie okres byt niezwykle korzystny
dla srodowiska akademickiego, co zwiekszyto apetyt na ko-
lejng transze $rodkéw finansowych w obecnie rozpoczetej
perspektywie finansowej. Nalezy w tym kontekscie zauwazyé,
ze w latach 2011-2014 mielismy takze okazje ogtosi¢ sporo
nowych konkurséw, co pozwolito nam przygotowac sie rze-
telnie do roli, jaka spoczywac bedzie na nas w najblizszych
latach. Trzeba jednoczes$nie podkresli¢, ze wydatkowanie
w tym okresie — potencjalnie nawet jeszcze wiekszych —
srodkéw bedzie sie réznito zasadniczo w stosunku do wiasnie
konczacej sie perspektywy. Nalezy bowiem pamieta¢, ze sg
one przedmiotem kontraktu zawartego przez Rzad Polski
z Komisjg Europejska, okreslajgcego nie tylko cele do osigg-
niecia, ale takze sposoby i warunki finansowania projektow,
ktére byty przedmiotem dtugich negocjacji. A jak twarda
potrafi by¢ pozycja negocjacyjna Komisji, mozna sie przeko-
na¢, analizujgc historie kilku spektakularnych przypadkéw
koniecznosci zwrotu wydatkowanych $rodkéw oraz optacenia
kar i korekt finansowych. Dlatego, zanim podejmiemy wysitek
wiasnej interpretacji tego, na co oraz w jaki sposéb powin-
nismy wydac¢ srodki dostepne w ramach programow opera-

cyjnych uzgodnionych z Komisjg, warto jest zapozna¢ sie
z trescig tych uzgodnien. Z perspektywy uczelni wyzszych
oraz tak zwanych dziatan centralnych, uzupetniajgcych
w stosunku do dziatan regionalnych, w szczegélno$ci nalezy
zajrze¢ do uzgodnien Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwoj (POIR) oraz Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER).

Petnigc funkcje Instytucji Posredniczacej w progra-
mach POWER oraz POIR rozpoczeli$my juz nabdr wnio-
skéw na projekty, ktére moga przynies¢ niebagatelne srodki
uczelniom. (W niektérych dziataniach bedziemy wspierani
przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej oraz Osrodek
Przetwarzania Informacji — i warto takze $ledzi¢ informacje
o konkursach organizowanych przez te instytucje). O ile jed-
nak konkursy organizowane w ramach POWER w duzym
stopniu s3g ,naturalng ewolucjg” konkursow POKL, to w przy-
padku POIR mamy do czynienia ze zmiang rewolucyjna,
0 czym wiecej w dalszym tekscie.

POWER - szansa na podniesie jakosci ksztatcenia
i zmiany organizacyjne na uczelniach

W nowej perspektywie unijnej dalsze wysitki na rzecz
podnoszenia jakosci polskiego systemu szkolnictwa wyz-
szego beda kontynuowane w ramach POWER. Centrum
petni w nim funkcje Instytucji Posredniczacej dla Osi Prio-
rytetowej Il Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju,
w ramach ktérej do dyspozycji jest ponad 1,2 mlid euro.
Analizujgc szanse na pozyskanie srodkéw w ramach tego
programu, nalezy zwroci¢ szczegd6lng uwage na ostatnie
wyrazy w tytule tej ,osi priorytetowej” — dla gospodarki i roz-
woju. Zgodnie z zasadg, ze tytut jest najkrétszym abstraktem,
daje on w tym przypadku wyrazny sygnat do otwarcia sie
na wspotprace z pracodawcami, w tym w szczegodlnosci ich
najwiekszg grupg — przedsiebiorcami.

NCBR, w ramach ogtoszonego przez Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Prof. Lene Kolarskg-Bobinskg
20 maja 2015 programu Uczelnie przysztosci, ktérego budzet
wynosi ponad 5 mid zt, odpowiada za realizacje dziatan
ukierunkowanych na wsparcie nowoczesnych programéw
ksztatcenia, programéw praktyk studenckich, dziatalnosci
akademickich biur, karier oraz zmian organizacyjnych na
uczelniach. Wszystkie te przedsiewziecia adresowane sg
do szkoét wyzszych.
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Celem flagowego Programu Rozwoju Kompetenciji (Dzia-
tanie 3.1), ktérego budzet wynosi ponad miliard ztotych, jest
podnoszenie kompetencji studentéw w oparciu o zapotrzebo-
wanie zgtaszane przez pracodawcow. Dzieki wsparciu z NCBR
uczelnie bedg mogty wprowadzi¢ do programu nauczania
certyfikowane szkolenia i zajgcia warsztatowe ksztatcace
kompetencje, dodatkowe zajecia realizowane wspdlnie z pra-
codawcami oraz dodatkowe zadania praktyczne dla studentéw,
realizowane w formie projektowej. Nabor wnioskow w pierw-
szym konkursie rozpocznie sie juz 22 czerwca. Podnoszeniu
kompetenciji studentéw stuzy¢ bedzie takze wspierane przez
NCBR tworzenie i wdrazanie programéw praktyk oraz pro-
gramoéw stazowych we wspotpracy z przedsiebiorcami. Na ten
cel przeznaczymy ok. 750 min zt —w ramach Dziatania 3.1 Stu-
diujesz? Praktykuj! do 2018 roku ogtosimy cztery konkursy.
Uczelnie bedg mogty réwniez ubiegac sie o srodki na rozwoj
dziatalnosci w zakresie wspomagania studentéw i absol-
wentéw we wchodzeniu na rynek pracy przez wzmocnienie
potencjatu jednostek uczelni zajmujgcych sie aktywizacjg
zawodowg studentéw i absolwentéw. Stuzyé temu bedzie
Dziatanie 3.1 Wsparcie akademickich biur karier i innych insty-
tucji wspomagajgcych studentow w procesie wchodzenia na
rynek pracy, ktérego budzet wynosi ok. 75 min zt. W jego ra-
mach NCBR ogtosi dwa konkursy. Centrum uruchamia takze
konkursy ukierunkowane na wsparcie zmian organizacyjnych
na uczelniach poprzez wdrazanie informatycznych narzedzi
zarzgdzania. W pierwszym z nich, ogtoszonym 20 maja 2015,
przeznaczamy 100 min zt na wprowadzenie przez uczelnie
kompleksowych rozwigzan, majacych na celu przeciwdzia-
tanie zjawisku plagiatow.

POIR - wspotpraca uczelni z przemystem w nowej
formule

Znaczgce mozliwosci rozwoju daje rowniez uczelniom
Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj. W tym przypadku
w stosunku do mozliwosci, jakie dawat POIG, nastgpity
niezwykle wazne zmiany. Gtéwnymi beneficjentami tego
programu sg bowiem przedsigbiorcy. Uczelnie moga uzy-
ska¢ istotne $rodki w ramach POIR, ale nie bezposrednio
z NCBR, a od przedsiebiorcéw, ktérym NCBR udzieli dofinan-
sowania. W ten sposob, chyba ostatecznie, zostanie podwa-
zony sens obiegowych stwierdzen, niemajgcych podparcia
w faktach, ze to ,nauka finansuje przemyst, a powinno
by¢ odwrotnie”. W POIR naukeg bedzie finansowat przemyst
nie tylko w sensie ogdélnym, jak to miato miejsce w POIG,
w ktérym finansowano dziatania uczelni na rzecz przemystu
z budzetu przeznaczonego na wsparcie polskiej gospodarki
(stad nazwa POIG), ale wprost — przelewajgc srodki na ich
konta, za prace wykonane na rzecz przedsiebiorcow, ktorzy
sami tez bedg musieli zaangazowac niemate srodki wtasne.

Czy model przyjety w POIR nam sie podoba, czy tez nie,
w Swietle kontraktu podpisanego z Komisjg Europejskg ma
znaczenie raczej marginalne. Na pewno otwiera perspektywe,
ze po ustaniu pomocy z $rodkéw europejskich cigzar finan-
sowania badan w Polsce beda musieli przeja¢ w znakomitym
stopniu przedsigbiorcy. Dzisiaj wydajg oni na badania i prace
rozwojowe prawie tyle samo co rzad, sumujgc tak zwane
srodki unijne i krajowe. Zatozono przy tym, ze w perspek-
tywie do roku 2020 beda wydawali rocznie okoto trzy razy
wigcej niz dzisiaj. Cel ambitny, ale realny, cho¢ pod warun-
kiem zasadniczych zmian w relacji nauka polska — przemyst.

Jesli chodzi o gar$¢ szczegotow, to spora czesé Srod-
kow POIR zostanie rozdysponowana na konkursy w ramach
tzw. projektow sektorowych, na realizacje ktérych przezna-
czymy ok. 870 min euro. Poza znanymi juz programami

INNOLOT i INNOMED (I O$ Priorytetowa POIR), NCBR
bedzie realizowat szereg innych programéw sektorowych,
ktére wtasnie sg przedmiotem ostatecznych przygotowan
do uruchomienia. Obecnie rekomendacje do dalszych prac
otrzymaty studia wykonalnosci, ztozone przez stowarzyszenia
przedsiebiorcow z branz chemicznej, wtokienniczej i plat-
form bezzatogowych.

Natomiast w ramach IV Osi Priorytetowej Zwigkszenie
potencjatu naukowo-badawczego do dyspozycji bedzie
w sumie ponad 1,2 mld euro. Szczegétowy zakres i warunki
poszczegodlnych dziatan sg jeszcze przedmiotem ustaleh
z Ministerstwem Infrastruktury i Rozwoju, ale warto juz teraz
zapoznac sie z ich zatozeniami. W ramach Poddziatania
4.1.1 Strategiczne programy badawcze dla gospodarki o do-
finansowanie bedg mogty ubiegac sie konsorcja utworzone
w celu realizacji projektéw obejmujgcych prowadzenie ba-
dan przemystowych lub prac rozwojowych, majgcych na celu
rozwigzanie problemu technologicznego zgtoszonego przez
konkretnego przedsiebiorce. Pierwszy konkurs, z budzetem
w wysokosci 120 min zt, ogtosimy pod koniec 2015 roku.
W celu zwiekszenia skali wykorzystania nowych, charakte-
ryzujgcych sie innowacyjnoscig w skali Swiatowej rozwigzan
technologicznych, niezbednych dla rozwoju przedsigbiorstw
oraz poprawy ich pozycji konkurencyjnej, NCBR uruchomi
— réwniez w Il kwartale 2015 roku — konkurs w ramach
Poddziatania 4.1.4 Projekty aplikacyjne. Na konsorcja na-
ukowo-przemystowe, ktére zechcg sie podja¢ realizacji am-
bitnych i oryginalnych projektéw B+R, czeka w tym konkursie
200 min zt. Natomiast Osrodek Przetwarzania Informac;ji
ogtosi konkurs w ramach Dziatania 4.2 Rozwdj nowoczesnej
infrastruktury badawczej sektora nauki, ktérego celem be-
dzie wsparcie projektow duzej, strategicznej infrastruktu-
ry badawczo-rozwojowej o charakterze ogoélnokrajowym
i miedzynarodowym, znajdujgcych sie na Polskiej Mapie
Drogowej Infrastruktury Badawczej. Réwniez w 2015 roku
uruchomione zostang Dziatanie 4.3 Miedzynarodowe Agendy
Badawcze oraz 4.4 Zwiekszenie potencjatu naukowo-ba-
dawczego, ktore bedg realizowane jako projekty grantowe
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej.

W 2016 roku NCBR ogtosi natomiast konkursy w ramach
Poddziatania 4.1.2 Regionalne agendy naukowo-badawcze
oraz Poddziatania 4.1.3 Programy badawcze wirtualnych in-
stytutéw. Pierwsze z nich ma na celu wsparcie projektow
obejmujgcych badania przemystowe lub eksperymentalne
prace rozwojowe realizowane przez konsorcja ztozone z jedno-
stek naukowych i przedsiebiorcéw w danym regionie. Celem
Poddziatania 4.1.3 jest natomiast wprowadzanie w sektorze
B+R migedzynarodowych standardéw zarzgdzania badaniami
i wlasnoscig intelektualng oraz wsparcie komercjalizacji wy-
nikdw prac B+R. Jego realizacja pozwoli podnies¢ kompe-
tencje kadry akademickiej w tym, jakze waznym dla rozwoju
innowacji w Polsce, obszarze.

W nowej perspektywie finansowej polskie szkolnictwo
wyzsze ma zatem ogromng szanse, by uzyskac trwate ko-
rzysci i zapewni¢ sobie wieloletnig sciezke rozwoju. Klu-
czem do osiggnigcia sukcesu jest efektywne wykorzystanie
dostepnych mechanizméw wsparcia. Uczelnie powinny
w wigkszym stopniu otworzy¢ sie na wspotprace z przed-
siebiorstwami, ktéra w dtugiej perspektywie przyniesie im
szereg korzysci w obszarze dziatalnosci dydaktycznej i na-
ukowej. Czy sg do tego przygotowane? Czy podejmg sie
wysitku na rzecz jak najlepszego, odpowiedzialnego wyko-
rzystania niematych przeciez $rodkéw unijnych? Mam na-
dzieje, ze tak. Ze swojej strony moge zapewni¢, ze NCBR
jest do nowej perspektywy unijnej dobrze przygotowane
i ze dotozy wszelkich staran, bysmy nie zaprzepascili danej
nam szansy.

KRZYSZTOF J. KURZYDLOWSKI

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Prof. dr hab. Krzysztof J. Kurzydtowski jest dyrektorem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
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CTA - swiatowy sukces
czy miedzynarodowa porazka polskiej nauki?

MICHAL OSTROWSKI

Wielki polski projekt naukowy, z powodzeniem od lat
realizowany, stangt wobec realnej mozliwosci upadku akurat
w momencie odniesienia znaczgcego w skali miedzynaro-
dowej sukcesu.

Moze warto przyjrze¢ sie tej sprawie dokfadniej, by spro-
bowac¢ zrozumie¢ wady systemu zarzgdzania naukg w kraju,
w ktérym tak tatwo przeku¢ sukces w porazke? Czy przy-
znanie w tym roku przez Polskie Towarzystwo Fizyczne
i Niemieckie Towarzystwo Fizyczne Nagrody Smoluchow-
skiego-Warburga profesorowi Wernerowi Hofmannowi
z Instytutu Maxa Plancka z Heidelbergu, m.in. za role we
wprowadzeniu polskich grup badawczych do badan astro-
nomii gamma, ma by¢ potgczone z pogrzebem tych badan
w naszym kraju? Majgc caty czas nadzieje, ze symbolem
rozwoju badan naukowych w Polsce nie moze by¢ nonsens,
sprobuje blizej opisac te sprawe.

Akceleratory czgstek i zwigzane z nimi badania funda-
mentalnych probleméw nauk fizycznych nie sg domeng tylko
Europejskiej Organizacji Badan Jadrowych i CERN-u pod
Genewa. Juz od ponad stu lat rejestrujemy wysokoenerge-
tyczne czastki docierajgce do Ziemi z kosmosu — tzw. pro-
mieniowanie kosmiczne. Sg one efektem dziatania nie do
konca dotad poznanych kosmicznych akceleratoréw, proce-
séw niekiedy miliony razy potezniejszych od najwiekszych
przyspieszaczy czastek dziatajgcych na Ziemi. Bezposrednie
badania takich obiektéw kosmicznych i proceséw wywo-
tywanych przez przyspieszane w nich czagstki umozliwia
astronomia promieniowania gamma. Dziedzina ta obecnie
szybko sie rozwija, wykorzystujgc obserwatoria zaréwno
kosmiczne (zwykle orbitalne), jak i naziemne. Polska trady-
cyjnie odgrywa w niej znaczgcg, widoczng na $wiecie role.
Najciekawsze przy tym — obiecujgce dokonanie waznych,
takze fundamentalnych dla fizyki i astronomii odkry¢ — sg
prowadzone dopiero od niedawna badania w zakresie pro-
mieniowania gamma najwyzszych energii, siegajacych skali
100 TeV. To energie nawet kilkadziesigt razy wieksze niz
energie czgstek przyspieszanych w CERN-ie.
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About the CTA Project

The CTA project is an initiative to build the next generation ground-based very high energy
gamma-ray instrument. It will serve as an open observatory 1o a wide astrophysics
community and will provide a deep insight into the non-thermal high-energy universe.

The present generation of imaging atmospheric Cherenkov telescopes (H.E.S.5.. MAGIC
and VERITAS) has in recent years openad the realm of ground-based gamma ray
astronomy in the energy range above a few tens of GeV. The Cherenkov Telescope Array
(CTA) will explore our Universe in depth in Viery High Energy (VHE, E > 10 GeV)
gamma-rays and investigate cosmic non-thermal processes, in close cooperation with
observatories operating at other wavelength ranges of the electromagnetic spectrum, and
those using other messengers such as cosmic rays and neutrinos.

Platforma informatyczna CTA Science Gateway

Cherenkov Telescope Array (CTA; https://www.cta-ob-
servatory.org, http://www.obserwatorium-cta.pl) jest Swiato-
wym projektem budowy naziemnego obserwatorium takiego
promieniowania. Mozna przy tym powiedzie¢, ze to w duzej
mierze polski projekt, bo jako jedyny dotad zostat wprowa-
dzony, m.in. przez nasz kraj, na europejska ,mape drogowg”
wielkich infrastruktur badawczych ESFRI. W odréznieniu od
obecnie dziatajgcych w zakresie takich energii eksperymen-
téw o kryptonimach H.E.S.S., MAGIC i VERITAS, projekt
CTA ma by¢ otwartym obserwatorium, dostepnym dla catego
Srodowiska astronoméw i fizykéw z zaangazowanych w niego
panstw. O wadze naukowej tego projektu swiadczy¢ moze
fakt wiaczenia sie do miedzynarodowej wspétpracy CTA
badaczy z 31 panstw $wiata, a takze to, ze oprécz ESFRI
projekt CTA znalazt sie na najwazniejszych europejskich
»,mapach drogowych”: astrofizyki czgstek — ASPERA — i astro-
nomii — ASTRONET - a takze, oczywiscie, na naszej krajowej
,mapie drogowej” przygotowanej przez Ministerstwo Nauki.

Otwarcie prototypu struktury matego teleskopu w Instytucie Fizyki Jadrowej w Krakowie
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Polska nie tylko ten projekt zainicjowata, ale petni (w kaz-
dym razie petnita do konca roku 2014) w nim role jednego
z gtéwnych migdzynarodowych partneréw, angazujgc w pol-
skim konsorcjum CTA 10 instytucji naukowych i ponad
70 naukowcow i inzynieréw z 6 uczelni (UJ, UW, UL, AGH,
UMK, UZ), 3 instytutow PAN (CAMK, CBK i IFJ) i centrum
komputerowego ACK CYFRONET AGH (+ NCB) i UwB, ktére
przystgpig do konsorcjum w najblizszym czasie.

Naszym — we wspotpracy ze Szwajcarig — podstawowym
wktadem w CTA jest catosciowa budowa prototypu ,matego”,
4-metrowego teleskopu Czerenkowa. Sie¢ siedemdziesieciu
teleskopow tego typu bedzie jednym z trzech gtéwnych ele-
mentéw obserwatorium. Wazne jest, ze proponowane przez
nas rozwigzanie jednozwierciadtowego teleskopu z kamera,
wykorzystujgca fotopowielacze pétprzewodnikowe i w petni
cyfrowa elektronike, jest nowatorskim w skali Swiatowej rozwia-
zaniem do badan w tej dziedzinie. Po dokonczeniu — wspdinie
z grupa z Uniwersytetu w Genewie i kolegami z Czech — bu-
dowy prototypu teleskopu w IFJ w Krakowie i przeprowa-
dzeniu jego testow do konca biezgcego roku, nastepnym
naszym krokiem miata by¢ budowa w roku 2016 pilotazowej
sieci trzech takich teleskopéw — docelowo pierwszego pol-
skiego elementu dla obserwatorium CTA.

Zbudowany w Genewie ,front-end” cyfrowej kamery DigiCam

Nalezy tez podkresli¢, ze wktad Polski do projektu CTA
obejmuje znacznie szerszy zakres prac zwigzanych z budowa
aparatury i oprogramowania oraz programem naukowym dla
CTA. Obejmuje podstawowe dla projektu prace informatyczne
przy tworzeniu CTA Science Gateway — catosciowej plat-
formy informatycznej dla projektu, gdzie rozwigzanie zapro-
ponowane przez zespot z CYFRONETU zostato wybrane
jako docelowe rozwigzanie dla CTA. Obecnie CYFRONET
koordynuje zwigzane z tym narzedziem prace prowadzone
w innych panstwach. Wytwarzamy tez zwierciadta kompo-
zytowe do budowanego w Niemczech $redniego teleskopu,
oparte na oryginalnej, wypracowanej u nas w ramach obec-
nego projektu, technologii, a dodatkowo mamy udziat w kon-
strukcji cyfrowej kamery FlashCam dla tego teleskopu. Nalezy
tez wspomnie¢ o naukowych pracach przygotowawczych dla
CTA: koordynowanych w Polsce badaniach klimatycznych, po-
trzebnych przy wyborze miejsca dla tej infrastruktury, szeroko
zakrojonych pracach symulacyjnych i udostepnianiu infrastruk-
tury komputerowej dla catej miedzynarodowej wspoétpracy.

Lista powyzej przedstawionych ,szczego6téw” moze
Czytelnikowi wydac¢ sie nuzaca, ale jest potrzebna, aby zobra-
zowac skale naszego zaangazowania w projekt, w ktorym
— chyba po raz pierwszy — Polska konkuruje z powodzeniem
z najwiekszymi potegami naukowymi Europy i $wiata. Gdy
9 lat temu rozpoczeliSmy z kolegami z projektow H.E.S.S.

i MAGIC rozmowy na temat potrzeby budowy obserwatorium
gamma nastepnej generacji, uznalismy, ze CTA moze byé
wyjatkowg szansa dla polskiej nauki. Z naszym szerokim
krajowym zapleczem badawczym w zakresie astrofizyki wy-
sokich energii, i kilkukrotnie mniejszymi kosztami w stosunku
do innych swiatowych projektéw tej skali, CTA wydawat sie
wymarzony do wejscia polskiej nauki ,na swiatowe salony”.

Projekt spotkat sie wtedy ze zdecydowanym poparciem
Ministerstwa Nauki, poszukujgcym dla polskiej nauki pro-
jektow, w ktérych nie bylibySmy marginalizowani przez niktg
skale udziatu w catosci przedsiewziecia albo przez rozdrob-
nienie grup badawczych miedzy cze$ci projektu realizowane
przez dominujgce zespoty zagraniczne. W efekcie, z powo-
dzeniem — razem z Francjg i Niemcami — zgtoszono CTA
na liste ESFRI, a w Polsce rozpoczety sie szeroko zakrojone
prace przy opracowaniu zatozen naukowych i budowie
aparatury, czesto w nowych dla naszego kraju dziedzinach
techniki. W rezultacie w trakcie ponad 8 lat pracy, kosztem
kilkunastu milionéw ztotych, wydatkowanych z polskich
i europejskich grantéw, polskie zespoty weszty w te dzie-
dzine tak gteboko, ze dopracowali$my sie rozwigzan, ktore
z powodzeniem konkurujg z opracowanymi przez naszych
partnerow z Europy Zachodniej, USA i Japonii. Niekiedy
nieskromnie i tylko z lekkg przesadg mowie, ze zespodt pol-
skiego konsorcjum CTA potrafitby teraz takie obserwatorium
zbudowaé sam, gdyby tylko miat na to $rodki finansowe.

Czy zatem polska nauka odniosta wielki migdzynaro-
dowy sukces? Tak sie wydawato do zesztego roku, gdy oka-
zalo sie, ze w polskim systemie finansowania badan nie ma
wiasciwie miejsca na realizacje duzych catosciowych projek-
tow miedzynarodowych. Gdybysmy, na przyktad, zechcieli
zbudowa¢ zaprojektowany w Niemczech wzmacniacz do ich
aparatury albo kupi¢ w Chinach przyrzgdy pomiarowe,
to zapewne nasze wnioski grantowe zdobytyby stosowne
finansowanie bez wiekszych ktopotéw. Polskie Konsorcjum
Projektu CTA zamierza jednak cato$ciowo budowac¢ w kraju
aparature naukowg w wiekszej skali, opartg na polskiej mysli
technicznej, ktéra ma stanowi¢ wazny element $wiatowego
projektu naukowego. Prace te maja by¢ podstawg do umoc-
nienia wypracowanej juz polskiej specjalizacji w zakresie
badan astrofizyki wysokich energii, majg poszerzy¢ te ba-
dania o préby zrozumienia natury ciemnej materii i moze tez
kwantowej natury czasoprzestrzeni. Czy taki projekt z zakresu
badan podstawowych mozna u nas zrealizowac? Niestety,
zdoswiadczen ostatniego roku zdaje sie wynikaé, ze prébujemy
siega¢ za wysoko. Finansowanie projektu wyschto, a potezny
i unikalny w skali kraju zespét naukowy zaczat sie rozpadacé.
Prace zamierajg, bo nie ma funduszy na utrzymanie wszyst-
kich etatéw inzynierskich. Bardzo przykre jest tez, ze w aspek-
cie miedzynarodowym nasi partnerzy ze Szwaijcarii, ktérzy
wigczyli sig do projektu kilka lat temu i uzyskali na jego wspét-
realizacje (cze$¢ kamery) znaczace granty, zostang pozosta-
wieni ,na lodzie”.

Czy pracowalismy przez tyle lat, z udokumentowanymi
sukcesami, kompletnie na marne? Czy wypracowana przez
nas szansa na umiejscowienie pierwszej w Polsce infrastruk-
tury ESFRI — centrum informatycznego CTA — nie jest dla
Polski unikalna? Czy mozliwo$¢ realizacji w swiatowym
projekcie badawczym polskich cato$ciowych rozwigzan
technicznych przez polski przemyst — to niewarta zachodu
mrzonka? To pytania, przede wszystkim do Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz do polskiego rzadu,
ktére przez lata projekt finansowaty i wspieraty na arenie
miedzynarodowej, a teraz wydajg sie gotowe na zmarnowa-
nie wypracowanej, chyba wyjgtkowej szansy. Takie dziatanie
(czy raczej brak dziatania) wydaje sie tak nonsensowne,
ze az niezrozumiate i dokfadnie zaprzeczajace wczesniej-
szym, czesto styszanym publicznym deklaracjom.

MICHAL OSTROWSKI
Uniwersytet Jagiellonski

Prof. dr hab. Michat Ostrowski jest koordynatorem prac Polskiego Konsorcjum Projektu Cherenkov Telescope Array (CTA).
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Fakty, mity 1 zagadki
Modelu Standardowego

Odkrycie bozonu Higgsa zamkneto w 2012 roku wazny
okres w historii fizyki. Potwierdzito ono bowiem dobitnie,
ze tzw. Model Standardowy jest poszukiwang od ponad pét
wieku teorig oddziatywan czgstek elementarnych.

Istnienie bozonu Higgsa byto najbardziej dramatycznym
przewidywaniem teorii. Bez niego cata subtelna konstrukcja,
ttumaczgca nature stabych oddziatywan, legtaby w gruzach.
Chodzi o tzw. spontaniczne tamanie symetrii cechowania.
Symetria ta jest jedng z najbardziej podstawowych wtasnosci
mikro$wiata: faza' (zespolonej) funkcji falowej moze byé do-
wolnie zmieniona w kazdym punkcie przestrzeni, jezeli tylko
skompensujemy to odpowiednig modyfikacjg potencjatow.

Symetrie takg majg oddziatywania elektromagnetyczne,
silne, a takze i grawitacyjne. Wymaga ona jednak, aby no$niki
tych sit byty pozbawione masy. Rzeczywiscie, fotony, gluony
oraz nieodkryty jeszcze grawiton sg bezmasowe. Natomiast
bozony W i Z — nosniki stabych oddzialywan — majg mase,
i to duzg w stosunku do wczesniej odkrytych czastek. Jej
warto$¢ jest zwigzana z dobrze znang doswiadczalnie statg
Fermiego. Czyzby wiec oddziatywania stabe nie miaty tej
podstawowej symetrii? Otéz nie — i wtasnie za teoretyczne
wyttumaczenie tej zagadki Peter Higgs i Frangois Englert
dostali Nagrode Nobla w 2013 roku.

Od czaséw teoretyka amerykanskiego Jeffreya Gold-
stone’a i laureata Nagrody Nobla Yoichiro Nambu wiadomo,
ze symetryczne prawa ruchu, mogg mie¢ niesymetryczne roz-
wigzania. Z sytuacjami prowadzgcymi do takiego spontanicz-
nego tamania symetrii spotykamy sie wszedzie: od otéwka
postawionego na grafitowym ostrzu do Fredrowej ,o0sliny
posrod jadta”. Tak wiec rozwigzanie Higgsa i innych polega
— méwigc popularnie — na spontanicznym ztamaniu, albo na-
ruszeniu, symetrii cechowania oddziatywan stabych.

Tutaj napotykamy pierwszy mit, a raczej nieporozumienie,
ktore jest dobrze znane specjalistom. Moze ono jednak sprawi¢
dociekliwemu studentowi pewien ktopot. Mianowicie, lokalnej
symetrii cechowania nie mozna ztamac¢ spontanicznie. Udo-
wodnit to scisle Shumel Elitzur z Uniwersytetu w Tel Awiwie
w 1975 roku. Symetria, ktorej naruszenie nadaje mase bozo-
nom W i Z, jest widoczna dopiero po ustaleniu konkretnego
wycechowania. Jest to wigc symetria ukryta — ukryta pod ttem
transformacji cechowania. Wyjasnit to przekonujgco teoretyk
irlandzki Lochlainn O’Raifeartaigh. Dlatego tez podrecznikowe
dowody mechanizmu Higgsa konstruowane sg na ogot w usta-
lonym wycechowaniu.

Innym nieporozumieniem, jest czesto powtarzane stwier-
dzenie, ze bozon Higgsa jest zrédtem catej masy we Wszech-
Swiecie. Nieprawda, Twoja i moja masa, Czytelniku, pochodzg
gtéwnie od mas protonéw i neutrondw, ktére z kolei sg wy-
nikiem oddziatywan silnych? miedzy kwarkami i gluonami.

Rzeczywiscie, higgs ,nadaje” mase kwarkom, ale jest to tylko
okoto 3 promili masy z oddziatywan silnych. Z kolei masa
elektronu w catosci pochodzi z mechanizmu Higgsa i nie mozna
nie docenic jej roli w fizyce atoméw i molekut.

Po trzecie, potoczne okres$lenie bozonu Higgsa jako ,bo-
skiej czastki” pochodzi z popularnonaukowej ksigzki kolejnego
noblisty Leona Ledermana oraz Dicka Teresiego o tym tytule.
Sek w tym, ze — jak twierdzi sam Peter Higgs — oryginalny
tytut ksigzki brzmiat The Goddamned Particle (bo tak trudno
byto jg znalez¢), ale wydawca nie przyjat tego emocjonalnego
okreslenia.

Czy Model Standardowy jest wiec teorig ostateczng?
Czy jego sukces oznacza koniec fizyki czastek? Czy mtodzi,
zdolni ludzie nie majg juz szans na odkrycia nowych, jeszcze
bardziej fundamentalnych praw Natury?

Nie, nie i jeszcze raz nie! Wrecz przeciwnie: spektaku-
larne odkrycie bozonu Higgsa nie tylko ugruntowato Model
Standardowy, ale takze jeszcze bardziej uswiadomito nam
jego efektywng, a tym samym tymczasowa, nature.

Nalezy tutaj podkresli¢, ze w dwoch grupach do-
$wiadczalnych, ktére odkryty bozon Higgsa w CERN-ie:
w ATLAS-ie i w CMS-ie, aktywnie uczestniczg polscy fizycy
i inzynierowie.

Historia wielkich odkry¢ w fizyce (i zapewne nie tylko...)
uczy nas, ze nowe teorie na ogét nigdy catkowicie nie wyklu-
czajg wczesniejszego rozumienia swiata. One ,tylko” rozsze-
rzajg zakres jego stosowalnosci. Tak byto z odkryciem obu
teorii wzglednosci, z mechanikg kwantowa, z teorig pola, z...
We wszystkich tych przypadkach ,stare teorie” dalej poprawnie
opisujg obserwowane zjawiska, tyle ze dla mniejszego zakresu
parametrow: predkosci, rozmiaréw, mas itp. — to sg teorie
efektywne w odniesieniu do nowszych, dziatajgcych na bardziej
mikroskopowym poziomie.

Ta hierarchia kolejno odkrywanych warstw naszej rze-
czywistosci jest wielokrotnie wyraznie widoczna w catej historii
fizyki, w reinterpretacji pojecia ,elementarny”. Poczgwszy od
molekut, poprzez atomy, jadra atomowe, az do protonéw i neu-
tronéw — wszystkie te sktadniki materii byty kiedys okreslane
jako elementarne. Obecnie miano to dzierzg podstawowe
cegietki Modelu Standardowego: kwarki, leptony, bozony po-
Sredniczace i bozon Higgsa. Ale czy to jest koniec?

Model Standardowy zawiera 61 czgstek elementarnych®
Ich masy, sprzezenia i tzw. amplitudy mieszania teoretycznie
sg dowolne. Daje to co najmniej 19 swobodnych parame-
tréw. Jest to najprostsza i najbardziej naturalna wskazéwka,
ze hen..., gdzie$ tam na jeszcze mniejszych odlegtosciach
(czyli przy jeszcze wyzszych energiach) istnieje bardziej fun-
damentalna, prostsza i piekniejsza teoria.

| czeka na Einsteinow XXI wieku.

JACEK WOSIEK

Uniwersytet Jagiellorski
Instytut Fizyki

T Jest to kat, ktéry mierzacy stosunek czesci rzeczywistej do urojonej kazdej liczby zespolonej. Kat ten jest odpowiedzialny za charak-

terystyczne dla $wiata kwantowego zjawiska interferenciji.

Teraz juz wiemy, ze sg to oddziatywania ,kolorowe”, opisywane przez chromodynamike kwantowa.

3 Dla poréwnania: uktad okresowy skonstruowany przez Mendelejewa w 1869 roku liczyt 66 pierwiastkow.

*

Wiecej informacji mozna znalez¢ w:

*

S. Elitzur, Impossibility of spontaneously breaking local gauge symmetry, Phys. Rev. D12 (1975) 3978.

L. O’Raifeartaigh, Some hidden aspects of hidden symmetry, [in:] Differential geometry, group representations, and quantization (1991), p. 99—108.
P. Higgs, My life as a boson, Oscar Klein Memorial Lecture, Stockholm Academy of Sciences (2010), www.ph.ed.ac.uk/higgs/life-boson.
F. Close, The Infinity Puzzle, Basic Books, New York 2011 (i pézniejsze wydania).
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Niewidzialna reka
interdyscyplinarnosci

JERZY SZWED

U jednych wzbudza zachwyt i wiare w skutecznosc.
U innych podejrzliwo$¢ i lekcewazenie. Czy interdyscypli-
narnosc jest sposobem na przetamywanie barier w nauce
i nauczaniu, wspotczesnym odpowiednikiem ,cztowieka
Renesansu”, czy tez stowem-wytrychem, pozwalajgcym
efektownie slizga¢ sie po powierzchni zagadnien, a w rze-
czywistosci kryjgcym brak gtebokiej wiedzy?

Prawda lezy, moze nie w posrodku, lecz tez nie w zad-
nej z krancowych opinii. Postuze sie kilkkoma wybranymi
przyktadami, ilustrujgcymi zalety, ale i niebezpieczenstwa,
zwigzane z interdyscyplinarnosciag. Z pewnoscig nie wyczer-
pie tematu; przyktady pochodzg z mojej najblizszej okolicy.

Zaczne od nauczania akademickiego. Ponad 20 lat
temu wspoétzaktadatem na Uniwersytecie Jagiellonskim
Studia Matematyczno-Przyrodnicze (SMP); rok wczesniej
Uniwersytet Warszawski otworzyt swoje Miedzywydzia-
towe Indywidualne Studia Matematyczno-Przyrodnicze
(MISMaP). Dzisiaj studia miedzywydziatowe prowadzi
wiele polskich uniwersytetéw i, chyba bez wyjatkéw, mozna
stwierdzi¢, ze cieszg sie one znakomitg opinig.

U podstaw stoi prosty pomyst: kilka czy kilkanascie
kierunkéw studiow pozwala studentom wybiera¢ przez
pierwsze dwa-trzy lata zajecia ze swojej oferty, wybor jest
prawie dowolny, choé¢ uzgadniany z indywidualnym opie-
kunem. Po tym okresie trzeba sie zdecydowac na kie-
runek gtéwny — to z niego powstanie praca licencjacka
albo magisterska. Ale na tym nie koniec. Studenci przez
prawie caty okres studidw chodzg na im tylko dedykowane,
wspolne zajecia, a wiec — mimo ze na co dzien rozproszeni
— majg swoje forum wymiany doswiadczen i pomystow.
Ot i cata konstrukcja. | ona dziata.

W krétkim czasie studia interdyscyplinarne zaczety
gromadzi¢ doborowe towarzystwo, i to w profilach zaréwno
humanistycznych, matematyczno-przyrodniczych, jak i cat-
kowicie mieszanych. Jako miernik sukcesu podam dane,
ktére pamietam sprzed kilku lat: studenci SMP zgarniali
25% nagrod Ministra, przyznanych Uniwersytetowi Jagiel-
lorskiemu, stanowigc zaledwie 0,5% catkowitej liczby
studentéw tego uniwersytetu. Pieédziesigt razy wiecej,
niz im sie statystycznie nalezato! Za te zartoczno$é¢, no,
by¢ moze takze z powodu nazwy studidw, przylgneta do
nich nazwa ,sepy”.

Staram sie utrzymywaé kontakt z wieloma ,sepami”,
ktérzy opuscili gniazdo, sg rozproszeni po catym sSwiecie
i znakomicie dajg sobie rade, niejednokrotnie w najlep-
szych os$rodkach badawczych swiata. Skad ten sukces?
Czy tylko dobra opinia, ktéra przycigga dobrych kandy-
datéw i wzmacnia te dobrg opinie, wiec przycigga jeszcze
lepszych? Nie podejmuje sie udzieli¢ petnej odpowiedzi,
nie prowadzitem szczegétowych badah — z pewnoscig
kto$ powinien to zrobi¢. Nie mam jednak watpliwosci,
ze to witasnie ré6znorodnosc¢ i dobrowolny wybor tej roz-
norodnosci na wstepnym etapie edukacji uniwersyteckiej

sg istotne. Tak dziata ,niewidzialna reka interdyscyplinar-
nosci”. Nalezy o tym pamietac, tworzagc nowe, waskie,
coraz to bardziej wyspecjalizowane kierunki studiow.

Interdyscyplinarno$¢ w badaniach naukowych ma
nieco inny charakter. Dotyczy wychodzenia poza tradycyjne
dziedziny z uksztattowanym, wiasnym aparatem badaw-
czym. Wyjscie w strone zastosowan, innowacji i produkcji
przemystowej nazwatbym kierunkiem pionowym; nato-
miast kierunek poziomy to wyszukiwanie bgdz tgczenie
zagadnien i narzedzi z r6znych nauk podstawowych, wy-
odrebnionych w ostatnich stuleciach.

Kazdy z tych kierunkéw ma tyluz swoich zwolen-
nikéw, co i zagorzatych przeciwnikdéw. Zaczne od zarzu-
téw, ktore czesto mozna ustyszeé i ktére niejednokrotnie
zawierajg ziarno prawdy: badania interdyscyplinarne sg
ptytkie, nie ma w nich gtebokiej wiedzy, po prostu sg pozo-
rowaniem badan naukowych. Bo jak zachowa¢ powage,
styszgc o ,rozktadzie dtugosci kawatkéw tamanego na su-
cho spaghetti” czy ,wptywie warunkéw atmosferycznych
na predko$¢ rozchodzenia sie ultradzwiekéw w serze
cheddar” (autentyczne!). Miedzy innymi dlatego wtasnie
niewidzialna reka interdyscyplinarnosci, ktéra wielokrotnie
jest jedynym skutecznym narzedziem do poznawania no-
wych obszaréw wiedzy, napotyka na op6r zaréwno srodo-
wiskowy, jak i instytucjonalny. Ogranicze sie do dwdch
charakterystycznych przyktadéw.

taczenie badan podstawowych z zastosowaniami
jest powszechnie promowane werbalnie (jako interdyscypli-
narnos¢ ,pionowa”), lecz gdy dochodzi do finansowania
tego typu badan, zaczynajg sie problemy. Bo zastosowania
to domena politechnik i instytutéw technicznych, a uniwersy-
tetom wara od nich. Argumenty padajg rézne. Nanotech-
nologia czy biotechnologia nie dla badaczy ,podstawowych”,
bo to przeciez ,technologia” (naprawde to ustyszatem!).
Starania o program badan stosowanych w NCBIR kon-
czg sie stwierdzeniem: zesp6t o wspaniatym dorobku nauko-
wym, ale w zastosowaniach nie da sobie rady.

Srodowisko zazdrosnie strzeze swojego kawatka tortu.

Jeszcze inaczej wygladajg problemy w interdyscy-
plinarnosci ,poziomej”. Pie¢ lat temu, gdy powstawato
Narodowe Centrum Nauki, idgc za przyktadem Europejskiej
Rady Nauki (ERC), zmniejszono liczbe dziatéw naukowych
— paneli — z ponad szescdziesieciu do dwudziestu pieciu.
Wydawato sie, ze w ten sposoéb zlikwiduje sie bariery
dla badan miedzydyscyplinarnych. Jednak w procedurach
konkursowych pominieto bardzo istotny krok, stoso-
wany przez ERC. Tam — w przypadkach, gdy projekty
nie mieszczg sie nawet w tych szerokich panelach — do-
chodzi — ponad panelami — do dodatkowej rundy, rundy
prawdziwie interdyscyplinarnej. | w niej przydzielano
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(dane sprzed kilku lat) kilkanascie procent ogdlnej liczby
grantéw — statystycznie znacznie wiecej niz w kazdym
z 25 paneli!

Dlaczego NCN ignoruje taki sposéb myslenia,
moge sie tylko domyslaé. Na wszelki wypadek wpisuje
nowej Dyrekcji i Radzie NCN zaniedbang interdyscy-
plinarno$¢ poziomg do sztambucha. Bardzo nieliczne
granty SYMFONIA - to stanowczo za mato!

Jako przyktad tematyki, ktéra stoi okrakiem na
wszystkich trzech dziatach dyscyplin, podaje badania nad
mézgiem. Z punktu widzenia fizyka, nasza wiedza o funk-
cjonowaniu mézgu przypomina epoke przednewtonowskag
— wcigz tak mato wiemy. Dlatego mdzgiem zajmujg psy-
chologowie, filozofowie, biolodzy, medycy, fizycy, chemicy,
informatycy — z pewnoscig kogos$ tu pomingtem. Kazdy

pod innym katem, ale czesto we wspdlnych, mieszanych
zespotach. |, niestety, nie ma panelu, ktéry nie omieszka
os$wiadczy¢: ,ten temat to nie u nas”. Moim zdaniem potrzeb-
na jest albo zmiana procedur — na wzér ERC — albo zmiana
struktury paneli. W przeciwnym wypadku niewidzialna
reka interdyscyplinarnosci nie ma szans.

Znajomy dziennikarz radzit mi kiedys$: zapytaj szefa,
czy zyczy sobie przedstawi¢ temat na biato czy na czarno.
Twierdzit, ze potrafi kazdy temat opisa¢ tak, albo odwrotnie.
— Ja nie mam takiej wprawy, jednak w przypadku inter-
dyscyplinarnosci zdaje sobie sprawe, ze fatwo mozna jg
os$mieszy¢ wybranymi przyktadami. Ale jestem tez pe-
wien, ze jej niewidzialna reka jest kluczowym narzedziem
we frontowych badaniach naukowych i w nowoczesnym
nauczaniu.

JERZY SZWED

Instytut Fizyki
Uniwersytet Jagiellonski

Dzwiganie klucza

rys. Adam Korpak
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Wslinkologia

Kilkadziesiat lat temu, w czasach, gdy jeszcze nie byto
Internetu i zanim narodzit sie¢ demon cytatologii, a ja bytem
starszym asystentem, na jakiej$ szkole letniej fizyki ciata
statego, podczas dyskusji przy piwie mgr Sylwester Porowski,
powotujac sie na Witkacego, opowiedziat o systemie ,wslinek”
jako metodzie budowania swojego autorytetu. Polega on na
tym, Zze pierwszy wslinkarz publikuje w jakim$§ niewaznym
czasopismie wslinke, a wiec niewazny artykut na niewazny
temat i wystarczy zacytowa¢ w nim liczne grono niewaz-
nych oséb i rozesta¢ do nich reprinty oraz nieco pocze-
kac¢, gdyz na pewno co najmniej jeden z tych reprintéw trafi
w rece podobnego mu wslinkarza, ktéry odwzajemni sie
zacytowaniem. W ten prosty sposob wslinkarze odszukujg
sie w ttumie, a system wzajemnosci cytowania rozrasta sie
btyskawicznie, czemu sprzyja zatozenie czasopisma pt. ,In-
ternational Journal of Wslinkology”. W ten sposéb tworzy sie
nowa dyscyplina naukowa ,wslinkologia” i wkrétce mozna
zatozy¢ Komitet Naukowy Wslinkologii PAN lub nawet mie-
dzynarodowe stowarzyszenie.

Gdy niedawno zapytatem prof. Porowskiego, czy sobie
to przypomina, odpowiedziat, ze nie, a na mdj list prof. Janusz
Degler, najwybitniejszy znawca Witkacego, odpowiedziat,
ze aczkolwiek ta definicja jest w jego stylu, to jednak nigdy
jej w dorobku Witkacego nie napotkat. Wiec moze mi sie to
wszystko przysnito? Ale niezaleznie od tego, kim byt autor
opisanego mechanizmu wslinkowania, to bardzo precyzyjnie
zdefiniowat rozprzestrzeniajgcg sie obecnie w $rodowisku
naukowym plage manipulowania cytatami dla uzyskania z tego
korzysci. Postanowitem wiec ten trafny rodzimy termin przy-
pomniec¢, aby ocali¢ go od zapomnienia.

Proceder wslinkowania wynika bezposrednio z zaob-
serwowanej zasady, ze ,nie ma znaczenia, ilu masz wspot-
autoréw, poniewaz im czesciej twoje nazwisko ukazuje sie
na liscie cytowan, tym wiekszg wykazujesz sie produktyw-
noscig”. Liczba wspétautoréw nie ma wiec wptywu na ocene
naukowej pozycji i reputacji uczonego, ktéra w gtéwnej mierze
opiera sie na wynikach bibliometrycznych pomiaréw wykorzy-
stujgcych pewne statystyczne prawidtowosci odnoszace sie
do liczby publikaciji i ich cytowan. Na takie zagrozenie wska-
zywat przed kilkudziesigciu laty Derek J. De Solla Price,
a ostatnio w PAUzie 254 pisat o tym prof. Antoni Rogalski.

A problem jest coraz powazniejszy i nabrat wrecz prze-
mystowego wymiaru, szczegolnie po 2005 roku, gdy zaczeto
stosowac bezkrytyczne dane bibliometryczne do systemu
ocen pracownikéw naukowych (index Hirscha) i czasopism

(impact factor). Oczywiscie bardzo szybko w Internecie uka-
zato sie wiele poradnikéw omawiajgcych bardziej lub mniej
zaawansowane metody, jak tymi wspdtczynnikami mozna
manipulowac. Wyzwolito to lawine wslinek, ktdra nas zalewa.

Droga do wslinkowego sukcesu jest bardzo prosta. Na-
lezy stworzy¢ wokét siebie kilkuosobowa grupe wspétpracowni-
kéw i nawigza¢ wspotprace z zainteresowanymi wslinkarzami
w innych instytucjach, najlepiej z odlegtych egzotycznych
krajow. Grupa taka musi wykazywac¢ sie znaczng produktyw-
noscia, przy czym z oczywistych powodéw jakos¢ zastepo-
wana jest iloscia, stad wiele z tych publikacji ma charakter
czgstkowy (technika salami) oraz jest wsrdd nich wiele auto-
-plagiatow i powtdrzen. Autorzy cytujg sie wzajemnie, najcze-
Sciej we wstepie do artykutu, czesto nawet bez zadnego
uzasadnienia, cytujgc szczegodlnie te prace, ktére majg nieco
mniej cytowan niz warto$¢ indeksu h danego autora (zacyto-
wanie pracy, ktéra jest na miejscu h+1, podnosi wartos¢ indeksu
o 1). Autorzy pojawiajg sie w roznej kolejnosci i roznej konfigu-
racji. Utatwiajgcym ten proceder elementem jest wspotudziat
jakiegos czasopisma krajowego, publikujgcego w jezyku angiel-
skim, ktérego zainteresowanie wynika z faktu, ze moze w ten
sposob zyskiwac¢ punkty na listach ministerialnych, a nawet
uzyskac miejsce na tak cenionej liscie ,Thomson Reuters”.

W znanym mi przypadku takiej ,spotdzielni” jej szef
uzyskat nagrode rektora jako wiasciciel najwiekszego in-
deksu h sposréd profesoréw tej uczelni.

Na to niepokojgce zjawisko zwrdcita uwage Komisja do
spraw Etyki w Nauce PAN, ktéra w ubiegtym roku wyrazita
gtebokie zaniepokojenie faktem rozprzestrzeniania sie w $ro-
dowisku naukowym oszukanczych praktyk, polegajgcych
na zamieszczaniu w publikacjach naukowych nieuzasad-
nionych cytowan i autocytowan w celu uzyskania korzysci
wynikajgcych z zawyzania w ten sposéb wskaznikéw, takich
jak impact factor oraz index Hirscha. Dziatania takie sg bo-
wiem catkowicie sprzeczne z podstawowymi zasadami etyki
naukowej i stanowig powazne wykroczenia przeciwko dobru
spotecznosci naukowej, jak i zagrozenie dla prawidtowego
dziatania instytucji naukowych oraz finansujgcych nauke.

Wslinkowanie nie jest wiec wynalazkiem nowym, gdyz
powstato, zanim J. E. Hirsch wymyslit w 2005 roku swéj indeks.
A jesli odbywa sie na obrzezach nauki, na naukowej pro-
wincji, taki proceder budowania autorytetu moze pozosta¢
na zawsze niedostrzezony. Te zjawiska nie sg odosobnione
i spotykaja sie z milczgca akceptacjg znacznej czesci Srodowi-
ska naukowego, co niestety wydaje mu marne $wiadectwo.

MACIEJ W. GRABSKI
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