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W DNA innowacji zapisana jest zmiana oraz ciggte
poszukiwanie nowych rozwigzan. Z perspektywy przedsig-
biorcy, ktéry wprowadza innowacje do polskiego przemystu,
zaryzykuje stwierdzenie, ze to wtasnie dzieki innowa-
cjom nastgpita ewolucja i dzisiejszy sSwiat wyglgda tak,
a nie inaczej.

O innowacjach moéwi sie czesto i to w roznych kon-
tekstach. Stad tez zapisanych zostato wiele definicji, ktore
wyjasniajg, co to jest innowacja. Siegajgc do taciny — in-
novare, to tworzenie czego$ nowego. ldac dalej, inno-
wacja to kazda zmiana, dzieki ktérej nasze zycie staje sie
tatwiejsze, zyskuje nowg jako$¢. Dzieki innowacyjnemu
my$leniu powstaje nowy produkt czy ustuga. Zeby tak sie
stato, potrzebna jest motywacja do zmian, ulepszen, ale
tez che¢ i pasja do innowagji.

Wedtug jednego z klasykow tematu, Petera Druckera
— ,innowacja jest szczegdélnym narzedziem przedsie-
biorcow, za pomocg ktérego ze zmiany czynig oni okazje
do podjecia nowej dziatalnosci gospodarczej lub $wiad-
czenia nowych ustug”. | dalej: ,innowacja nie musi by¢
techniczna, nie musi by¢ nawet czym$ materialnym”.

Z moich wieloletnich obserwacji wynika, ze nam,
Polakom, caty czas jeszcze sie chce. Mamy zapat, ktérym
mozna by obdzieli¢ p6t Europy. Mamy mozliwo$ci. Mamy
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Innowacja = motywacja + zmiana + efekt ekonomiczny

wiedze i potencjat intelektualny. Na Zachodzie ludzie sg
raczej ‘zblazowani’. To jest duze wyzwanie: odnies¢ sukces,
osiagng¢ wysoki poziom zamoznosci i nadal chcie¢.
My mamy wcigz sporo do zrobienia. | ten nasz nieco
miodzienczy zapat daje nam przewage konkurencyjna.
Gdy sie do czegos$ dazy, gtéd nienasyconych jest po
prostu genialny. Prawie 30 lat automatyzuje Polske i widze,
ze mam nadal pracy na co najmniej 20 lat. To jest motywacja
moja i wielu Polakéw. | ogromna szansa na powstawanie
kolejnych innowacyjnych rozwigzan.

Do wprowadzenia innowacji konieczna jest wspot-
praca, np. na polu nauka — biznes. Z punktu widzenia
firmy, ktéra dziata w warunkach wolnego rynku, praw-
dziwa innowacja polega na tym, ze najpierw musimy
wypracowac pienigdze, ktdre nastepnie zamieniane sg
na prace badawczg, tzw. ‘Research & Development'.
Kiedy to sie stanie, a wynik pracy uda sie z powrotem
zamieni¢ na pienigdze — to wtedy mdéwimy o innowaciji.
Moze ona przybra¢ postaé produktu lub ustugi, ktéra sie
dobrze sprzedaje, albo oszczednosci, ktore z tej pracy
uzyskujemy. Innowacja przybiera taki cykl: pienigdze —
praca badawcza — pienigdze. Praca w takim cyklu jest
mozliwa, jesli na poczatku zatozymy, ze prawdziwa in-
nowacyjno$¢ uwzglednia ryzyko. W sensie komercyjnym
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— jeden pomyst wychodzi, dziewiecdziesiat dziewie¢ —
nie, ale wtasnie ten jeden nie udatby sie, gdybySmy nie
sfinansowali pozostatych dziewiec¢dziesieciu dziewieciu.
Ten setny pomyst czesto staje sie sukcesem. Warto wiec
ryzykowac.
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Opisana powyzej Sciezka tworzenia innowacji jest
wydajniejsza niz wspieranie innowacyjnosci przez Unig
Europejskg. Dlaczego? Jesli mowimy o czyms inno-
wacyjnym, to moéwimy na poziomie badan, nie mogac
przewidzie¢ wynikow, ktére sie osiggnie. Gdybysmy takg
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pewnos¢ mieli, to nie robiliby$my innowacji. System do-
finansowania unijnego, ktéry ja znam z lat minionych,
pokazuje, ze dotacje majgce innowacyjnosc¢ rozwijac, te
innowacyjnos¢ zabity. Powstaje pytanie: kiedy innowacja
przestaje by¢ innowacjg?

Jako przyktad podam, ze jeden z rodzimych pro-
ducentéw, ktory produkuje technologie dla Swiatowego
przemystu, wykonat najnowszy model urzgdzenia i prze-
testowat go. Kiedy zobaczyt efekty, zamiast wypusci¢
urzadzenie na rynek, wprowadzit je w system dofinan-
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sowania unijnego, gdyz byt pewien, ze prototyp dziata.
Przejscie przez procedury opéznia implementacje inno-
wacji i efekt byt taki, ze urzadzenie — zamiast zarabia¢
— czekato, az urzednicy europejscy zweryfikujg caty
proces i uznajg: Tak, to urzgdzenie jest innowacyjne,
a przedsiebiorca moze uzyska¢ dofinansowanie. Na taki
tryb pracy mogg sobie pozwoli¢ najwieksi.

Mate firmy czesto nie majg kapitatu, zeby stworzyc¢
rozwigzanie czy produkt, przetestowac i zgtosi¢ do do-
finansowania unijnego. Znam przyktad mniejszej firmy,
ktéra takg dotacje otrzymata i zamiast wstuchiwa¢ sie
w potrzeby klientéw, tak bardzo skupita si¢ na wypeianiu
zatozen unijnego projektu, ze catkowicie oderwata sig od
rynku. Zaczeta spetnia¢ oczekiwania Unii, a nie klienta,
co niemal doprowadzito jg do bankructwa. Na szczescie
firma ta w pore zareagowata i udato sie jg uratowac.
A ile jest takich podmiotéw, ktore na innowacjach polegty?

Moje doswiadczenie wskazuje tez na wzglednosc
pojecia innowacji. Jak to rozumiem? Przychodzi do nas
wiele firm realizujgcych za pienigdze unijne nowe linie
technologiczne. Na przyktad zrobotyzowany system pa-
letyzaciji, ktéry dla nich jest zupetnie innowacyjny, bo jest
to ich pierwsza stycznos$¢ z robotyzacja. Dlatego uznajg to
za innowacje, cho¢ z naszego punktu widzenia to zadng
innowacjg nie jest, bo takie instalacje wdrazalismy wczoraj,
wdrazamy dzisiaj i pewnie przez najblizsze kilkanascie
lat wdrazac bedziemy.

Kontekst innowacji moze by¢ wiec rozny. Z jednej
strony innowacjg bedzie implementowanie znanych i po-
wtarzalnych rozwigzan technologicznych tam, gdzie ich
nie ma. Dzieki temu polski przemyst sie rozwija. Z drugiej,
co jest mi blizsze, innowacja to efekt prac badawczych,
ktory mozna skomercjalizowaé. Niezaleznie od definicji
i podejscia, innowacja zawsze oznacza rozwoj, ktéry jest
wynikiem motywacji, pasji i checi wprowadzenia zmian.
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Stefan Zyczkowski jest prezesem krakowskiej firmy ASTOR, zajmujgce]j sie automatykg przemystowg (patrz www.astor.com.pl),
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