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Glos do dyskusji o rankingu polskich uczelni

Z ciekawoscig czytam dyskusje o rankingach polskich
uczelni i pomystach, jak je poprawic. Po przeczytaniu ar-
tykutu ABBY i poprzedzajgcego go artykutu prof. Andrzeja
Kisielewicza chciatem podzieli¢ sie moimi uwagami na
ten temat.

Wedtug rankingu szanghajskiego moja uczelnia zaj-
muje pozycje 201-300. Mysle, ze do jej osiagniecia
znaczgco przyczynita sie Nagroda Nobla z chemii dla
prof. Johna Fenna w roku 2002, ale tez publikacje w Na-
ture i Science; wiekszos¢ z zakresu nauk medyczno-
-biologicznych. Wedtug tego samego rankingu, ale tylko
wsrod amerykanskich uniwersytetéw (national universi-
ties), mamy pozycje 72-98, ktéra jest prawie dwukrotnie
lepsza niz w rankingu US News and World Report, ktory
plasuje nas na miejscu 164. Ten przyktad obrazuje, jak
bardzo rankingi sie réznia.

Generalnie staba pozycja polskich uczelni w ran-
kingach jest, moim zdaniem, w duzym stopniu wynikiem
ich organizacji. Dla przyktadu, w ramach mojej uczelni
funkcjonuje 20 szkoét, ksztatcgcych w takich dziedzinach,
jak humanistyka i nauki podstawowe (odpowiednik pol-
skiego uniwersytetu; zawsze najwieksza na kazdej uczelni),
inzynieria, biznes, edukacja, pielegniarstwo, sztuka (no-
tabene najlepsza w Stanach w zakresie rzezby), oraz
medycyna. Ta ostatnia przynosi ok. 60—70% wszystkich
grantéw (mierzone w dolarach), a takze najwiecej presti-
zowych publikacji; podobna sytuacja jest na wszystkich
amerykanskich uczelniach, ktére majg szkoty medyczne.
W ponizszych uwagach wazne jest to, ze wszystkie
uczelnie, na ktérych pracowatem, a mianowicie University
of Toledo, University of Colorado Denver, jak i ta obecna,
potaczyty sie z wczesniej zupetnie odrebnymi szkotami
medycznymi i ogromnie na tym zyskaty.

W Polsce niestety istnieje podziat na uniwersytety,
szkoty techniczne, medyczne, pedagogiczne, ekono-
miczne i tak dalej. Dlatego nalezatoby jak najszybciej
potgczy¢ (przynajmniej) uniwersytety z akademiami
medycznymi w miastach takich, jak Poznan, tédz,
Lublin, Gdansk, Wroctaw i Warszawa, w celu stworze-
nia znacznie mocniejszych uczelni, ktére w wyniku takiej
konsolidacji podniostyby swoje rankingi. Uniwersytet Ja-
giellonski jest tutaj szczesliwym wyjatkiem, jako ze ma
w swojej strukturze Collegium Medicum, co bezsprzecznie
pomaga mu by¢ jednym z najlepiej ocenianych polskich
uniwersytetow.

Rektorzy, ktérzy chcieliby by¢ ,rewolucyjni”, mogliby
potaczyé uczelnie techniczne z akademiami medycznymi
z nastepujgcych powoddéw. Po pierwsze dlatego, ze nowo-
czesna medycyna coraz bardziej jest zalezna od nowych
technologii i szkoty medyczne, zdajgc sobie sprawe,
ze same (tzn. ich pracownicy, a wiec lekarze, biolodzy,
chemicy, etc.) nie sg w stanie rozwigzac trudnych problemoéw
bez systemowego do nich podejscia (systems engine-
ering), bioinformatyki itd., coraz $cislej wspétpracujg ze
szkotami inzynierskimi; tak jest na mojej uczelni. Po drugie,
jakie$ dwa lata temu zostata stworzona pierwsza w Swiecie
szkota medyczna, Carle lllinois College of Medicine, w ktérej
lekarze sg ksztatceni zaréwno w przedmiotach typowych
dla szkét medycznych, jak i w przedmiotach z zakresu
inzynierii; absolwentem bedzie lekarz z inzynierskim po-
dejsciem do rozwigzywania problemodw.

Tutaj dygresja: kilkanascie lat temu zasugerowatem
moim prominentnym kolegom potgczenie AGH z Politech-
nikg Krakowska, aby stworzyc¢ jedng z najlepszych, nie tylko
w Polsce, ale i na $wiecie, uczelni technicznych; koledzy
zapewne mysleli to samo, bo préba ich potgczenia zostata
podjeta, cho¢ w konhcu nic z tego nie wyszto. Warto by
to kiedys wreszcie zrobic¢.

Wracajgc do rankingdw, to ciggle pojawiajg sie nowe.
Ten zrobiony ostatnio przez The Economist patrzy na
warto$¢ monetarng otrzymanych studiéow. Podstawowym
kryterium jest réznica pomiedzy spodziewanymi zarob-
kami studenta konnczgcego czteroletnie studia a mediang
zarobkéw, ktére studenci otrzymujg. W tym rankingu
w pierwszej dwudziestce z tych najstynniejszych jest tylko
Harvard. Na pierwszym miejscu jest Washington and Lee
University z Wirginii, a np. Yale wypada w nim bardzo
Zle (gorzej niz moja uczelnia). Zarobki po ukonczeniu
studiéw sg waznym kryterium w USA, gdzie zdecydo-
wana wiekszos¢ studentdéw musi braé pozyczki, a takze
pracowac, aby zaptaci¢ za swoje studia.

Uwazam, ze zamiast prébowaé poprawi¢ ranking
szanghajski, na co szanse w ocenie prof. Kisielewicza sg
bliskie zeru, lepiej skoncentrowac sie na jakims$ ,miej-
scowym” rankingu i go poprawi¢. W naszym przypadku
postanowilismy, ze jest to US News and World Report,
i m6j wydziat opracowat plan dziatania, jak go polepszyc¢
do roku 2025; chodzi nam o ranking szkot inzynierskich,
a nie catego uniwersytetu. W polskim przypadku mogtoby
to by¢ np. THE World University Rankings. Robienie
nowego polskiego rankingu bytoby bardzo kosztowne,
a poza tym ten rynek jest juz zbyt ,zattoczony” (duzo
zasobnych firm robi to od dawna), aby mozna byto liczy¢
na sukces.

Ale co mozna zrobi¢, i to od zaraz, aby cho¢ troche
poprawi¢ ranking polskich uczelni? Jestem przekonany,
ze najtatwiejsze bytoby umozliwienie publikowania na-
ukowcom z USA i innych krajow z afiliacjg polskich uczelni.
Aby to sie polskim uczelniom ,liczyto”, rozumiem, ze mu-
siatyby ich traktowac jako swoich pracownikéw. Roz-
wigzaniem bytaby ustawa, zgodnie z ktérg minimalnym
wymaganiem, niezbednym do spetnienia, aby zosta¢
uznanym za pracownika, bytoby wygtoszenie co roku se-
minarium bagdz serii 2-3 podczas jednego pobytu; uczelnie
mogtyby pokrywac koszty ich pobytu. Z wtasnego po-
dworka: na moim uniwersytecie jest okoto 10 profesorow
polskiego pochodzenia, w tym kilku lekarzy, i wiem,
ze wszyscy byliby chetni podawaé jako swojg drugg afilia-
cje jakas polskg uczelnie. Oczywiscie nie znam sytuacji
na wszystkich amerykanskich uniwersytetach, ale podobnie
byto, jesli chodzi o pracownikdéw polsko-amerykanskich
na moich, poprzednio wymienionych uczelniach. A jak ziden-
tyfikowa¢ w catych Stanach Zjednoczonych ludzi, ktérzy
byliby potencjalnie chetni w ten sposéb pomdc polskim
uczelniom? Dobrym zrédtem, gotowym do natychmia-
stowego wykorzystania, jest lista stworzona przez Ko-
$ciuszko Foundation http://www.thekf.org/kf/programs/
eminentscientists/, na ktérej figurujg ,Polacy” prawie
ze wszystkich amerykanskich uniwersytetow.

Mowi sie, ze Polak potrafi, ale czy polski biurokrata
tez potrafi (szybko taczy¢ uczelnie, wprowadza¢ nowe
ustawy)?
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