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na Swiecie bez uprzedniego planowania i pytania kogo-
kolwiek o pozwolenie. Zadnych obowigzkéw administracyj-
nych, narad i sprawozdan czy pisania grantéw, Zzadnego
podziatu na zaktady i laboratoria, na kierownikow i podwtad-
nych, na profesoréw, docentéw i doktoréw, pracownikéw
mtodszych i starszych. Jedyng liczgcg sie i respektowang
warto$cig jest wynik badan.

Na wykazanie swej warto$ci gros pracownikow ma od
2 do 5 lat, po czym odchodzg robigc miejsce dla nastep-
nych. Staty, niepodlegajgcy tak czestej rotacji trzon nauko-
wy Instytutu stanowig dyrektor oraz oSmiu tzw. cztonkow
statych, rekrutujgcych sie gtownie sposrod osob, ktore po-
mogty Jernemu zorganizowac Instytut. Nie majg oni jednak
zadnych dodatkowych przywilejow, jesli chodzi o mozli-
wosci realizacji badan. Konstrukcja budynku i usytuowanie
laboratoriow sg tak pomys$lane, aby wymuszaty interakcje
miedzy ludzmi. Znajdujgce sie na dwu kondygnacjach labora-
toria nie sg odizolowane, lecz bezposrednio w pionie i w po-
ziomie potgczone ze sobg przez otwarte drzwi i schody.

Oprécz pracownikéw bedgcych na kilkuletnich kon-
traktach, przewija sie przez Instytut co roku kilkunastu gosci
przebywajgcych od kilku tygodni do trzech miesigecy. Naj-
czeSciej sg to byli pracownicy, utrzymujgcy naukowg wspot-
prace z Instytutem. Jest rowniez kilka miejsc dla studentow
Z miejscowych oraz pobliskich francuskich i niemieckich

uczelni, ktorzy wykonujg w Instytucie czes¢ lub catosc
swych prac dyplomowych.

Dwa razy do roku dziatalno$¢ naukowa Instytutu pod-
lega ocenie przez dwa o$mioosobowe gremia konsultan-
téw: krajowych i zagranicznych [..] Podczas swych wizyt
konsultanci rozmawiajg z pracownikami naukowymi, po
czym sporzgdzajg raport dla Rady Dyrektorow. W sktad
Rady wchodzg: szef firmy La Roche, dyrektor Instytutu oraz
szes$ciu dyrektorow znanych szwajcarskich i europejskich
centrow badawczych. Zadaniem Rady jest [..] czuwanie
nad niezalezno$cig Instytutu jako jednostki powotanej do
prowadzenia poszukiwan w dziedzinie immunologii, nieza-
leznych od doraznych intereséw mecenasa.

Mimo do$¢ Scistego przestrzegania zasad, zapewnia-
Jjacych petng podmiotowos¢ i rownorzednoSc kazdemu po-
szczegdllnemu pracownikowi naukowemu, istniejg sytuacje,
kiedy czyni sie wyjatki. Byto tak na przyktad w przypadku
Tonegawy, gdy dla wszystkich stato sie jasne, ze uzyski-
wane przez niego wyniki uzasadniajg wiekszg koncentra-
cje wysitku na wybranym zagadnieniu. W pewnym okresie
umozliwiono mu wigc stworzenie struktury pionowej, w ktorej
odgrywat role niekwestionowanego lidera. Wyjatki takie
Swiadczg o elastyczno$ci organizacji, ktéra w nadzwy-
czajnych przypadkach potrafi sie nadzwyczajnie dosto-
sowac.
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Wyspy doskonatosci w nauce polskiej:
Czy wyspy szczesliwe, czy tez szkodliwa utopia?

W czasie Konferencji Narodowego Kongresu Nauki
w Poznaniu padto, miedzy innymi, nastepujgce pytanie:
»~Jak skutecznie zachecac i wspiera¢ wybitnych naukowcow,
aby chcieli i potrafili tworzy¢ swoiste wyspy doskonatosci
naukowej w Polsce?”. Doskonato$¢ naukowg zdefiniowaé
jest jednak bardzo trudno, co dowodzi, ze mamy z tym
terminem pewien problem. Stowo ,doskonato$¢” pochodzi
od tacinskiego perfectio, ktére oznacza zrobienie czego$
do konca. Doskonato$é w dostownym znaczeniu okresla
dzieto / umiejetnos$¢, kitdre nie powinny posiadac¢ brakéw,
czyli rzecz doskonata nie moze by¢ dalej ulepszana. Na
ten problem lingwistyczno-znaczeniowy zwrécono uwage
w lutowym numerze ,Pauzy Akademickiej”: ,Albo pojecie
doskonatos$¢ jest zbiorem pustym, albo zmieniamy jego
znaczenie. Dlaczego wigc termin »doskonato$¢ naukowa«
stat sie obowigzujgcy?”. Sgdze, iz wszyscy intuicyjnie zgo-
dzimy sie, ze doskonato$¢ naukowa winna by¢ przeciwien-
stwem miernosci. Jednakze miary doskonatosci naukowej
pozostaja rézne i niejednolite, mimo wielu préb ich dookre-
Slenia. Bez doktadnego zdefiniowania doskonatosci naukowej
nie zidentyfikujemy tez jej wysp, a wigc i nie okreslimy ich
roli w polskiej nauce.

Moze powinnismy zatem moéwié o polityce doskona-
tosci w nauce, a nie o doskonatosci per se? W ramach
takiej polityki trzeba ustali¢ priorytety, zasady finansowania
instytucji naukowych, konkurowania miedzy nimi i transpa-
rentnego procesu ich zewnetrznej oceny. Czy jest jednak
mozliwe stworzenie jednolitych kryteriéw dla wszystkich
obszaréw nauki, obejmujgcych takze nauki spoteczne i hu-
manistyczne? Osobiscie bardzo watpie. Warto przywotaé

tu stowa Aarona Kluga, prezesa The Royal Society, ktéry
stwierdzit: ,Catg roznice w nauce czynig pojedyncze wybitne
osoby. Potrzeby poszczegodlnych krajow réznig sie ogromnie.
Dlatego i definicje doskonatosci beda sie réznic...”. Jesli
wyspy naukowej doskonatosci nie sg utopia, to powstajg one
wiasnie wokét wybitnych naukowcoéw-wizjoneréw. Polityka
doskonatosci ma zatem potencjat kreacji wyspy naukowej
doskonatosci i szczesliwosci. Czy aby na pewno? Dr Jean-
-Paul Laine, prezydent Swiatowej Federacji Pracownikéw
Naukowych, przestrzega i zapytuje, czy mozna oddzieli¢
doskonato$¢ naukowg od innych wewnetrznych uwarun-
kowan systemu nauki w danym kraju. Za przyktad podat
Francje, w ktdrej polityka doskonatosci naukowej nie tylko
zagrozita naukom spotecznym i humanistycznym, jak i in-
nym dziedzinom odstajgcym od aktualnych méd i trendéw,
ale i poskutkowata rozwojem konformizmu i nieakceptowalnych
etycznie zachowan oraz syndromem wypalenia zawodowego
i poczuciem niestabilnosci zyciowej. Prawdziwa jako$¢ nauki
niekoniecznie bowiem pokrywa sie z politykg doskonatosci.

Z drugiej strony, majgc do czynienia z ograniczonymi
mozliwosciami finansowania nauki w Polsce, nalezy mys$le¢
w kategoriach optymalnego wykorzystania potencjatu catego
systemu akademickiego, a nie promowania uproszczonego
rozwigzania w postaci koncentracji zasobéw w kilku wy-
bitnych miejscach z zaniedbaniem pozostatych. Moze wyspy
doskonatos$ci moga sta¢ sie motorami rozwoju macierzy-
stych uczelni, a sam ich model moze by¢, obok sieci uczelni
i wielokampusowych uniwersytetéw rozproszonych, spo-
sobem na to, by nie pogrzebaé potencjatu istniejgcego
w mniejszych osrodkach akademickich?
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