Niewiele spraw dotyczgcych nauki budzi w naszym kraju
tak duzo emocji, jak mobilno$¢ mtodych uczonych. Nie ulega
watpliwosci, ze wigze sie ona z dodatkowym wysitkiem,
a niekiedy z wyrzeczeniami, w tym z pogorszonym stan-
dardem zycia. Ale bez mobilnosci trudno sobie wyobrazi¢
ferment intelektualny — tak potrzebny nauce. Nie da sie bez
niej tworzy¢ bardzo dobrych zespotéw badawczych, trudniej
tez budowac¢ dtugotrwate wiezy naukowe miedzy uczonymi
i zespotami z réznych osrodkéw. Mobilnos¢ takze utatwia
eliminowanie takich patologii, jak nepotyzm czy ,feudalizm”,
polegajacy na tym, ze miodzi uczeni przez wiele jeszcze
lat po doktoracie muszg wystugiwa¢ sie swym promotorom.

Nie jest przypadkiem, ze mtodzi uczeni osiggajacy
obecnie najwigksze sukcesy w nauce sg bardzo mobilni.
Warto zerkng¢ na przebieg karier oséb uzyskujacych granty
dla mtodych uczonych (Starting Grants) w Europejskiej Radzie
Badan Naukowych (European Research Council, ERC) —
trudno znalezé tam osoby, ktére nie spedzityby kilku lat
w os$rodkach innych niz te, w ktérych robity doktorat. Alter-
natywa jest nastepujgca: albo mobilnos$é, trud, wyrzeczenia
i szansa na wyniki naukowe $wiatowej jakosci, albo brak
mobilnosci, w miare wygodne zycie i mozolne zbieranie
Lpunkcikow”. Przypadki takie jak Immanuela Kanta, ktéry
cate zycie nie ruszy!t sie z Krélewca, a osiggnat naukowy
sukces, sg dzi$ niezwyktg rzadkoscia.

Trzeba jednak pamieta¢, ze pod pojeciem mobilnosci
mieszczg sie czesto bardzo rézne praktyki. Chciatbym tu
zwroci¢ uwage na dwa rodzaje mobilnosci, ktére roboczo
nazywam ,mobilnoscig stazowga” oraz ,mobilnoscig etatowa”.
Ta pierwsza dotyczy wyjazdéw o czasie trwania od kilku
miesiecy do nawet kilku lat, ale bez zrywania formalnych
wiezdw z macierzystg instytucja, czyli jest czyms$ w rodzaju
naukowego urlopu. Ta druga to zdecydowane przeciecie
pepowiny — opuszczamy naszg Alma Mater i ruszamy
w $wiat (niekoniecznie odlegty). Jakkolwiek skutki naukowe
dla uczonego w przypadku obu rodzajéw mobilno$ci mogg
by¢ podobne, to réznica dla jednostki naukowej jest zasad-
nicza. Pierwszy rodzaj mobilnosci nie narusza struktury ze-
spotu badawczego, ktéry — co prawda — moze by¢ okresowo
zasilany stazystami z innych os$rodkéw, a takze korzysta
z doswiadczen witasnych pracownikéw, ktérzy mieli okazje
lizngé $wiata na stazach, ale nadal kisi sie we wlasnym
sosie. W drugim przypadku mtodzi doktorzy, odchodzacy
z promujacego ich o$rodka, zwalniajg miejsca dla innych
w konkursach na stanowiska podoktorskie bgdz inne, bardziej
juz trwate. Oznacza to budowe zespotéw ztozonych z oséb
o réznym doswiadczeniu, a niekiedy wrecz pochodzacych
z innych kultur, w bardzo szerokim rozumieniu tego stowa.

Mobilno$¢ etatowa powinna byé w zasadzie czym$
naturalnym w przypadku istnienia konkurséw na obsadzanie
poszczegdlnych stanowisk. Gdy sg one rzetelne, trudno
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przypusci¢, ze wygrywaja je wytacznie ,wtasni” kandydaci.
Oczywiscie, istnieje jeszcze strona popytowa tego problemu —
muszg znalez¢ sie chetni do starania sie o prace poza swojg
macierzystg uczelnig. Niemcy rozwigzali to radykalnie przez
zakaz ubiegania sie przez szes¢ lat o stanowisko na uczelni,
na ktérej uzyskato sie doktorat, tworzac jednoczes$nie popyt
i podaz. Model niemiecki wydaje sie u nas jednak trudny
do zaakceptowania. Drugi wymiar mobilnosci to wiek uczo-
nego. Inaczej wyglgda ona w przypadku mtodego stazysty
podoktorskiego, a inaczej w przypadku wyjezdzajgcego na
sabbatical doswiadczonego uczonego. Pierwszy ma bardziej
charakter uczenia sie w nowym $rodowisku, a drugi — raczej
wigze sie z przekazywaniem wtasnych doswiadczen. Zdecy-
dowanie wazniejszy jest ten pierwszy.

Polska, jakkolwiek ma duzo uczelni wyzszych i po-
zauczelnianych jednostek naukowych, nie jest obszarem,
do ktérego mogtaby sie mobilno$¢ ograniczy¢ — po prostu
mamy zbyt mato zespotdw badawczych Swiatowej klasy.
Czyli konieczna jest przede wszystkim mobilno$¢ miedzy-
narodowa, przy jednoczesnym stwarzaniu zachet zaréwno
do powrotu do kraju, chociaz niekoniecznie do zespotu,
z ktérego wyjechalismy, jak i zachet do osiedlania sie
w Polsce bardzo dobrych uczonych z zagranicy.

Nalezy tez zauwazy¢, ze sg u nas $rodowiska i dys-
cypliny, gdzie miedzynarodowa mobilnos¢ jest juz od lat
czym$ catkiem naturalnym, a nawet warunkiem koniecznym
uzyskania stanowiska w renomowanej jednostce — dotyczy
to na przyktad fizykdw. Sg obszary, jak nauki techniczne,
gdzie dobrzy naukowo kandydaci z Polski nie majg wiek-
szych trudnosci w znalezieniu stanowisk podoktorskich na
renomowanych uczelniach $wiata. Ale w niektérych dys-
cyplinach, szczegdlnie z obszaru nauk humanistycznych
i spotecznych, o takie oferty jest trudniej.

Sam zaluje, ze gdy rozpoczynatem prace na uczelni,
mozliwosci diugoterminowych wyjazdéw do najlepszych
osrodkdw w mojej dyscyplinie, czyli telekomunikacji, byty
tak ograniczone z powodu istnienia ,zelaznej kurtyny”. Teraz
mioda generacja uczonych ma nieporéwnanie wieksze
mozliwosci. Uwazam, ze powinny by¢ one traktowane jako
szansa, a nie zagrozenie, jak to sie teraz czesto dzieje.
Z drugiej strony osoby z ambicjami odegrania istotne;j roli
w nauce $wiatowej muszg pogodzi¢ sie z tym, ze przez
wiele lat po studiach bedg prowadzi¢ zycie nomaddw,
co miewa swoje uroki, ale niewatpliwie stanowi powazne
wyzwanie i wymaga wyrzeczen. Wazne, by ci najlepsi,
po latach doswiadczen za granica, mieli szanse znalez¢
ponownie wtasciwe miejsca i warunki do pracy w Polsce.
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