Otwarty dostep -

open access

do czasopism naukowych

European Review1, mato znany w Polsce kwartalnik
Academia Europaea, mimo ze w jego Komitecie Redak-
cyjnym zasiada cztonek czynny PAU — Piotr Sztompka,
poswiecit czes¢ numeru 17/1 z lutego 2009 sprawie
otwartego dostepu do czasopism naukowych. Mowa tam
rowniez o pokrewnych zagadnieniach dotyczacych publi-
kacji i rozpowszechniania tych czasopism. Sg to proble-
my bardzo wazne, dotyczace wszystkich parajgcych sie
nauka, a z ktérych wielu uczonych nie zdaje sobie sprawy.
Sa one rowniez wazne w kontekscie dyskusji nad losem
polskich czasopism naukowych.

Przede wszystkim musimy sobie zda¢ sprawe, ze
w publikacjach naukowych w ciggu ostatnich 20 lat nasta-
pita powazna zmiana, co wcale nie oznacza, ze podsta-
wowa rola tych czasopism ulegta zmianie. Internet umoz-
liwit bardzo szybkie przekazywanie maszynopiséw prac
naukowych do redakcji i bardzo utatwit kontakt redakcji
z recenzentami i z autorem. Mozliwy jest takze stosunko-
wo szybki druk i rozpowszechnianie pisma przez Internet.
Zwiekszyto to rozpowszechnianie czasopism naukowych,
poniewaz liczba pism w Internecie, do ktérych biblioteka
uniwersytecka moze wykupi¢ prawa jest znacznie wiek-
sza niz pism drukowanych na papierze, mozliwych na
zakupu w prenumeracie. | to nie tylko ze wzgledow na
koszt prenumeraty, ale i na ograniczenie miejsc do maga-
zynowania tych pism. Obecnie pisma naukowe moga by¢
wydawane réwnoczesnie: drukiem i w Internecie, albo
tylko w Internecie. Powazne znane pisma dajg w Inter-
necie zwykle dwie wersje: jedng do wydruku, drugg do
czytania na ekranie komputera. W tym drugim przypadku
nie tylko tatwiej czyta sie na ekranie, ale napotykajac
cytacje innych prac, mozna natychmiast odwota¢ sie do
tych prac, oczywiscie pod warunkiem, ze mamy prawo do
korzystania z pisma, ktére dang prace opublikowato.
Inng dogodnoscig jest mozliwo$¢ umieszczenia w Inter-
necie dodatkéw do kazdej publikacji obejmujacych petne
dane eksperymentalne czy terenowe, na ktérych publi-
kacja zostata oparta. Czytelnik moze dokona¢ witasnej
analizy tych danych i sam sprawdzi¢, co warte sg wnioski
autora publikacji. Omija sie w ten sposéb publikowanie
obszernych prac materiatowych.

Wiadomo, ze autorzy nie otrzymujg honoraridw za
publikacje swych oryginalnych prac naukowych, a recen-
zenci tych prac tez nie sa przez redakcje optacani. Stad
przekonanie wielu, Zze jesli praca opublikowana jest
w Internecie, to nie powinna nic kosztowac. Takie zludzenie
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rozwiewa jeden z artykutéw?, ktory pokazuje jak skompli-
kowany i pracochtonny jest proces publikacji przez
Internet. Wydawca — i to niezaleznie czy komercyjny czy
towarzystwo lub akademia — musi finansowo wspomagac
redakcje, a redakcja przesytaé prace recenzentom,
z ktérych wielu odmawia recenzji lub radzi odrzuci¢ dang
prace; nastepnie dokona¢ opracowania redakcyjnego
i przygotowania wersji internetowej, z odpowiednio opra-
cowanymi rycinami, tabelami oraz odnos$nikami do cytacji.
Wydawca musi utworzy¢ i utrzymac zbiory wszystkich
wydawanych pism, z odpowiednio fatwym do nich doste-
pem i przechowaniem ich przez dlugi czas w formie elek-
tronicznej i na papierze. To wszystko kosztuje; w innym
artykule® koszt ten zostat oceniony na 3000—4000 dolarow
za artykut.

Obecnie koszt ten pokrywajg biblioteki — czyli glownie
uniwersytety — albo kupujac wersje pisma na papierze
albo dostep do pisma w Internecie. Jedli jesteSmy pra-
cownikami lub studentami zamoznego amerykanskiego
uniwersytetu, to mamy dostep do praktycznie wszystkich
pism naukowych z catego $wiata w wersji elektroniczne;j.
Jesli natomiast jesteSmy pracownikami ubozszego uni-
wersytetu srodkowoeuropejskiego, to nigdy nie wiadomo,
co nas moze spotkac¢. Interesujgce nas pismo naukowe
moze by¢ niedostepne w wersji internetowej, albo dostep-
ne, ale tylko na papierze w lokalnej bibliotece w drugiej
czesci miasta. Moze zdarzy¢ sie tak, ze interesujgce nas
pismo bedzie dostepne dopiero w rok po publikacji, albo
tylko przez 5 lat od publikacji. Stad, moze nie by¢ dostepu
do nieco starszych jego rocznikéw. Studentéw to nie dziwi,
bo nie wiedza, ze moze by¢ lepiej, a pracownicy naukowi
majg kolegébw za granicg i ci po otrzymaniu prosby,
przesylajg im PDF-y danego artykutu. Nie ma zatem
nikogo, kto naciskatby na uniwersyteckg biblioteke, by
zakupita lepszg i tym samym drozsza wersje zbioru
czasopism w Internecie.

Ale w tej sprawie duzo sie zmienia. Jesli bowiem
autor optaci koszt publikacji to pisma udzielajg jego pracy
otwartego dostepu (open access) dla wszystkich zainte-
resowanych. Wiele czasopism w spisie prac w danym
zeszycie pisma zaznacza, do ktérych z prac jest otwarty
dostep. W ostatecznym rozrachunku taki dostep optaca
instytucja udzielajaca autorowi dotacji na badania i w ten

(dokonczenie — str. 2)
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sposoOb ptaci czesto dwukrotnie, raz za danie otwartego
dostepu do wynikéw badan przez siebie finansowanych,
drugi raz optacajagc autorowi dostep do czasopism nieob-
jetych otwartym dostepem. Niektore instytucje finansujace
badania — takie jak amerykanski National Institute of Heath
i brytyjski Wellcome Trust — zdecydowaty, ze wszystkie
wyniki badan przez nie finansowanych winny mie¢ wolny
dostep. Od roku 2001 spotykamy sie z wieloma inicjatywami
majacymi na celu doprowadzenie do wolnego dostepu do
czasopism naukowych z tym, ze oczywiscie wolny dostep
nie oznacza zrzeczenia sie praw autorskich przez autoréw
publikacji. Najciekawsza jest inicjatywa organizacji wtadz
europejskich fundacji naukowych, znanej pod nazwa
EUROHOCs, ktora 18 kwietnia 2008 zarekomendowata
minimalny standard dla europejskich fundacji naukowych,

ktory powinien polega¢ na zapewnieniu otwartego dostepu
nie pozniej niz w sze$¢ miesiecy od publikacji, a oprocz
tego réznego rodzaju kontrole jakosci i przechowywania
pism naukowych, ale bez zagrozenia systemu recenzji
(peer review).

Problemy polskich czasopism naukowych sg oczywi-
Scie inne. Te, ktére sa w Internecie majg swobodny do-
step, ale ze znanych mi pism tylko w formacie PDF, czyli
w wersji do druku, a nie do czytania na ekranie. Naszym
problemem jest niski impact factor polskich pism nauko-
wych, brak funduszy na marketing i bardziej profesjonalne
opracowanie publikacji oraz brak takiego zestawu auto-
réw, ktéry zmusi innych badaczy do regularnego prze-
szukiwania polskich czasopism naukowych w nadziei, ze
znajdzie tam co$ bardzo waznego dla siebie.

ADAM £OMNICKI

Wypowiedzi w dyskusji
o czasopismach naukowych

Zachecony listem profesora Andrzeja Biatasa w spra-
wie przysziosci polskich czasopism naukowych zabieram
gtos w dyskus;ji z punktu widzenia fizyka. W tej dyscyplinie
jezyk angielski dominuje od wielu lat, wiec wydawanie
oryginalnych prac naukowych po polsku nie ma duzego
sensu. Natomiast celowe jest drukowanie po polsku je-
dynie artykutow przeglagdowych, ktére publikowane sag
miedzy innymi w Postepach Fizyki, Fotonie oraz innych
pismach popularyzujacych fizyke.

Polskie czasopisma naukowe od dawna publikujg
prace dotyczace fizyki w jezyku angielskim i prébuja zna-
lez¢ swe miejsce na miedzynarodowym rynku czasopism.
Obecnie, w dobie Internetu na rynku wydawniczym za-
chodza szybkie zmiany i trudno prorokowaé, jak wygladaé
beda najlepsze czasopisma fizyczne za lat dziesie¢, ale
z pewnoscig nalezy doceni¢ prace redaktoréw Acta Physica
Polonica oraz od niedawna wydawanego przy wspoétpracy
z Springerem Central European Journal of Physics, ktorzy
z pewnymi efektami starajg sie pozyskac¢ dla pisma dobre
prace i znanych autoréw.

W nieco wygodniejszej sytuacji sg redaktorzy pism
specjalistycznych, takich jak wydawane w Toruniu Reports
on Mathematical Physics i Open Systems and Information
Dynamics, gdyz w wezszej dziedzinie nieco tatwiej znalez¢
niszg i zdoby¢ prestiz oraz uznanie autoréw. W znacznym
stopniu sztuka ta udata sie redaktorom pism wydawanych
w Instytucie Fizyki UMK, o czym przyktadowo $wiadczg
miedzynarodowe sympozja z fizyki matematycznej orga-
nizowane corocznie w Toruniu w zwigzku z posiedzeniami
rad redakcyjnych obu czasopism. Na takie konferencje,
poswiecone co roku réznej tematyce, przyjezdzajg czesto
najlepsi uczeni w danej dziedzinie, co ma istotne znacze-
nie dla postrzegania Polski jako waznego partnera
w rozwoju $wiatowej fizyki. Warto doda¢, ze wedtug danych
IS Web of Knowledge Polska jest w pierwszej dwudziest-
ce krajow Swiata z najwiekszg liczbg cytowan w dziedzinie
fizyki, a jest to jedyny kraj ,Nowej Europy” i tylko jedyna
dyscyplina naukowa.

Jeszcze przed publikacjg swych prac, fizycy zwykli
umieszczacé je jako preprinty w Internecie w ogdlnie do-
stepnych archiwach, np. www.arxiv.org. Dlatego kazda
wartosciowa praca naukowa moze by¢ odnaleziona, czyta-
na i cytowana niezaleznie od czasopisma, w ktérym osta-
tecznie sie ukaze. Dzieki temu nawet praca opublikowana
w mniej znanym pismie moze wywota¢ wigkszy rezonans
w $Srodowisku, niz np. publikacja w prestizowym Physical
Review Letters. Aby wzmocni¢ swoje ,CV” ambitni miodzi
naukowcy powinni staraé sie publikowa¢ prace w jak
najlepszych pismach zagranica. Z drugiej strony posiada-
jacy staty etat profesor moze niektére swoje artykuty
wysyta¢ do innych czasopism, np. do tych wydawanych
w Polsce, bez obawy, iz publikacja artykutu w kraju
zmniejszy szansg na docenienie jego dokonan przez
Srodowisko.

Przechodzac do zagadnien finansowych, oczywiste
jest, ze nie sta¢ nas na finansowanie z kieszeni podatnika
wszystkich obecnie wydawanych ,czasopism naukowych”,
z ktérych nie kazde zastuguje na opuszczenie cudzysto-
wu. Z drugiej strony nie ma nic nagannego w cze$ciowym
dofinansowaniu najlepszych pism specjalistycznych, ktére
zaistnialy juz w miedzynarodowym obiegu informacji
naukowej i sg uwzgledniane np. w bazie danych ISI.
Poniewaz istnieje korelacja pomiedzy iloscig i jakoscig
pism redagowanych i wydawanych w danym kraju, a ogol-
nym poziomem prowadzonych tam badan naukowych,
moja odpowiedz na tytutowe pytanie brzmi:

Nalezy na rézne sposoby wspomagaé dobre pisma
naukowe wydawane w Polsce, a tym najlepszym udzielaé
takze wsparcia finansowego. Wyrazam nadzieje, ze z tak
sformutowang tezg mogq sie takze zgodzi¢ dyskutujacy
na tamach PAUZY Akademickiej prezesi Polskiej Akademii
Umiejetnosci oraz Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej.

KAROL ZYCZKOWSKI
Instytut Fizyki Uniwersytetu Jagiellonskiego
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Wypowiedzi...

W numerze 14. PAUzy Akademickiej Profesor Andrzej
Biatas postawit kilka pytan ukierunkowujacych dyskusje
na temat polskich czasopism naukowych. W przypadku
czasopism fizycznych odpowiedz na wiekszos¢ z nich jest
prosta: czasopisma te powinny publikowa¢ w jezyku an-
gielskim, powinny mie¢ status miedzynarodowy (tzn.
powinny znajdowac sie na liscie filadelfijskiej oraz powinni
w nich publikowaé¢ autorzy zagraniczni) i — moim zdaniem
— powinny by¢ finansowane ze $rodkéw publicznych.
Osobng sprawg jest, szczegdlnie w Swietle wypowiedzi
Profesora Macieja Zylicza1, czy w ogole powinny istnieé.

Obecnie, przynajmniej w fizyce, miedzynarodowe
czasopisma naukowe nie stanowig w zasadzie forum
wymiany informacji. Role te przejat w zupetnosci Internet.
Zresztg i w czasach przedinternetowych wymiana infor-
macji nastepowata poprzez publikowanie wynikéw na-
ukowych w formie tzw. preprintéw rozsytanych do zain-
teresowanych os$rodkéw badawczych i bibliotek na dtugo
przed opublikowaniem ich w czasopismie (o ile w ogdle
do publikacji dochodzito). Rolg czasopism jest wiec nada-
nie pracy naukowej certyfikatu jakosci poprzez poddanie
jej ocenie przez redakcje i przez recenzentow. Z tego
punktu widzenia unika si¢ publikowania w czasopismach
o niskim impact factor (IF), ktéry powszechnie przyjmuje
sie jako miare oceny jakosci czasopisma. Tymczasem
wiekszos¢ polskich czasopism, nie wykluczajac periody-

kow fizycznych, ma niewysoki impact factor.

Warto zastanowi¢ sie, co to znaczy, ze impact factor
jest niski czy wysoki. Na tzw. liscie filadelfijskiej najwiek-
szy impact factor, w granicach kilkudziesieciu, majg cza-
sopisma medyczne i biologiczne. Z czasopism fizycznych
najwyzej plasujg sie Review of Modern Physics (IF ~ 40)
i Physics Reports (IF ~ 20), ale sg to czasopisma przegla-
dowe, czesto zamawiajgce artykuty u wybitnych specja-
listéw, trudno wiec przyjac je za punkt odniesienia. Dobrg
miare stanowi wydawane przez Amerykanskie Towarzystwo
Fizyczne prestizowe czasopismo Physical Review Letters,
ktorego impact factor oscyluje wokot 7. Polskie czaso-
pisma fizyczne majgq impact factor ponizej 1 (wyjatkiem
jest kwartalnik astronomiczny Acta Astronomica, ktdrego

IF w latach 2005-2007 zmieniat sie od 3,5 do 2).

Ponad 10 lat temu niektdére — nazwijmy je — regionalne
czasopisma fizyczne w Europie, w tym dwa o wspania-
tych tradycjach: wioskie /I Nuovo Cimento i niemieckie
Zeitschrift fiir Physik, utworzyty wspdlnie jedno czaso-
pismo pod nazwa European Physics Journal (EPJ) wy-
dawane przez Springer Verlag w pieciu seriach tema-
tycznych (A-E), ktére osiagaja IF w granicach 1.3-3.5.
Inng inicjatywg w naszym obszarze geograficznym byto
utworzenie kilka lat temu Central European Journal of
Physics wydawanego przez Springera i wydawnictwo
Versita z Warszawy, ktérego impact factor zbliza sie do 1.
Mam jednak powazne watpliwosci, czy oddanie publikacji
czasopism naukowych wydawnictwom komercyjnym jest
krokiem we wifasciwym kierunku. Prenumerata roczna
petnego pakietu wspomnianego EPJ wynosi prawie
€ 20 000, podczas gdy wydawane przez Amerykanskie
Towarzystwo Fizyczne (APS) czasopismo Physical Review
(serie A — E) wraz ze wspomnianymi prestizowymi Physical
Review Letters i Review of Modern Physics kosztuje

' PAUza Akademicka 14, str. 3 (2008).

w wersji elektronicznej ponad dwa razy mniej. Przy takich
kosztach trudno moéwi¢ o duzym zasiegu, rzeczywiscie
wiele bibliotek rezygnuje z prenumeraty drogich czaso-
pism fizycznych.

W tej sytuacji laboratorium CERN, antycypujac zain-
teresowanie wynikami z nowego akceleratora LHC oraz
ich interpretacja, wystgpito z inicjatywa powotania kon-
sorcjum Open Access Publishing majacego na celu wy-
pracowanie modelu finansowania publikacji naukowych
przez rzady panstw czionkowskich, tak aby ani autorzy
ani potencjalni czytelnicy nie ponosili zadnych kosztéw.
Takie podejscie zakfada, ze nie tylko prowadzenie badan,
ale tez upowszechnianie wynikow naukowych jest ponad-
narodowg misjg. Dlatego uwazam, ze takze w Polsce
czasopisma naukowe (przynajmniej z zakresu badan
podstawowych) powinny by¢ finansowane przez panstwo.

Oczywiscie impact factor nie powinien by¢ jedynym
kryterium oceny czasopisma. Czasopisma o nizszym IF
publikujg niejednokrotnie prace nie podazajace za aktual-
ng modg, mozna w nich znalez¢ artykuty, ktére by¢ moze
zostang docenione dopiero w przysztosci. Stanowig miej-
sce, gdzie rozwijajacy sie talent naukowy przedstawia
jeszcze niedopracowane pomysty, lub wyniki czgstkowe,
ktére sg potrzebne na drodze dochodzenia do syntezy
czy w petni juz dojrzatej refleksji. Takie prace powinny byé
publikowane, cho¢ nie dajg istotnego wktadu do impact
factor. Nie bez znaczenia jest tradycja czasopisma, pre-
stiz zwigzanego z nim $srodowiska. Jednakze wszystkie te
argumenty nie przektadajg sie w prosty sposob na nume-
ryczna ocene, tatwo je zdyskredytowac kontrargumentem,
ze utrzymujac je, promujemy przyczynkarstwo i bylejakosc¢.
Jak zwykle, dla jednych szklanka jest w potowie petna, dla
innych w potowie pusta. | tak wracamy do impact factor —
jako wyznacznika pozycji czasopisma.

Mimo réznych zabiegéw redakcje polskich czasopism
nie sa w stanie znaczaco podnies¢ ich impact factors.
Systemy rankingu instytucji badawczych sg na ogét tak
skonstruowane, ze polskim autorom w periodykach kra-
jowych nie opfaca sie publikowa¢. Praca opublikowana
w czasopismie o wysokim impact factor posiadajgca zero
cytowan liczy sie bardziej, niz praca opublikowana
w czasopi$smie polskim, nawet jesli ma ona 100 cytowan.

Czy zatem polskie czasopisma fizyczne, ktérych
mamy zaledwie kilka, powinny przytaczy¢ sie do ktéregos
z europejskich przedsiewzie¢, czy powinny kontynuowac
swa dziatalnosé wydawniczg w Polsce? Czy tez powinny
dziatalnos¢ zakonczy¢? Odpowiedz na to pytanie zalezy,
jak mi sie wydaje, od stanowiska srodowiska polskich
fizykdw. Albo uzna ono, ze posiadanie krajowych perio-
dykéw jest wyznacznikiem jego pozycji naukowej w takim
samym stopniu jak posiadanie silnych grup badawczych,
jak uczestnictwo w miedzynarodowych eksperymentach,
czy budowa witasnych laboratoridw, albo stwierdzi, ze
czasopisma krajowe nie stanowig wartosci, o ktorg nalezy
sie troszczy¢. Albo uzna ono, ze warto samemu wysta-
wiac certyfikaty jakosci, albo pozostawi role opiniotwoérczg
innym. Wydaje sie, ze w chwili obecnej srodowisko pol-
skie nie ma w tej sprawie jednolitej opinii. Mierzona poprzez
impact factor pozycja polskich czasopism fizycznych jest
moim zdaniem w tyle za pozycja polskiej fizyki w $wiecie.

MICHAL PRASZALOWICZ
Instytut Fizyki Uniwersytetu Jagiellonskiego
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Atmosfera

Niedawno bytem na spotkaniu Unii Metropolii Polskich
(to organizacja zrzeszajaca 12 najwiekszych polskich
miast) poswieconym innowacyjnosci i gospodarce opar-
tej na wiedzy. Padto wiele pigknych stéw i postulatow,
przyjeto rezolucje wskazujaca (stusznie!), ze to wiasnie
metropolie sg na calym $wiecie motorem postepu cywili-
zacyjnego, ze ogromna wiekszos¢ innowacji ma miejsce
wiasnie w metropoliach. Wszystko to miato réwniez
podtekst polityczny: chodzi o ustawe ,metropolitalng”,
ktérej losy sg niejasne, a wtasciwie jasne: ustawy na
razie (?) nie bedzie.

Narada jak narada, data okazje do kilku interesuja-
cych wystagpien, zebrani jednomysinie wyrazili poparcie,
obiad byt znakomity, piwo przednie.

Ale wsréd wszystkich haset i nawotywan do poparcia
innowacyjnosci, ilustrowanych przyktadami interesujgcych
rozwigzan lokalnych i apelami o zwiekszenie finanso-
wania, zabrakto mi watku, ktéry uwazam za szczegdlnie
istotny. Chodzi o tworzenie wtasciwej lokalnej atmosfery.
Atmosfery sprzyjajacej powstawaniu nowych idei,
a przede wszystkim budowaniu zaufania pomiedzy
uczestnikami procesu intelektualnego, jakim bez watpie-
nia jest tworzenie oryginalnych koncepcji (przeciez, na
czym ma polega¢ innowacyjnosé, jezeli nie na tworzeniu
nowych idei lub twérczej adaptacji pomystéw wykorzysta-
nych gdzie indziej?). Wiadomo, Ze najlepszym sposo-
bem generowania nowych pomystéw jest wspoétpraca
ludzi reprezentujgcych rézne dziedziny wiedzy i doswiad-
czenia. Jednak, aby ludzie mogli ze sobg wspotpraco-
wac, muszg sie najpierw spotkac. A to trudniejsze niz sie
zdaje, bo wszyscy jesteSmy tak czy inaczej zamknieci
w naszych gettach zawodowych i zazwyczaj porozumie-
wamy sie tylko wewnatrz myslacych podobnie klandéw.
Jednorazowe spotkanie zresztg nie wystarczy — aby
skutecznie wspoétpracowac trzeba nabraé wzajemnego
zaufania. A to mozna uzyskac tylko po blizszym poznaniu.

Wiasnie dlatego metropolie odgrywaja tak wazng role
w postepie cywilizacyjnym: tutaj najtatwiej dochodzi do
spotkan, wymiany pogladdéw i wspdtpracy. Jezeli wiec
wiadze polskich metropolii chcg faktycznie (a nie tylko
werbalnie) wspomadc u siebie proces tworzenia innowagiji,
powinny przede wszystkim wesprzec¢ inicjatywy stuzace
budowaniu lokalnego interdyscyplinarnego s$rodowiska
naukowego. Mozna oczywiscie odpowiedzie¢, ze to
piekne hasto, ktore tatwiej wygtosi¢ niz wprowadzié
w zycie. No bo niby jak wtadza ma zacheci¢ uczonych
lub wynalazcéw do spotkan, przyjazni i wspotpracy.

Otoz rzecz w tym, ze praktycznie kazda z metropolii
ma juz w swoim zasiegu znakomity instrument, ktéry
mozna w tym celu wykorzysta¢. Mysle o towarzystwach
naukowych, ktére — niejako z samej swojej natury —
skupiaja przedstawicieli roznych dyscyplin. To wtasnie
tam biolog moze spotkac sie z matematykiem, historyk

z chemikiem, a fizyk z socjologiem. We wszystkich metro-
poliach istnieja Towarzystwa Naukowe, wiele z nich
o0 wspaniatej, wieloletniej tradycji. Ich rola rzadko jest
doceniana. A o pomocy ze strony lokalnej Wtadzy nawet
nie ma co wspomina¢. To zrozumiate: Witadza mysli
skonkretnie”, w kategoriach inwestycji, naktadow, liczby
patentow i nie chce stuchaé¢ o rzeczach tak ulotnych jak
Latmosfera”, ,klimat’, czy ,zaufanie”. Wszak jak to zmie-
rzy¢? Jak wykazac osiggniecia? Jak pochwali¢ sie przed
wyborcami?

Moze jednak warto po raz kolejny powiedzieé:
Szanowne Panie i Panowie Prezydenci, Szanowne
Panie i Panowie Radni, tworzenie nauki i innowacji to nie
fabryka gwozdzi, gdzie wystarczy dobry surowiec i zakup
nowoczesnych maszyn, aby oczekiwaé lepszych wyni-
kéw. Tworzenie nowych idei to sprawa znacznie bardziej
subtelna. | wtasnie takie ulotne sprawy odgrywajg w niej
role kluczowa.

Ostatnio przygotowywany jest projekt ustawy o towa-
rzystwach naukowych, ktéry ma umozliwi¢ samorzadom
ich dofinansowywanie. Szanowna Wtadzo Metropolitalna,
stoisz przed wielkg szansa. Czy bedziesz chciata i czy
potrafisz jg wykorzysta¢?
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