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Szanowny Panie Redaktorze,

Rzeczywiscie, Dyrektor Zbigniew Btocki, zabie-
rajgc gtos na méj temat w numerze 404 ,Pauzy Aka-
demickiej” ma formalnie racje. Co prawda kierowatem
w ciggu ostatnich lat dwoma grantami (Elektrodyna-
mika kwantowa kubitow i kuditébw 2008-2010 oraz
Odtworzenie geometrii z danych rozproszeniowych

2012-2017), ale nieopatrznie uzyskatem przedtuzenie
tego drugiego grantu i koriczy sie on dopiero za dwa
miesigce (!). Uwazam jednakze, ze odrzucenie wniosku
grantowego bez Zadnej rzeczowej opinii, w oparciu
o tak sztuczne kryterium, jest sprzeczne z zatozeniami
madrej polityki naukowe;.

IWO BIALYNICKI-BIRULA
Centrum Fizyki Teoretycznej PAN

Grzechy glowne

Drogi Panie Redaktorze,

Dyskusje o habilitacji sg tak nuzace, ze moze —
zamiast je prowadzi¢ — lepiej bytoby opisa¢ 7 grzechow
gtébwnych w organizacji polskiej nauki (habilitacja/lub jej
brak do takowych nie nalezg).

Oto owe grzechy:

1. Nadmiar samodzielnych pracownikéw naukowych
przy niedoborze zasobow (prosze rzucic¢ okiem na te liczbe
na Wydziale Fizyki UJ i UW (na obu jest okoto 170, bo
oba wydziaty sg godne i dobre naukowo), i poréwnac z Wy-
dziatem Fizyki na Harvardzie (okoto 70). W naszej armii
naukowcéw mamy mnoéstwo generatdw i putkownikow,
za to za mato sierzantéw i szeregowcéw. Habilitacja tutaj
nie pomaga, a wrecz szkodzi, bo dlaczego kto$, kto lubi
uczy¢, nie moze by¢ adiunktem przez cate zycie, majgc
stopien doktora.

2. Nieposiadanie mandatu przez rektoréw i dzieka-
néw do przeprowadzania zmian oraz brak decyzyjnosci
w ministerstwie. MNiSW i rektorzy powinni wymysli¢
taki sposob finansowania uczelni, zeby rektor mogt
zaprowadzi¢ zmiany, twierdzac, ze inaczej uczelnia nie
dostanie pieniedzy (prawa nie warto zmieniaé, ani naru-
szac niezalezno$ci uczelni — wystarczy dobry budzet dla
zmian). Przy okazji w dobrym budzecie mozna bytoby
rozwigzaé problemy z punktu 1 i 3.

3. Organizacyjne pomieszanie ,college’u” i ,research
university” na polskich uczelniach — zadna nie moze sie
zdecydowac, czy ma uczy¢ masy, czy elity. System finan-
sowy sktania do uczenia mas. Zmiany muszg uwzgledni¢
fakt, ze dla naszego spoteczenstwa liczg sie tytuty,
np. tytut zawodowy magistra (uwaga profesora Stefana
Jurgi). Oznacza to, ze ,college” z masowym ksztatce-
niem powinien zostac na uczelni dla narodu i Polski, ale tez
musimy ksztaitci¢ elity dla narodu i Polski. Stad pro-
pozycja podziatu wewnatrz uczelni na college, co da
stopien licencjata i tytut zawodowy magistra (jak dotych-
czas), oraz $ciezke research dla wybranych studentow.
To drugie ksztatcenie odbywatoby sie w grupie badawczej
juz od licencjata. Pracownicy wydziatéw chetnie sami sie
podzielg na te dwie grupy — do college’u i do researchu.
Ci pierwsi byliby oceniani wedtug kryteriow dydaktycz-
nych (bez specjalnego oceniania ich naukowych osia-
gnie¢), a ci drudzy — wedtug bardzo twardych kryteriéw
naukowych. Oczywiscie ci pierwsi tez mogliby robi¢ ba-

dania, gdyby im tak w duszy zagrato od czasu do czasu,
zwtaszcza we wspotpracy z tymi drugimi. Mozna bytoby
wtedy odejs$¢ od habilitacji. Na poczatku, chetnych do tej
drugiej sciezki bytoby niewielu, ale z czasem ich liczba
by rosta.

4. Brak szacunku profesoréow dla studentéw i vice
versa. Tego nie da sie zadekretowac¢ lub zapisa¢ w ustawie.
Student to partner w badaniach, ale jesli profesor nie robi
badan, to wtedy jego student staje sie zakatg. Kiepscy
studenci i kiepscy profesorowie, mimo ze na siebie na-
wzajem narzekajg, to idg ramie w ramie w utrzymaniu
status quo.

5. Nadmiar zaje¢ dydaktycznych, wynikajgcy z nad-
miaru profesoréw, ktdérzy muszg wyrobi¢ pensum. Zahacza
o grzech 1 i 4 — brak szacunku przektada sie takze na
kiepskie wyktady, na co tak wielu studentéw narzeka
na polskich uczelniach.

6. Brak wolnoéci rozwoju dla mtodych, petnych po-
mystéw naukowcéw. Na wolnos$ci dla mtodych wygrato
USA, przyciggajgc talenty z Europy (mtody cziowiek,
mioda grupa, wolnos¢ badan i organizacji takiej grupy
bez koniecznosci posiadania wiekowego mentora i ha-
bilitacji). Przetestowatem to na moich uczniach, np. na
profesorze Piotrze Garsteckim, ktéry po postdoku na Ha-
rvardzie od razu tworzyt sobie grupe bez niczyjej inge-
rencji i nawet bez habilitacji. Teraz wszyscy mtodzi tak
majg w Instytucie Chemii Fizycznej PAN. Efektem tych
zmian jest kategoria A+ dla Instytutu.

7. Brak pieniedzy na powyzsze zmiany.

Ale spowiedz z grzechu 7 (gtéwnie w elitach wtadzy)
powinna mieé¢ miejsce, gdy to my profesorowie, wyspo-
wiadamy sie z pierwszych 6. Najwazniejsze jest to, ze
mozemy przeprowadzi¢ zmiany, nie zwalniajgc zad-
nego pracownika uczelni. Wystarczy spokojnie poczekac
i stopniowo powigksza¢ czes¢ badawczg uniwersytetu.
Taka byta strategia Stanfordu w latach sze$cdziesiatych,
a efekty wida¢ dzisiaj. Mysle, ze uczelnie w Polsce doj-
rzaty do stopniowych zmian, zeby nasze najzdolniejsze
dzieci i wnuki nie uciekaty na zachodnie uczelnie, in-
nowacje nie byty pustym stowem, a polska gospodarka
stata sie¢ wzorem do nasladowania. Wszystkim nam
zalezy na godnym zyciu Polek i Polakéw, a jak poka-
zuje wspotczesny Swiat, bez nowoczesnych uczelni po
prostu sie nie da.

Pozdrawiam,
ROBERT HOLYST
Instytut Chemii Fizycznej PAN
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