Czy wspOtpraca sie oplaca?

Jezeli przeanalizujemy publikacje naukowe z polskg
afiliacja, ktére ukazaty sie w latach 2002—-2013, zobaczymy,
ze az 47% z nich zostato wykonanych bez podjgcia jakiej-
kolwiek wspotpracy przez ich autoréw (ten sam parametr
liczony dla wszystkich krajow UE28 wynosi 40,8%) (https://
www.fnp.org.pl/assets/Raport_bibliometryczny_ 2015.pdf).

Tylko 17,5% prac z polskg afiliacjg powstato we wspot-
pracy wewnatrzkrajowej (dla krajéw UE28 $Srednia warto$¢
wynosi 23,1%). Z kolei ponad 35% prac z polska afiliacjg
jest wykonywanych we wspétpracy miedzynarodowej. Ten
wskaznik pokazuje, ze nie réznimy sie znaczaco od na-
ukowcdw w innych krajach Unii (udziat dla UE 28 = 36,1%).
Jesli natomiast spojrzymy na jako$¢ prac z polskg afiliacjg
(mierzong udziatem w puli 10% najlepiej cytowanych prac
w danej dziedzinie/dyscyplinie naukowej, wskaznik [PP
(top 10%)], prace wykonane w Polsce bez jakiejkolwiek
wspotpracy oceniane sg najnizej [PP (top 10%) = 0,03]).
Prace powstate dzigki wspotpracy wewnetrznej z innymi
instytucjami naukowymi w Polsce sg ocenianie tak samo
nisko [PP (top 10%) = 0,03]. Jednak gdy prace z polskg
afiliacjg sa wykonane w wspotpracy miedzynarodowej, pa-
rametr PP (top 10%) wynosi juz 0,11. Taki sam wskaznik
uzyskujg Czechy, lepsze sa Francja, Hiszpania i Wegry
(0,14), Niemcy i Wtosi (0,15), Izrael (0,16) oraz Wielka Bry-
tania (0,17). Gtebsza analiza tych wynikow wskazuje, ze
w przypadku prawie wszystkich krajow podjecie wspotpracy
miedzynarodowej wptywa pozytywnie na jako$¢ publiko-
wanych prac naukowych. Wyjatek stanowig Szwajcaria
i USA, gdzie takiego pozytywnego efektu podjecia wspot-
pracy naukowej nie widaé. Po prostu w tych krajach jako$¢
nauki jest tak dobra, ze wspotpraca zagraniczna nie jest
niezbedna, aby osiggng¢ dobry wynik.

Abstrahujac od powyzszych wyjatkéw, zadajmy sobie
pytanie: czy bez wspoétpracy miedzynarodowej mozna
osiggng¢ dobre wyniki? Na pewno tak, ale jest to duzo
trudniejsze i zalezy od sity naukowej, a takze wspétpracy
wewnetrznej migdzy badaczami z danego kraju. Prace
publikowane z niemieckg lub brytyjska afiliacjg dzieki we-
wnetrznej wspétpracy sg bardzo dobre i osiggajg odpo-
wiednio PP (top 10%) = 0,1i 0,13 (przypomne, ze dla Polski
parametr ten wynosi 0,03).

Mamy zatem bardzo duzo do zrobienia. Powinnismy
nie tylko nawigzywa¢ wspotprace miedzynarodowg (ktéra,
statystycznie rzecz biorgc, zawsze sie optaca), ale takze
wspotpracowac z innymi bardzo dobrymi polskimi zespotami.

Pracujgc naukowo przez wiele lat w USA, gdy chciatem
rozpoczgé nowy kierunek badan albo nauczy¢ sie nowej
technologii, w pierwszej kolejnosci zastanawiatem sig, czy
kto$ w moim najblizszym $rodowisku moze mi pomac, jesli
nie — przesuwatem mojg uwage na osoby spoza wydziatu,
pracujgce na tej samej uczelni. Chodzito po prostu o czas,
wygode i zaufanie. W Polsce zachowujemy sig zupetnie
inaczej. Kolega z wydziatu jest konkurentem nie tylko
o grant z NCN czy FNP, ale takze o wzgledy dziekana czy
dyrektora instytutu. W polskich instytucjach zbyt czesto
zdarza sie sytuacja, ze nie obowigzujg jasne reguty, na
podstawie ktérych badacze uzyskujg na przyktad dodatkowe
finansowanie z budzetu na dziatalno$¢ statutowag danej
instytucji. Zalezy to czesto od uznaniowych decyzji dyrek-
toréw i dziekanodw, dla ktérych brak przejrzystych zasad
bywa sposobem na uzaleznienie pracownikéw od swojej
»dobrej woli”. A moze sie to przeciez przydaé w czasie wy-
boréw wtadz wydziatu albo instytutu. Jak wida¢, wewnetrzna
konkurencja o pienigdze na badania, etaty dla wspotpra-
cownikéw, czy zmniejszenie pensum dydaktycznego,
zabija w nas zdrowy odruch wspotpracy wewnatrz wia-
snego srodowiska. Oczywiscie zdarzaja sie tez przypadki
czystej bezinteresownej zawisci, ktéra takze moze by¢
hamulcem wspétpracy; pomijam tu jednak indywidualne,
personalne motywacje. Przyszedt juz najwyzszy czas, by
rektorzy, dziekani czy dyrektorzy instytutéw po pierwsze:
okreslili reguty podziatu funduszy z puli przystugujgcej na
dziatalno$¢ badawczg oraz innych apanazy, jak np. na-
grody. Mogtoby to by¢ na przyktad stworzenie — w ramach
$rodkéw na dziatalnos¢ statutowa jednostki — matego sys-
temu grantowego, premiujgcego wspotprace wewnagtrz
danej jednostki. Traktowanie kolegéw z wydziatu czy in-
stytutu jako potencjalnej konkurencji o zewnetrzne granty
jest bardzo niebezpieczne. Pamietajmy, ze we wspotpracy
z wybitnymi uczonymi z wiasnego $rodowiska mozna
zaplanowac lepszy projekt, a co najwazniejsze — osig-
gna¢ przetomowe wyniki. Warunkiem jest wzajemne
zaufanie.

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej pod koniec maja br.
poinformuje o nowym programie TEAM-NET, ktorego
celem bedzie budowanie wspotpracy migdzy wydziatami,
instytutami PAN, instytutami badawczymi oraz jednost-
kami B&R firm w zakresie przynajmniej dwdch dziedzin
naukowych. Na konkurs w tej formule przewidzieliSmy
100 min zt w ramach dziatania 4.4. POIR.

MACIEJ ZYLICZ

Prezes Zarzadu
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