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O profesorach ,badawczych”
i ,dydaktycznych”

Od mniej wiecej ¢wieréwiecza na amerykanskich
uczelniach daje sie zauwazy¢ tendencja, iz zatrudnia sie
mniej pracownikow na state pozycje badawcze (tenure),
badz prowadzace do nich (tenure track). Natomiast wiecej
0s0b zatrudnia sie na niestate (term) pozycje dydaktyczne,
chociaz w praktyce tych ostatnich nie zwalnia sie nigdy,
jezeli sg dobrymi nauczycielami. Na wydziatach nauk in-
zynierskich/scistych stanowig oni od 10% do 35% ogétu
pracownikow.

| jedni, i drudzy majg doktoraty, cho¢ czasami pro-
fesorowie dydaktyczni mogg mie¢ tylko magisterium. Po-
czatkowo zatrudniani sg jako Assistant Professors, a potem
moga by¢ awansowani do rangi Associate Professor oraz
Professor, w zaleznosci od swoich osiggniec.

Profesorowie badawczy sg do awansu oceniani
na podstawie swoich osiggnie¢ naukowych, przy czym
uwzgledniane sg: publikacje — gtdwnie te cytowane, ilo$¢
pieniedzy na badania, z ktdrych muszg utrzymac¢ swoich
doktorantéw, oraz ,produkcja” tych ostatnich, jak rowniez
jakos¢ ich uczenia. Dziatalnos¢ ,ustugowa” (service) jest
takze wymagana, np. cztonkostwo w réznorakich uczel-
nianych komitetach, w organizacjach profesjonalnych —
takich jak ACM badz IEEE — w organizacji konferenciji,
wigczajgc cztonkostwo w ich komitetach programowych,
ponadto pomoc przy ocenianiu grantéw dla organizacji
rozdzielajgcych fundusze, takich jak National Science
Foundation albo National Institute of Health itp. Niemniej
ta ostatnia sfera dziatalnosci jest w znacznie mniejszym
stopniu brana pod uwage przy awansowaniu.

Profesorowie dydaktyczni na ,niestatych” pozycjach
$g oceniani prawie wytgcznie na podstawie jakosci na-
uczania. Uczg oni znacznie wiecej przedmiotéow — od
4 do 6 w ciggu semestru — w poréwnaniu ze statymi pro-
fesorami badawczymi, ktorzy uczg tylko 1-2 przedmiotow
na semestr. Ich wynagrodzenie jest znacznie nizsze od
wynagrodzenia profesoréw statych; stad zresztg wzigt
sie trend, aby obnizy¢ koszty wtasne uczelni. Profe-
sorowie niestali typowo uczg przedmiotéw podstawo-
wych na poziomie wymaganym do uzyskania stopnia
bakatarza (Bachelor). Jest ich trudniej ocenia¢ w celu
awansowania, bo np. kto zastuguje na promocje na sto-
pien profesora (Professor)? Na pewno ktos, kto napisat
bardzo dobry podrecznik, stosowany przez liczne uniwer-
sytety, albo opracowat powszechnie uzywany system na-
uczania, ktéry znaczaco utatwia studentom przyswojenie
sobie jakiegos$ trudnego materiatu. Kryteria stosowane
do ich oceny sktadajg sie z nastepujacych elementow.

Po pierwsze, ocenia sie materialty uzywane do uczenia
danego przedmiotu, jak prezentacje w ,Power Point”,
uzywany software, testy, egzaminy, ¢wiczenia, ekspery-
menty laboratoryjne itp. Po drugie, bierze sie pod uwage
oceny przedstawione przez profesoréow badawczych —
ekspertow w danym przedmiocie — ktorzy uczestniczyli
w kilku wyktadach profesora dydaktycznego. Po trzecie,
okresla sig, jakie nowe metody pedagogiczne 6w pro-
fesor dydaktyczny wprowadzit do uczenia przedmiotu
w poréwnaniu z poprzednim semestrem/rokiem akade-
mickim. Po czwarte, istotna jest narracja wtasna pro-
fesora dydaktycznego nt. jegol/jej sposobu uczenia,
wigcznie z opisem jegoljej filozofii nauczania. Po pigte,
bardzo wazne sg opinie studentow, ktérzy oceniajg wy-
ktadowce jako dydaktyka, jak tez warto$¢ przedstawio-
nego materiatu, stosunek do studentéw, obiektywnos$c¢
oceniania itp. Wszystkie uniwersytety majg krétsze lub
dtuzsze formularze, ktére wszyscy studenci wypetniajg
pod koniec semestru — oprécz udzielenia odpowiedzi na
konkretne pytania studenci sg tez proszeni o napisanie
dowolnych uwag o wyktadowcy/przedmiocie. Studenci
oceniajg wszystkich nauczycieli akademickich, zaréwno
tych badawczych jak i dydaktycznych. Jesli chodzi o roz-
ktad procentowy, to przy ocenie profesorow badawczych
uzywa sie np.: 60% za badania, 20% za uczenie i 20%
za serwis, za$ profesoréw dydaktycznych np.: 80% za
uczenie i 20% za serwis.

W USA wigkszos¢ studentdw na studiach dokto-
ranckich w zakresie nauk Scistych i inzynierskich pochodzi
z zagranicy. Réwniez wigkszos¢ profesoréw badawczych
na tychze wydziatach jest spoza USA. Czesto oni, i w ogodle
mtodzi nauczyciele akademiccy, sg bardziej zaintere-
sowani prowadzeniem badan niz nauczaniem, cho¢ wraz
z uptywem czasu zmienia sie to na bardziej zbalansowany
podziat pomiedzy badaniami i uczeniem. To niestety
negatywnie odbija si¢ na ksztatceniu studentéw, co,
oczywiscie, nie podoba sie ani studentom i ich rodzicom,
ani, co wazniejsze, politykom, ktérzy rozdzielajg fundusze
dla stanowych uczelni publicznych. Profesorowie dydak-
tyczni znakomicie wypetniajg te luke.

Polskimi odpowiednikami powyzszych dwéch ka-
tegorii profesoréw — w rozumieniu nowej ustawy — sg
profesorowie ,badawczy” i ,dydaktyczni’. W Polsce od
dawna istnieje pozycja wyktadowcy, poniekad rownowazna
pozycji profesora dydaktycznego. Zatem by¢ moze celem
nowej ustawy jest podniesienie znaczenia dydaktyki?
Czas pokaze.
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