PAN i ,Z6le Kamizelki”

Od kilku tygodni Francjg wstrzasajg gwattowne ruchy
spoteczne, ktére wymykajg sie prostym interpretacjom,
analizom, ocenom. Jak zdefiniowac¢ i rozwigza¢ problemy,
jakim jezykiem opisa¢ wspotczesnosc¢, zastanawiajg sie
wybitni politolodzy, socjolodzy, intelektualisci réznych
proweniencji. Staje sie oczywiste, ze pewne modele,
paradygmaty definiujgce funkcjonowanie spoteczenstw
w skali makro i mikro wyczerpaty swoje mozliwosci ada-
ptacyjne i regulacyjne. Demokracja parlamentarna, de-
mokracja liberalna dzisiaj poddawane sg ostrym stress
testom. Pojawiajg sie préby wprowadzenia nowych me-
chanizméw, definiowanych jako demokracja deliberatywna
czy demokracja inkluzywna. W ocenie wielu analitykow
gtéwnym zrdédtem napie¢ we Francji jest problem braku
reprezentatywnosci. Ubozejgca klasa $rednia poczuta
sie porzucona przez politykdow gtéwnego nurtu, zajetych
zaspokajaniem potrzeb elit finansowych i/lub politykg so-
cjalng dedykowang osobom, ktére nie odnalazty sie we
francuskim systemie pracy. Symbolika ,Z6ttych Kamizelek”
zostata przejeta przez wiele niezadowolonych grup spo-
tecznych w wielu krajach Europy.

Odwotuje sie do przyktadu francuskiego, aby wy-
kazac, ze napiecia wewnatrz Polskiej Akademii Nauk nie
majg charakteru incydentalnego i odosobnionego. Majg
bardzo zblizony kontekst, cho¢ oczywiscie zupetnie inng
dynamike i skale emocji. Wpisujg sie w klimat buntu
i niezgody. Zrédtem napieé w ocenie wiekszosci pra-
cownikow i kadry zarzgdczej Instytutéw PAN (IPAN) jest
poczucie braku reprezentatywnosci. W artykule, ktory
ostatnio opublikowat Prof. J. Koronacki (PAN-owska kwa-
dratura kofa, ,PAUza” 453/2019), jasno jest pokazane,

jak Ustawa PAN reguluje zaleznosci pomiedzy Korpo-
racja (ok. 300 oso6b) a IPAN (ok. 6000 pracownikéw). Wy-
bitni uczeni, bedacy cztonkami Korporacji PAN, gtéwnie
z powodoéw afiliacyjnych (ponad 70% cztonkéw Korporaciji
nigdy nie miato powigzan stricte zawodowych z Insty-
tutami PAN) i czysto biologicznych ($rednia wieku czton-
kéw Korporacji jest bardzo wysoka i ich wiekszo$¢ nie
jest juz aktywna zawodowo), nie wykazujg zbyt wielkiego
zainteresowania biezgcymi problemami Instytutow. Nie
zaskakuje fakt, ze Zgromadzenie Ogolne PAN, najwyzszy
organ decyzyjny, nie porusza tematyki Instytutow.

Coraz bardziej staje sie oczywiste, ze model funk-
cjonowania Polskiej Akademii Nauk w obecnej formule
po prostu sie wyczerpat. Nie jest dostosowany do wspot-
czesnosci i wyzwan, jakie stajg przed nowoczesng
nauka. Historycznie, w momencie gdy tworzona byta
struktura PAN-owska (lata 50.-70. ubiegtego stulecia),
a Instytuty powstawaty z inicjatywy wybitnych akade-
mikéw i przez nich byty kierowane, system spetniat swe
funkcje. Dzisiaj potrzebny jest ,New Deal”, nowe rozdanie.
Przede wszystkim musi by¢ spetniona ,zasada ekwi-
partycji”. Instytuty PAN i ich reprezentacja muszg miec
pozycje o wadze adekwatnej do roli i rangi Jednostek.
Nowa Ustawa musi to uwzglednia¢. Do tego potrzebna
jest dobra wola Prezesa, Prezydium, Korporacji i przed-
stawicieli IPAN (IOl PAN, PIN PAN). Kluczenie, zwodzenie,
odwlekanie i wydtuzanie procesu decyzyjnego, aby za-
chowac status quo, sg kontrproduktywne i szkodliwe dla
Akademii. Wydaje sie, ze proces gtebokich zmian jest
nieunikniony, a symboliczne PAN-owskie ,Z0tte Kami-
zelki” nie wrécg szybko do szafy.
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