Rok drugi

Szanowni Czytelnicy,

Witam serdecznie po wakacjach. Mam nadzieje, ze
byly udane, chociaz z pewnoscig miaty jeden zasadniczy
brak: nie mozna byto zagtebic¢ sie co tydzien w lekturze
PAUzy, ktéra rowniez miata wakacje. Ale gtowa do gory:
PAUza wraca, rozpoczynajac drugi rok zycia.

Jeden rok to niewiele, ale to okres wazny, bo wtasnie
wtedy buduje sie profil pisma. Jak Panstwo zauwazyli,
naszym najwazniejszym celem jest udostepnic¢ forum dla
dyskusji o tym, co nurtujg polskie srodowiska naukowe.
Dlatego najbardziej istotng sprawg jest Panstwa aktyw-
nos¢ i zaangazowanie. Liczymy, ze bedzie ona wzrasta¢
i ze PAUza Akademicka stanie sie prawdziwym gtosem
polskiej nauki.

W nadchodzgcych miesigcach chcielibySmy przede
wszystkim kontynuowaé, rozpoczetg przed wakacjami,
dyskusje na temat programu rozwoju polskiej humani-
styki. W tej chwili mamy do dyspozycji nowy element:
zespot pod przewodnictwem Profesora Ryszarda Nycza
zakonhczyt prace i przedstawit raport, ktory bedzie dysku-
towany na listopadowym zebraniu Akademii. Jest on
dostepny na stronie internetowej Polskiej Akademii
Umiejetnosci. Gorgco zachecam wszystkich zaintereso-
wanych o wyrazenie swojej opinii. Nie waham sie powie-
dzie¢, ze stworzenie dobrego programu dla polskiej
humanistyki to sprawa o fundamentalnym znaczeniu dla
Polski. | nie powinno tutaj zabrakna¢ naszych gtoséw.

Przed wakacjami wystatem list do cztonkéw Aka-
demii z prosba o zastanowienie sie, jakie odkrycia w ich
dziedzinie w okresie od zakonczenia wojny wydajg im sie
najwazniejsze i o podzielenie sie tg opinig z czytelnikami
PAUzy. Jeszcze przed koncem wakacji otrzymalismy kilka
wypowiedzi, z ktérych pierwszg — Profesora Ryszarda
Tadeusiewicza — publikujemy dzisiaj. Pozostate bedg
ukazywacC sie sukcesywnie w Kkolejnych numerach.
Zachecam goragco do nadsytania dalszych. Wiem, ze
czasem wybor jest nietatwy, bo niektére dziedziny prze-
zyty w tym czasie niebywaty rozw¢j. Ale chyba warto ten
trud podja¢, bo rezultat moze byé naprawde interesujacy.

Nowa inicjatywa redakgciji jest zaproszenie cztonkow
Akademii do prezentowania na famach PAUzy Akade-
mickiej wybitnych prac swoich uczniéw i wspotpracow-
nikdw, a takze innych, znanych im polskich uczonych.
List w tej sprawie zostanie wystany do wszystkich czton-
kow Akademii. Mam nadzieje, ze takie prezentacje stang
sie statym elementem PAUzy, rozszerzajac w ten spo-
sob starg tradycje akademicka.

Ostatnia wiadomos¢ dotyczy dystrybucji naszego tygo-
dnika. Dzieki wielkiej pracy mgr. Witolda Brzoskowskiego,
bedzie mozliwe otrzymywanie PAUzy Akademickiej
bezposrednio pocztg elektroniczng, bez koniecznosci
szukania jej w Internecie. Wszyscy cztonkowie Akademii,
a takze cztonkowie komisji PAU zostang automatycznie
witaczeni do grona ,prenumeratorow”. Pozostali czytelnicy,
o ile sg zainteresowani otrzymywaniem PAUzy tg droga,
proszeni sa o przystanie odpowiedniej informacji na
adres pauza@pau.krakow.pl. Mamy nadzieje, ze bedzie
to wygodniejsze i zwiekszy liczbe naszych czytelnikow.

Zyczac interesujacej i przyjemnej lektury,
pozostaje z wyrazami najwyzszego szacunku,

Andrzej Biatas

o ﬂ
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Andrzej Ploski (Lund): Co za wakacje - bez PAUzy

Partnerem czasopisma jest Miasto Krakow
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Przelomowe odkrycia i koncepcije
po Il wojnie swiatowej

Potezny 1 osobisty

Skoro PAUza Akademicka postanowita publikowac
wypowiedzi cztonkéw PAU na temat przetomowych
odkry¢ i koncepcji jakie miaty miejsce w ich dziedzinie od
zakonczenia drugiej wojny Swiatowej — to na tej liscie nie
moze zabrakna¢ tekstu o komputerach.

Mozna by byto napisa¢ o tym, jak bardzo zmienit si¢
swiat na skutek tego, ze wkrétce po zakonczeniu drugiej
wojny $wiatowej pojawiac¢ zaczely sie pierwsze maszyny,
ktore potrafity same liczy¢, sterowane nie wprost przez
ludzi, tylko przez napisane przez nich programy. Tych
pra-komputeréw byto sporo, bo — jak to czesto bywa — na
podobny pomyst réwnoczesnie wpadio wielu badaczy,
ale powszechnie za przodka wspéiczesnych maszyn
obliczeniowych uwaza sie skonstruowany w Uniwersity
of Pennsylvania komputer ENIAC (Electronic Numerical
Integrator and Computer). Byta to ogromna maszyna
(17 000 lamp, 70 000 rezystoréw, 6 000 przetacznikéw),
ktéra zajmowata duzg hale, miescita sie w 3-tonowej
obudowie i wykonywata 5 000 operacji arytmetycznych na
sekunde. Dla poréwnania: wspofczesny procesor Pentium,
bedacy ,sercem” wiekszosci uzywanych dzis kompute-
row, miesci sie¢ swobodnie w dfoni, zawiera 42 miliony
tranzystorow i wykonuje ponad dwa miliardy operacji na
sekunde.

Rezygnuje z pociagajacej perspektywy przesledzenia
w tym artykule catej drogi, jaka pokonaty te monstrualnie
wielkie i obiektywnie dosy¢ gtupie maszyny z lat 1940.,
aby sta¢ sie tym, co znamy z codziennych doswiadczen
jako cztonkowie Spofeczenstwa Informacyjnego, w ktérym
praktycznie wszystko mniej lub bardziej zazebia sie
z komputerami. Zajme sie jednym konkretnym wynalaz-
kiem XX wieku, ktory w potaczeniu z Internetem zmienit
nie tylko sfere technologii, ale wdart sie takze przemocg
do socjologii, zrewolucjonizowat ekonomie swiata i stat sie
zrodtem ogromnych fortun.

Komputer osobisty... Zadne inne urzadzenie nie
miato wiekszego wptywu na nasz styl pracy, zycia
i rozrywki. Popularny PC zrewolucjonizowat sposoby
gromadzenia i dystrybuowania informacji, prowadzac do
rewolucji cywilizacyjnej o skali porownywalnej tylko do
wynalezienia druku przez Gutenberga. Co wiecej,
wynalazek ten zmodyfikowat zachowania ludzi i ich spo-
s6b porozumiewania sie tak dalece, ze dzi$ mozna méwié
nie tylko o przewrocie cywilizacyjnym, lecz takze o rewo-
lucji w kulturze. Przesledzmy pokrotce, jak do tego doszio.

Pierwsze komputery byty ogromne i stuzyty do bardzo
specyficznych celéw (wojsko, banki, badania naukowe,
projektowanie samochodow itd.), przeto pomyst, zeby cos
takiego mie¢ w domu i wykorzystywaé do celéw osobistych,
wydawat sie poczatkowo niedorzeczny. Tak bardzo nie-
dorzeczny, ze gdy pracownicy IBM stworzyli stynny (p6z-
niej) IBM PC — to potezny wowczas i wszechmocny kon-
cern IBM, najwiekszy i najbardziej renomowany producent
wielkich komputeréw (tzw. mainframe) wyrzekt sie swego
dziecka, w praktyce nie podejmujac na wigkszg skale
produkcji tych maszyn, pozwalajac, aby dowolne firmy na
catym Swiecie (Tajwan, Korea, Singapur...) produkowaty
maszyny nasladujace to ich firmowe rozwigzanie catkiem
bezkarnie i catkiem bez kontroli. Nie do$¢ na tym — IBM
tak bardzo lekcewazyt swojego matego PC (Personal
Computer), ze nie chciat angazowac swoich programistow
(najlepszych na Swiecie!) w tworzenie oprogramowania tej
zabawki; pozwolit, aby system operacyjny dla PC stworzyto
dwdch miokosow, ktdrzy wiasnie wtedy zatozyli nie znang
nikomu firme Microsoft.

Niedtugo sytuacja miata sie zmieni¢ — amerykanskie
i azjatyckie nasladownictwa IBM PC, tzw. klony, wyprze-
dzity poziomem technicznym i stopniem innowacyjno$ci
oryginalny IBM PC. Pierwszym mikrokomputerem, ktéry
byt oparty na koncepcji IBM PC, ale technologicznie
zdystansowat oryginat, byt Compaq DeskPro 386, a firma
IBM, ktorej fundamenty podmyta powddz PC-tow, musiata
rozpaczliwie walczyé o zycie. Mozna sie dzisiaj gtowic,
,Co by byto, gdyby”. Czy, gdyby IBM nie ,odpuscit” rynku
PC i twardo trzymat w garsci swoje licencje — rewolucja
wszechobecnych komputeréw osobistych przebiegtaby
réwnie burzliwie i miata réwnie donioste nastepstwa? Sg
powody, aby przypuszczaé, ze nie.

W momencie, gdy lokomotywa IBM PC nabierata
rozpedu ciggnac za sobg niezliczong populacje szybko
taniejacych i coraz tatwiej dostepnych klonéw — rynek
komputeréw osobistych nie byt wbrew pozorom pusty.
IBM PC pojawit sie w 1981 r., doktadniej — jego premiera
miata miejsce 12 sierpnia 1981 r. w nowojorskim hotelu
Astoria. Na rynku amerykanskim byfa juz wtedy od pieciu
lat obecna firma Apple, ze swoim produktem, jakim byt
oferowany od 1977 r. komputer osobisty Apple Il. Kompute-
ry Apple byly pod wzgledem technicznym znacznie lepsze
od IBM PC, zawieraly szereg nowatorskich rozwigzan
(to Apple, a nie Microsoft, wynalazt graficzny sposéb
sterowania praca komputera, czyli stynne Windows!).
Tworcy firmy Apple, mtodzi i niestychanie zdolni konstruk-
torzy i wizjonerzy Steve Wozniak i Steve Jobs, po pre-
mierze IBM PC zamiescili w The Wall Street Journal
historyczng dzis$ reklame, z ktorej wynikato, ze ten produkt
nie stanowi zadnego zagrozenia dla Apple.

Mylili sie. Apple do dzisiaj produkuje komputery,
w ktérych mozna sie zakochaé. Doskonate technicznie,
dopracowane estetycznie, wygodne i sprawne... Niestety
— drogie, i co wiecej produkowane tylko przez jedna firme,
zazdro$nie strzegaca swoich praw i patentéw. Natomiast
Swiat zalata fala PC-tow, poczatkowo technicznie znacz-
nie ustepujacych Apple, w dodatku brzydkich. Opowiadano,
ze gdy Don Estridge, konstruktor IBM PC, zakonczyt
prace nad elektronikg tego komputera, zawotat firmowego
Slusarza, ktéry po prostu odpowiednio wygiat arkusz blachy
i przykrecit go kilkoma wkretami do ptyty gtéwnej kompu-
tera. Tak powstata bardzo specyficzna obudowa IBM PC,
ktéra gdzieniegdzie straszy do dzisiaj, podczas gdy kolejne
wersje komputeréw Apple (zwiaszcza stynny Macintosh
czy PowerBook) zdobywaty nagrody na wystawach wzor-
nictwa przemystowego, byly i sg po prostu piekne — ale
mato popularne ze wzgledu na cene.

Na koniec prywatna refleksja, mam bowiem wiasng
przygode zwigzang z ,ringiem”, na ktérym na poczatku lat
1980. zmagaty sie IBM PC i Apple Il. W latach 1984-1985
miatem cykl artykutdw naukowych zamieszczanych
w miesieczniku Wiedza i Zycie pod wspdlnym tytutem
,O komputerach prawie wszystko”. Omawiatem w nich
m.in. komputery osobiste, ktore wtedy w Polsce byly
egzotyczng ciekawostka. Pamietam jak wychwalatem
Apple, z niesmakiem punktujac niedoskonatosci dosc
prymitywnego IBM PC. No céz, egzaminu kwalifikacyjnego
na proroka zdecydowanie nie zdatem...

Dzi$ komputery bedace potomkami IBM PC sa
wszedzie, robig wszystko i trudno sobie wyobrazi¢ swiat
bez nich. Twierdze zdecydowanie, ze byt to najbardziej
doniosty wynalazek XX wieku.

RYSZARD TADEUSIEWICZ
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Obszar zgody konieczne;

Trudno przewidzie¢, w jakim tempie bedzie zmienia¢
sie spoteczna $wiadomos$¢ w odniesieniu do dylematéow
zwigzanych z osiggnieciami medycyny. Préba, ostatecznie
nie rozstrzygnieta, jest dyskusja o zaptodnieniu in vitro,
aborgcji i eutanaz;ji.

Nie ma przesady w stwierdzeniu, ze jestesmy $wiad-
kami zakwestionowania — za sprawg rozwoju cywilizacyj-
nego — istotnych standardéw moralnych. Uprzytomnia to
bardzo wyraziscie, opublikowana niedawno, ksigzka
Weroniki Chanskiej Nieszczesny dar zycia. Filozofia
i etyka jakosci zycia w medycynie Wspéfczesnej1.

Mtoda autorka jest absolwentka Wydziatu Filozofii
i Socjologii UW, obecnie adiunktem w Zaktadzie Filozofii
i Bioetyki Collegium Medicum UJ. Istotne dla zaintereso-
wan i badan do$wiadczenia zyskata pracujac w hospicjum.

Ksigzka pokazuje — z godng uznania erudycjg — jak
w ciggu potwiecza odmienita sie sytuacja pacjenta i jego
relacje z lekarzem jako dysponentem nie spotykanych
wczesniej mozliwosci medycyny.

Konfrontuje etyke swietosci zycia i etyke jego jakosci,
wyjasniajac, ze ta pierwsza nie ma genealogii wytacznie
religijnej, tym bardziej katolickiej (przedstawia takze inne
niz katolicka i protestancka postawy). Pisze: ,Koncepcje
Swietosci zycia przyjmuja, ze kazde zycie — bez wzgledu
na rodzaj i cechy, jakimi jest obdarzone — stanowi war-
tos¢. | jako takie zawsze jest bardziej godne wyboru niz
$mier¢. Okazuje sie jednak, ze nie wszyscy ludzie podzie-
lajg to przekonanie. Dla wielu z nich ‘Zatosny widok chorego
najezonego rurkami’ $wiadczy nie o triumfie, lecz o porazce
medycyny, ktéra uzurpuje sobie wiadze w zakresie, ktory
stat sie nieludzki”.

Mozna zastanowi¢ sie nad Hipokratejskimi regutami,
pytajac czy zadaniem medycyny jest trwanie na strazy tej
wartosci, jaka jest kazde zycie, czy tez przede wszystkim
dziatanie zmierzajgce do tego, by jakos$¢ zycia byta
jak najlepsza. Z catg pewnoscig w lekarskiej praktyce
trwa¢ bedzie jedno i drugie, gdyz miedzy przekonaniem
o Swietosci zycia i przekonaniem o tym, ze nadrzedna jest
jego jakos¢, nie moze by¢ zgody ani na gruncie wiary ani
na gruncie filozofii.

Sedno problemu lezy gdzie indziej. Autorka w roz-
dziale: ,Zycie jako przedmiot oceny moralnej” pisze tak:

Druga potowa wieku XX to rosngca swiadomosc¢
pacjentéw, domagajacych sie, aby medycyna za-
spokajata ich potrzeby. Tradycyjny, paternalistyczny
model zaczyna ustepowa¢ modelowi partnerskiemu.
Pacjenci domagajg sie mozliwosci wptywania na
wazne decyzje dotyczace ich zycia. Powszechne
stajg sie swiadectwa podwazajace zatozenie jakoby
lekarz zawsze wiedziat najlepiej, co lezy w interesie
pacjenta, co jest dla niego dobre. Stopniowo
w Swiadomosci spotecznej toruje sobie droge prze-
konanie, ze jedng z podstawowych ludzkich wol-
nosci jest mozliwo$¢ kontrolowania wiasnego zycia,
a tym samym decydowania o rodzaju i zakresie le-
czenia, jakiemu sie mamy poddac.

Ta droga juz zawiodta daleko — jak pokazuje lektura
ksiazki Weroniki Chanskiej. Przytacza ona szereg przy-
kladéw (gtéwnie ze Stanéw Zjednoczonych) procesow
sgdowych wytaczanych przez uposledzone dzieci, ktére
skarzg o to, ze... sie urodzity wskutek Zle przeprowadzonych
lub zaniechanych przez lekarzy i personel medyczny badan.

Wyjsciowym zatozeniem jest tu przekonanie, ze zycie
skazane na zlg jako$¢ mozna byto (nalezato?) przerwaé
przed urodzeniem.

Niezaleznie od szeregu trudnosci prawnych, jakie tu
wystepujg — ustalenie choéby, kto jest winien ztej jakosci
zycia — bo nie lekarz, ktory nie sprawit przeciez upo-
Sledzenia — albo trudnos¢ pordwnania zycia z ciezkim
kalectwem i nieistnieniem — opisane sytuacje wywotujg
odruch sprzeciwu. Sg trudnym znakiem czasu, ktéry takze
zwolennikom $wietosci zycia kaze pomysle¢ o losie tych,
co woleliby sie nie urodzi¢. Ich myslenie pojdzie po owym
pierwszym odruchu w kierunku, byé moze utopijnej, wizji
dobrze zorganizowanej i zaopatrzonej w odpowiednie
srodki, opieki spotecznej, ale nie bytaby ona odpowiedzig,
na pytanie o zakres wolnosci pacjenta, ktory swoje zdrowie
oddaje w rece lekarzy — przy nieuchronnej nierownosci
obu stron tej relaciji.

Mysle, ze to bardzo istotne, zdawac¢ sobie sprawe
z owej nierébwnosci, jakg po stronie pacjenta moze dopehic
wytacznie zaufanie, odptacone empatig wobec indywidual-
nego poczucia jakosci wkasnego zycia.

W terminologii zwigzanej z etyka jakosci zycia relacje
pozadang okreslono pojeciem ,autonomii pacjenta”, ktorej
Weronika Chanska poswieca caty rozdziat swojej ksigzki.
Jakie jednakze moga i muszag by¢ granice tej wolnosci,
ktérej domagajg sie coraz dobitniej i coraz bardziej kon-
sekwentnie pacjenci? W tych granicach pracuje lekarz
i dziata caly system opieki zdrowotnej, niezaleznie od
tego czy jest dobry czy kuleje. W latach 1980 pokazaty sie
catkiem wymierne trudnosci stosowania tego pojecia
w praktyce. Wystapity nieracjonalne z medycznej per-
spektywy zgdania stosowania kosztownych (a nie rokuja-
cych wyzdrowienia) terapii, z drugiej zas strony zradykali-
zowaly sie postawy zwolennikow eutanazji. W srodowisku
medycznym zaczeto mysle¢ o czesciowym przywréceniu
autorytetu i odejsciu od traktowania medycyny jak rezer-
wuaru ustug wykonywanych na zyczenie. Podejmujacy
decyzje terapeutyczne lekarz, wykonujacy zabiegi perso-
nel, nie mogg by¢ spetani lekiem przed odpowiedzial-
noscig karng za sprzeciwienie sie woli pacjenta, gdy ten
uznat swoje zycie za mniej warte niz nieistnienie. Dlatego
takze, ze lekarz, lepiej niz pacjent, zna rokowania na
przysztosé, a i aktualne czynniki wplywajace na wole
chorego.

W czerwcu odbyta sie, zorganizowana przez Fundacje
Nauki Polskiej, dyskusja o ksiazce Nieszczesny dar Zycia,
z udziatem lekarza i bioetyka, prof. Andrzeja Gorskiego,
filozoféw: prof. Zbigniewa Szawarskiego i ks. prof. Andrzeja
Szostka oraz autorki. Nie sformutowano — naturalnie —
ostatecznych konkluzji, zwracajac uwage na zasadniczg
réznice miedzy etyka Swietosci a etyka jakosci zycia —
ktérej na gruncie filozofii nie da sie przezwyciezy¢ — przy
czym wszyscy panelisci postulowali konieczno$¢ wykreslenia
obszaru, gdzie, bez gwattu na sumieniach i z poszanowa-
niem racjonalnie uzasadnionej woli pacjentéw, bedzie
dziata¢ prawo — uwzgledniajac i respektujac réznorodne
przekonania ludzi zyjacych w pluralistycznym spoteczen-
stwie. Droga do tego ani fatwa ani krotka, a prowadzi¢
musi poprzez ustalenia (uzgodnienia?) kryteriéw: jakosci
zycia, autonomii pacjenta, daremnosci terapeutycznej,
uporczywej terapii i innych niemozliwych do przewidzenia.

MAGDALENA BAJER

! Weronika Chariska ,Nieszczegsny dar zycia. Filozofia i etyka jakosci zycia w medycynie wspdtczesnej", Monografie FNP, Seria humanistyczna, Wroctaw 2009.
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Pawiem narodow...

Ogolnonarodowa rozpacz, jaka zapanowata po ogto-
szeniu rankingu szanghajskiego”, w ktorym polskie
uczelnie znalazly sie na dalekich pozycjach, dowodzi jak
bardzo jesteSmy wyczuleni na to ,jak nas widzg’. Moze to
i dobrze, bo wyniki rankingu sprowokowaty nowa fale
dyskusji na temat polskiego szkolnictwa wyzszego. A tego
nigdy za duzo (mam na mysli dyskusje, a nie faktyczne
dziatania, ktérych nadmiar moze byé nieszczesciem).
W kazdym razie najtezsze gtowy, wtacznie z ministerial-
nymi, zastanawiajg sie jak poprawi¢ pozycje polskich
uczelni w $wiatowym rankingu.

Wiasnie: ,jak poprawi¢ pozycje w rankingu”, a nie
Jak poprawi¢ polskie uczelnie”. Tak, jakby to byto jedno
i to samo. A przeciez nie trzeba geniusza, aby zrozumiec,
ze to dwie rézne sprawy. Co prawda jakos tam zwigzane,
ale to zwigzek bardzo luzny i poddajgcy sie w mniejszym
lub wiekszym stopniu manipulaciji.

Wiadomo, ze u podstaw kazdego rankingu znajdujg
sie kryteria oceny i od nich zalezg rezultaty. A trudno nie
przyznaé, ze nie ma zupetnie obiektywnego zestawu
kryteriow. Rzecz jasna, tworcy rankingéw (o ile nie sg
catkiem nierozgarnieci) dobieraja kryteria tak, aby ogodlnie
uznane najlepsze Swiatowe uczelnie znalazly sie w czo-
téwce. (Sg wyjatki: pamietam ranking uczelni niemieckich
przeprowadzony wiele lat temu przez Der Spiegel,
w ktérym najlepsza uczelniag w Niemczech okazat sie
uniwersytet w... Siegen. Heidelberg byt daleko z tytu.
Wszyscy sie $miali.) Ale dalsze miejsca to juz naprawde

Adam Korpak, rysownik, architekt wnetrz
(po krakowskiej ASP). Mieszka w Finlandii.
Od ponad 20 lat ilustruje strony listow
gazety Helsingin Sanomat. ,Jego rysunki sg
poematami, aforyzmami w obrazie, ironiczne,
satyryczne, lecz rownoczesnie delikatne.
Inkarnujg przekaz”, — napisat Kai Nieminen,
wydawca finskiego eposu Kalevala w 1999 r.,
ktéry Adam Korpak znakomicie zilustrowat,
w sposob roézny od dotychczasowych. Dzieki
uprzejmosci Adama bedziemy zamieszcza¢
jego rysunki — wizualizacje zwigzku miedzy
forma a znaczeniem w zyciu. — AMK.

Adam Korpak: Ztudzenia sq trwate

pole do fantazji. A takze okazja do podciagnigcia ,swoich”.
W koncu wiadomo, jak dziata ta maszyneria: nikt nie
bedzie zastanawiat sie nad szczegétami, bo wazna jest
tylko jedna liczba: pozycja w rankingu. A wysuwane
watpliwosci wprowadzajg tylko ,niepotrzebne zamiesza-
nie" i stusznie sg ignorowane.

Nasuwa si¢ prosta metoda poprawienia pozycji polskich
uczelni w rankingu. Trzeba przejsé¢ do ofensywy i po prostu
opracowaé wiasny ranking. Na ten pomyst wpadta juz
zresztg pani minister nauki we Francji, kiéra zamoéwita
ranking, gdzie francuskie uczelnie wypadajg o wiele lepiej
niz w Szanghaju. Mysle, ze nie powinniSmy pozostac
w tyle. Po pierwsze, nalezy przyznaé grant na przeprowa-
dzenie krytycznej analizy rankingu szanghajskiego. Moze
tez innych rankingéw. Po drugie, kilka grantéw na opra-
cowanie rankingéw, w ktérych polskie uczelnie znajdg sie
przynajmniej w pierwszej setce. Wreszcie, trzeba opraco-
wac ranking rankingdw, w ktorym polskie rankingi okazg
sie najlepsze. To wszystko da sie zrobi¢, trzeba tylko
chcieé.

W koncu to tatwiejsze i mniej kosztowne niz faktyczna
poprawa stanu polskich uczelni.

ABBA
Krakéw, 30 lipca 2009






