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Kontrowersje wokét ,reformy Gowina”, jak zwykle nazywa sie
nowa ustawe o szkotach wyzszych, zataczajg coraz szersze kregi.
Krytyczne stanowisko wzgledem wprowadzanych zmian weszto
juz do kanonu ,poprawnosci politycznej” oraz dobrego tonu rozméw
toczonych w salach i na korytarzach polskich uczelni. Wyrok
zostat wydany, chociaz pewno jest jeszcze zbyt wczesnie, aby
w sposéb odpowiedzialny wyrokowac o skutkach proponowanych
zmian. Trudno wykluczy¢, ze niektére z nich mogg mie¢ pozy-
tywny skutek ,on the long run”, ale trudno tez zaprzeczy¢, ze sg
takie, ktére moga dzisiaj wydawacé sie szokujgce. Przynajmniej
dla starcow takich jak ja, a takze nieco mtodszych, ktérzy zmian
w ogodle nie lubig. Na szczescie moge spoglada¢ na to zamie-
szanie z pewnego dystansu, bo przeciez nie bede juz musiat
stosowac sie do nowych zasad, ani ich realizowac. Totez brak mi
emocjonalnego podejscia do tej sprawy, ktdra tak bulwersuje wielu
moich kolegéw. W rezultacie (mea culpa) nigdy nie zdobytem sie
na porzadne przeczytanie tekstu ustawy, co (jak wiadomo) daje
mi przewage w dyskusiji, chociaz wtasciwie powinno z niej wy-
taczyé. Na usprawiedliwienie dodam, ze pewno nie jestem jedy-
nym, a w dodatku wydaje mi sie, ze wiekszo$¢ przepiséw — dzisiaj
kontestowanych — zostanie po pewnym czasie ,obtaskawiona”
i w praktyce okaze sie mniej ucigzliwa. Takie efekty widzielismy
juz niejednokrotnie i mozna sadzié, ze i tym razem nie bedzie
inaczej. Polacy sg wszak bardzo innowacyjni, wiekszos¢ ludzi
pracujgcych na uczelniach jest rozsadna, a ,lawina bieg od tego
zmienia, po jakich toczy sie kamieniach”.

Nie wchodzac wigc w (przejsciowe?) ktopoty, jakie dosto-
sowanie sie do nowych przepiséw moze w codziennym dziataniu
sprawi¢ wtadzom oraz pracownikom uczelni i studentom (napisano
juz o tym wystarczajgco wiele), chce — jako cztowiek przekorny
— wskazaé na pierwszg jaskétke SUKCESU reformy: oto po raz
pierwszy udato sie wytoni¢ uczelnie ,badawcze”.

Od chwili bowiem, gdy ustyszatem o planach ,reformy Gowina”,
byto dla mnie jasne, ze jedynym jej naprawde istotnym rezultatem,
wartym catego zamieszania, moze by¢ wtasnie utworzenie w Pol-
sce kilku swietnych uczelni, ktére potrafig konkurowaé¢ z najlep-
szymi uczelniami na $wiecie. Konieczno$¢ takiego posuniecia
uzasadniatem juz kilkakrotnie i nie chcgc sie powtarzac, powiem
krétko: chodzi o umozliwienie najzdolniejszym mtodym Polakom
studiowania na odpowiednim poziomie w kraju, bez koniecznosci
poszukiwania dobrych uczelni za granica. Muszg to wiec byé
uczelnie, ktorych ukonczenie daje gwarancje solidnej wiedzy,

Pierwszy prawdziwy sukces reformy Gowina?

a przede wszystkim wysokiego poziomu intelektualnego. Czyli
uczelnie, gdzie studia sg wysokiej jakosci, ale trudne, o duzych
wymaganiach, bez taryfy ulgowe;j.

Préby tworzenia takich uczelni byty juz podejmowane i — jak
dotad — konczyty sie niepowodzeniem, gtéwnie przez opoér naszego
srodowiska, ktére niechetnie widzi ,odejscie od demokracji”
w nauce. Nareszcie udato sie wiec zrobi¢ pierwszy krok w tym
kierunku. Bo to faktycznie tylko pierwszy krok, a do osiggniecia
celu droga dtuga i wyboista. Ale — jak méwig Chifczycy — nawet
najdtuzsza droga zaczyna sie od pierwszego kroku, wiec trudno
nie pochwali¢ tego niewatpliwego sukcesu reformy. Teraz jednak
rzecz w tym, aby nie osig$¢ na laurach. Wybrane uczelnie otrzy-
maty pewien zastrzyk finansowy, co powinno pomaéc im w dalszym
rozwoju. Mam nadzieje, ze to nie koniec i ze strumien finansowy
bedzie systematycznie narastat. Ale trzeba pamietac, ze to tylko
jeden — chociaz bardzo wazny — element, niezbedny dla zbudo-
wania znakomitej uczelni. Absolutnie fundamentalne jest jeszcze
pokonanie dwodch barier wewnetrznych: (i) zasciankowej niecheci
do $ciggania najlepszych dostepnych pracownikéw oraz (ii) oporu
wobec selekcji studentéw juz na wstepie, a potem w czasie stu-
didw, tak aby studia konczyli jedynie ludzie naprawde wysokiej
klasy. Tylko w ten sposdb uczelnia moze zbudowac prawdziwg
reputacje.

Aby jednak uczelnie ,badawcze” mogty podjg¢ takie dzia-
tania, trzeba tez na nowo przemysle¢ system oceny ich pracy
i zwigzane z tym finansowanie, tak aby mogty samodzielnie de-
cydowac o swojej polityce i to przez rozsadnie dtugi okres. Bo
uczelni najwyzszej proby nie buduje sie z dnia na dzieh. Oczywi-
$cie nie mam gotowej recepty, jak to zrobi¢, ale wydaje mi sie, ze
zapewne trzeba bedzie zaadaptowa¢ sposob zastosowany przy
ich wytanianiu. Czyli odej$¢ od (automatycznych) wskaznikow
ilosciowych, zamieniajgc je na ocene jakosciowa. Najlepiej typu
peer review, z udziatem ekspertéw spoza Polski. Dla dziesieciu
uczelni nie jest to, mysle, nierealne.

Opracowanie rozsadnych zasad oceny to, rzecz jasna, za-
danie trudne, wymagajgce wysitku i dobrych pomystéw. Niemniej
absolutnie konieczne. Totez Resort Nauki winien zajg¢ sie nim
niezwtocznie, najlepiej wspolnie z zainteresowanymi uczelniami.
Od witasciwych rozwigzan zalezy prawdopodobnie sukces lub
porazka idei uniwersytetow badawczych, a wiec i catej ,reformy
Gowina”.
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