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Czy nauka moze by¢ motorem gospodarki?

O przysziosci wspoétpracy nauka—przemyst

Jestesmy kreatywnym i zdolnym narodem, mamy wielu wybit-
nych naukowcdw, wigc wytwarzanie wtasnosci intelektualnej powinno
by¢ fundamentem polskiej gospodarki i podstawg wspoétpracy miedzy
nauka i biznesem. Dlaczego wigc tak nie jest?

Sadze, ze problem w czegsci polega na tym, ze nie mamy takiej
tradycji, jeszcze nie nauczylismy sie tego, ale przede wszystkim dlatego,
ze nie jest to tatwe zadanie, bo gospodarka i nauka to dwa rézne Swiaty.
Nauka musi by¢ otwarta, musi wspétpracowaé z catym swiatem, na-
tomiast przemyst musi by¢ zamkniety i pracowaé w tajemnicy przed
konkurencjg. Nauka musi by¢ nadmiarowa, musi szeroko prowadzi¢
badania podstawowe, podczas gdy przemyst musi by¢ dopasowany
do warunkéw rynku. Wreszcie firma odnosi sukces, kiedy zarabia,
a nauka odnosi sukces, kiedy skutecznie wydaje fundusze. Czy mozna
wiec zbudowa¢ pomost migdzy tymi dwoma réznymi swiatami?

Wspodlnym mianownikiem takich dziatan jest szeroko rozumiana
WIEDZA, a kluczowe jest zrozumienie, czego naprawde potrzebuje
i oczekuje gospodarka od nauki.

Po pierwsze, dobrze wyksztatconych ludzi. Dzisiaj najwiekszg
przeszkodg dla innowacyjnosci firm jest brak utalentowanych, wykwalifi-
kowanych pracownikéw, ktdrzy sg zrédtem ich konkurencyjnej przewagi.

Drugim dziataniem jest przedstawienie pomystow, ofert ze strony
Srodowisk naukowych na innowacje. Poniewaz innowacje muszg byé
tworzone docelowo w przedsiebiorstwach, bo to rynek jest stymulato-
rem procesow innowacyjnych, to nie chodzi tu o gotowe rozwigzania, ale
o wiedzeg niezbedng do tworzenia innowacyjnych produktéw i technologii,
o transfer wiedzy. Zadaniem uczelni jest wiec ksztatcenie, tworzenie
i transferowanie wiedzy do gospodarki, przy czym ten transfer najlepiej
realizowany jest przez transfer ludzi, pracownikéw i absolwentow.

Jakie wiec powinny by¢ nowoczesne uczelnie? Czy powinny byé
osrodkiem wiedzy teoretycznej, czy tez osrodkiem przekazywania
wiedzy i umiejetnosci praktycznych?

Przywotam tu opinie prof. Leszka Kotakowskiego ,,...Uniwer-
sytet, od ktérego oddzielityby sie wszystkie nauki stosowane, bytby
wybitnie zubozony, stracitby spoteczng wiarygodnos¢ i prawomoc-
nos¢, ale uniwersytet, ktéry bytby catkowicie sprowadzony do ze-
stawu szkét zawodowych, przestatby by¢ uniwersytetem i utracitby
funkcje, ktéra go historycznie i biologicznie definiuje...”

Prawdziwym i ciggtym wyzwaniem jest znalezienie wtasciwych
proporcji, rwnowagi miedzy ksztatceniem i badaniami w zakresie
nauk podstawowych i stosowanych.

Czy mamy szanse na sukces?

Zdecydowanie TAK. Nasz Krakéw jest w tej chwili atrakcyjnym
miejscem dla biznesu. To przeciez nie dlatego, ze mamy lepsze drogi,
nizsze podatki, zdrowsze powietrze. Przewagg sg mtodzi, dobrze
wyksztatceni ludzie. Konczg studia, sg gtodni sukcesu, chcg zdoby¢
prace, chca sie wykazac i chca to robi¢ tutaj, w Polsce.

Raport ,Indeks Millenium” pokazuje $cistg korelacje miedzy
potencjatem innowacyjnosci regionéw i wydatkami na B+R a liczbg
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studentéw. Niezmiennie przodujgca pozycja wojewddztw mazowiec-
kiego i matopolskiego jest konsekwencjg ich wysokiego potencjatu
akademickiego, naukowego i gospodarczego.

Czego jeszcze potrzebujemy?

Sama otwarto$¢ na innowacje bez realnych narzedzi wsparcia
nie spowoduje, ze Polska stanie sie przestrzenig absorbujgcg inno-
wacje. Polska w rankingu Banku Swiatowego ,Doing Business” zaj-
muje 40 miejsce. To oznacza spadek o siedem pozycji w poréwnaniu
z poprzednig edycjg raportu. W dodatku to juz czwarty spadkowy rok
z rzedu, liczac od raportu za 2017 r. Potrzebujemy dobrych reform.

Nastepna bariera to oczywiscie pienigdze; skad wzig¢ inwestoréw.
Kto zaryzykuje wydatki na innowacje? Problemem polskiej gospodarki
jest to, ze mamy maty kapitat w rekach polskich, a to wielko$¢ naktadow
przektada sie na rozwdj innowacyjnych technologii. Naukowcy powinni
pracowac z zalgzkiem szalefnstwa naukowego, w ktdérym rzucajg sie
na pomysty, wydawatoby sie nierealne. Tylko na takiej drodze mozna
wymysla¢ innowacyjne technologie, nowe materiaty. Tacy ludzie nie
mogg zajmowac sie zdobywaniem pieniedzy, analizg ofert kredyto-
wych i przepiséw bankowych. Banki z kolei nie znajg sie na nauce
i trudno im ocenia¢ wyniki badan naukowych. Musi by$ kto$ prezny,
kto ma zaufanie obu stron, kto ich dobierze i potgczy. Do wspétpracy
w triadzie: nauka-biznes—administracja potrzeba ekspertéw, ktérzy
beda zajmowac sie posredniczeniem migdzy nauka a biznesem.

| wreszcie, gdy profesor Janusz Czapinski méwit o wynikach
,Diagnozy Spotecznej”, podkreslat, ze Polska nie bedzie sie rozwija¢
technologicznie, kreowac¢ wtasnych marek, dopoki nie wzrosnie spo-
teczny kapitat wigzgcy. Moze to, spontaniczne niemal, znajdowanie
przyczyn na ,nie” jest konsekwencjg niskiego kapitatu spotecznego?
Braku zaufania w relacjach miedzyludzkich? | najpierw to trzeba na-
prawi¢, a reszta, w tym transfer technologii, pdjdzie tatwiej.

Tak jak potrzebne jest budowanie zgody spotecznej na inwe-
stycje infrastrukturalne, zmiany organizacyjne, tak réwniez na wpro-
wadzenie nowych technologii i ustug. Czy to nasze zmartwienie?
Zdecydowanie tak. To specjalista (naukowiec, inzynier...) powinien
byé¢ dla interesariuszy autorytetem. Wie, co buduje, jak to bedzie
dziata¢, jakie korzysci i zagrozenia przynosic.

Potrzebne jest zrozumienie zachodzacych zmian cywilizacyjnych,
gospodarczych i technologicznych, w tym poznanie najwazniejszych
technologii, ktére zrewolucjonizujg $wiat w najblizszych kilku latach.

Polski nie sta¢ na zaniechanie innowacyjnosci! Nauka powinna
byé motorem gospodarki. To musi by¢ myslenie win-win. Przegra¢
zawsze zdgzymy. Wystarczy nic nie robi¢. Znamy tyle sposobow
na ,nie”. Tego nie trzeba sie uczy¢. Chodzi o to, zeby nauczy¢ sie
mowic ,tak”.

A najwazniejsi sg ludzie. Sekret lezy w ludziach — potrzebni sg
odpowiedni ludzie na odpowiednich stanowiskach, to jest co najmniej
potowa sukcesu — trzeba umie¢ znajdowac i promowac¢ odpowiednich
ludzi. Cztowiek jest kluczem do sukcesu.
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