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A moze hybrydowo?

W majowym artykule O habilitacji (PAUza Akademicka, nr 516)
prof. A. Biatas stawia teze, ze ,jesli jakie$ zmiany nie sg konieczne,
to nie powinny by¢ one wprowadzane”. Teza ta dotyczyta postulatéw
Rady Mtodych Naukowcéw (RMN) oraz wielu innych gremiow i ba-
daczy, aby zostaty zmienione zasady, na podstawie ktoérych uzna-
jemy naukowcow za pracownikéw samodzielnych. Celowo uzywam
sformutowania ,pracownik samodzielny”, bo nowa ustawa zmienita
tylko nazewnictwo w tym zakresie, za$ zjawisko nabywania samo-
dzielnosci na podstawie habilitacji nadal ma sie Swietnie na polskich
uczelniach. Chciatbym, na prosbe Redakcji PAUzy, przedstawic gtos
miodych uczonych w tej dyskusji.

Na poczatku przyznajmy, ze nauka w Polsce nie przedstawia
takiej sity, jakiej bysmy oczekiwali cho¢by z racji potencjatu ludno-
Sciowego kraju. Powody tego sg zréznicowane i mozna podzieli¢ je
na finansowe oraz strukturalne. Te pierwsze wigzg sie ze stabym
inwestowaniem w nauke w Polsce, jednak przypisywanie catej winy
za stan nauki w naszym kraju wytgcznie poziomowi finansowania
bytoby nieuczciwoscig. Wszak szeroko rozpowszechnione zjawiska
na naszych uczelniach, takie jak chow wsobny, wertykalizm struktur,
niski poziom umigdzynarodowienia nie zalezg wytacznie od doto-
wania, a tez nie sprzyjajg kreatywnosci naukowej. A tej wymaga
obecnie coraz szybciej rozwijajgca sie nauka na $wiecie. Najlepsze
osrodki Swiatowe cechuje réznorodnos¢ pracownikéw stanowigcych
o ich sile, tymczasem panujgca w Polsce kultura chowu wsobnego
promuje formacje naukowcow przedstawiajgcych cechy identyczne.

Przyczyny tego stanu rzeczy sa réznorakie. Jedng z nich jest
brak faktycznej zmiany w systemie awanséw naukowych, ktéry pro-
muje w Polsce chéw wsobny, utrwala wertykalizm i przeciwdziata
umiedzynarodowieniu. Opieramy sie w XXI wieku de facto nadal na
trojstopniowej, pionowej $ciezce awansu, ktéra definiuje role naukowca
w systemie. Nieodzownym elementem tej $ciezki jest habilitacja,
ktéra decyduje o takich kwestiach jak: mozliwo$¢ prowadzenia grupy
badawczej, promowania doktoratéw, petnienia funkcji na uczelni, za-
siadania w gremiach naukowych. W tym ujeciu habilitacja stanowi
obowigzek i na wstepie dzieli naukowcéw na tych z uprawnieniami
i tych bez uprawnien. Porzadek taki obowigzuje w Polsce mniej wiecej
od lat 50. ubiegtego wieku i okresu PRL, a nalezy przypomnie¢,
ze wczesniej wielu znamienitych polskich profesoréw habilitacji nie
posiadato. Tytutem przyktadu podam prof. dr. Jozefa Zwierzyckiego,
wspotodkrywce zt6z miedzi w Polsce. Argument historyczny przyta-
czam zwilaszcza osobom okreslajgcym sie jako konserwatysci.

Nie rozumiem obrony instytucji habilitacji przez kregi konser-
watywne w Polsce, podobnie jak uzasadnienia typu: ,jesli kto$ jest
dobry, to habilitacje zrobi przeciez bez problemu”. Taki argument
mogtby byé uzywany, gdyby dyskusja o habilitacji odbywata sie bez
kontekstu, zwtaszcza tego miedzynarodowego. Habilitacja prze-
ciwdziata bowiem umiedzynarodowieniu. Powodem jest tu filozofia
naszego myslenia. Oto wymagamy od naukowcow, ktérzy realizo-
wali swg kariere naukowg za granica, aby habilitowali si¢ zgodnie
z polskim systemem. To inni musza sie dostosowac do nas: dotyczy
to zaréwno cudzoziemcow, jak i potencjalnych repatriantow. Jesli
naukowcy ci sie nie dostosujg, po latach czesto udanej kariery za
granicg - mog3 liczy¢ w Polsce wytgcznie na pozycje pozbawiong
uprawnien. To powoduje, ze mozliwo$¢ pracy naukowej w Polsce
nie jest dla tych uczonych atrakcyjna. Wszak konieczno$¢ chocby
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brania udziatu w wielomiesiecznym postepowaniu administracyjnym
— ktérym jest postepowanie habilitacyjne — jest skutecznym strasza-
kiem, odciagajacym naukowcéw od pracy badawczej w naszym kraju.
Zaden szanujgcy sie naukowiec z dobrym dorobkiem dobrowolnie
nie przystgpi do tych procedur, lecz uzna je za ucigzliwe i niewarte
zachodu. Wskutek tego Polska pozostaje krajem — eksporterem na-
ukowcow, w ktérym drenaz mézgéw dominuje nad doptywem umy-
stéw. O problemie tym traktuje artykut Justyny Mozejko-Ciesielskiej,
Eweliny Pabianczyk-Wlazto i Pawta Tecmera Umiedzynarodowienie
i habilitacja (Forum Akademickie, 9/2020).

Habilitacja obecnie stanowi dobre narzedzie obrony niektérych
Srodowisk naukowych przed zmiang. Wykorzystuje si¢ habilitacje czy
konkretne, silnie spersonalizowane kompetencje jako kryteria decy-
dujgce o zatrudnieniu, prowadzac do przeksztatcenia konkurséw na
stanowiska naukowe w fikcje oraz likwidujgc tym samym konkurencje
w postepowaniach o zatrudnienie naukowca na stanowiskach aka-
demickich (np. na stanowisku profesora uczelni). Przyczynia sie to
mocno do ograniczenia wewnatrzkrajowej mobilnosci naukowcow,
ktérzy realizujg najczesciej kariere od studiéw do profesora w obrebie
jednej i tej samej jednostki. Stuzy temu wertykalizm hierarchii aka-
demickiej, ktéra ostabia motywacje pracownikdw niesamodzielnych
do wystepowania z wiasng inicjatywg. Nie zmienita tego ostatnia
reforma: zjawiska te nadal majg sie Swietnie, poniewaz zmiany byty
w kwestii awansoéw wytacznie kosmetyczne. A jak wiemy, od samego
mieszania zadna herbata nie stata sie jeszcze stodsza. W tej kwestii
odsytam z kolei do artykutu Piotra Wojtulka, Radostawa Kaminskiego,
Katarzyny Jarzembskiej i Agnieszki Jastrzebskiej Struktury ograni-
czajg wolnos¢ (Forum Akademickie, 5/2020).

W zwigzku z powyzszym, mtodzi naukowcy zrzeszeni w RMN
postulujg, aby zmiany zostaty jednak dokonane. Po trzech deka-
dach od transformacji ustrojowej nie mozemy tkwi¢ bezustannie
w dawnych, nieprzystajacych do obecnych wyzwan rozwigzaniach.
Chcemy, aby habilitacja stata sie realnie fakultatywna, tak jak to ma
miejsce w innych krajach o wysoko rozwinietej nauce, dopuszczamy
tez mozliwos¢ jej likwidacji. Fakultatywnos$¢ habilitacji w naszym ujeciu
oznacza dwutorowos¢ kariery naukowej, w kitérej o uprawnie-
niach wskazujacych na samodzielnos¢ powinny decydowac
albo habilitacja, albo zdolno$¢ naukowca do stworzenia grupy
badawczej i uzyskania finansowania na realizacje projektow
badawczych. Habilitacja staje sie w tym ujeciu gwarancja, a nie
warunkiem. Przestaje by¢ ona wéwczas przeszkoda dla naukowcow
z zagranicy. Z kolei mozliwo$¢ zatrudnienia oséb bez habilitacji na
stanowiskach ,samodzielnych” w jednostkach naukowych i wyposa-
zenia ich w odpowiednie uprawnienia rozszerzytaby autonomie tych
jednostek w zakresie ich polityki kadrowej. Juz dzi$ takie regulacje
sg powszechne choéby w Niemczech, gdzie czesto na czele grup
badawczych stojg naukowcy bez habilitacji.

Z pewnoscig idea fakultatywnej habilitacji wymaga dalszych
prac nad jej docelowym ksztattem. Wydaje sie jednak, ze sama istota
fakultatywnosci stanowi kompromis migedzy tymi naukowcami, ktérzy
chcieliby zachowania dotychczasowego porzadku, i tymi, ktérzy do-
strzegajg potrzebe zmian. Na pewno kompromisem nie bedzie tu
zaostrzenie procedur habilitacyjnych. Tego typu modyfikacja tylko
utrwali dotychczasowe niekorzystne zjawiska strukturalne w nauce
w Polsce, ktérych nie mozemy dtuzej lekcewazy¢.
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