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Bezsens zadekretowanej ewaluacji

jednostek naukowych

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego alarmuje: w ostatnim
czasie do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Komisji
Ewaluacji Nauki docierajg liczne gtosy przedstawicieli $rodowiska
naukowego w sprawie firm, ktore trudnig sie doradztwem w za-
kresie rzekomego przygotowania podmiotéw naukowych w Polsce
do ewaluacji i kategoryzacji. Firmy te oferujg podmiotom (przede
wszystkim uczelniom akademickim) pomoc w zakresie podsumo-
wania osiggnie¢ naukowych pojedynczych pracownikéw, ze-
stawienia osiggnie¢ grup pracownikow prowadzgcych badania
naukowe | prace rozwojowe w dyscyplinach nauki, przypisania
tych osiggnie¢ do poszczegdlnych kryteriow ewaluacji, wyzna-
czenia efektywnoS$ci naukowej w poszczegdlnych Kryteriach [...].
Tak rozpoczyna sie pismo do wiladz uczelni i innych jednostek
naukowych, ktére za rok zostang poddane wspomnianej ewaluacji
i kategoryzacji.

Pismo konczy nastgpujgce stwierdzenie: Komisja Ewaluacji
Nauki wyraza przekonanie, iz takie proby, najczesciej o charak-
terze komercyjnym — spotkaja sie z jednoznacznie krytyczng
oceng ze strony wszystkich odpowiedzialnych Srodowisk nauko-
wych i akademickich w Polsce. Jak sie domyslamy, Komisja nie
tyle potepia przedsigbiorczo$¢ Polakdw — dobrze znang i nie z winy
komercyjnych firm kierowang ku bezpozytecznym dziataniom — co
sam fakt formalnego ,dopasowywania” indywidulanych i grupowych
osiggnie¢ naukowcow do wymagan narzucanych przez ewaluacyjne
reguty. Problem w tym jednak, ze owo dopasowanie jest w gruncie
rzeczy obowigzkiem kazdego rektora uczelni czy dyrektora jed-
nostki naukowej — jesli tylko prace badawcze prowadzone w danym
podmiocie stwarzajg po temu mozliwos¢. Wszak szef podlegtego
sobie podmiotu powinien zabiega¢ o mozliwie wysoka subwencje
dla tego podmiotu z budzetu panstwa oraz o mozliwie wysoka
tegoz podmiotu kategorie (czy kategorie). Nic dziwnego, ze prace nad
dopasowywaniem — a w istocie optymalizacja opisu osiggnie¢ na-
ukowych z punktu widzenia narzuconych kryteriow oceny — juz sie
w jednostkach naukowych zaczynajg. Wszystko jedno, czy pro-
wadzone przez pracownikow jednostki, czy przez zewnetrznych
Zleceniobiorcow.

Znakomitym zadaniem optymalizacji (Scisle, optymalizaciji
wielokryterialnej) jest np. poradzenie sobie z problemem przydzie-
lenia pracownikéw i ich osiggnie¢ do tej albo innej dyscypliny na-
ukowej. Rzecz w tym, ze dzi$ prowadzi si¢ gtownie badania inter-
i transdyscyplinarne, i wielu badaczom mozna przypisa¢ prowadzenie
badan w wiecej niz jednej dyscyplinie. Stosownie do tego, jej czy
jego osiggniecia mozna przypisac albo tylko do jednej z tych dyscyplin,

albo w procencie X do dyscypliny A i w procencie (100 — X) do
dyscypliny B (jesli w danej jednostce prowadzi si¢ badania w wigcej
niz dwoch dyscyplinach, problem sie dodatkowo komplikuje). Mato
tego, rézna bywa tzw. kosztochtonno$¢ rozmaitych dyscyplin,
a subwencja przyznawana jednostce zalezy od kategorii uzyskane;j
przez te jednostke w danej dyscyplinie, od kosztochtonnosci tej
dyscypliny oraz od liczby pracownikéw zatrudnionych w tej dyscy-
plinie. Do tego dochodzi potrzeba oszacowania jakosci osiggnie¢
danej jednostki w danej dyscyplinie na tle jakosci osiggnie¢ innych
jednostek w kraju — problem w tym, ze przyznana kategoria za-
lezy od miejsca zajetego przez jednostke w rankingu wszystkich
krajowych jednostek. Doprawdy zapobiegliwy szef musi rozwigza¢
— przynajmniej w przyblizeniu — zgotfa nietrywialne zadanie ma-
tematyczne.

Moze i komiczne jest to, ze im stabsza jest jednostka naukowa
— a ktére to sg jednostki, srodowisko naukowe dobrze wie i bez
ministerialnej ewaluacji — tym wigcej uwagi musi poswieci¢ naszki-
cowanej optymalizacji. Co czynigc, zaburza caty ewaluacyjny ran-
king, poniewaz taka staba jednostka lagduje wyzej niz powinna z tej
prostej przyczyny, ze najlepsi o optymalizacji mogli nie pomysle¢.

Trzeba przyznaé Ministerstwu racje, gdy w swoim pismie za-
uwaza, iz jednostki majg za mato informacji, by juz teraz przepro-
wadzac interesujgcg nas tu optymalizacje. Ot6z po raz kolejny, juz
nie wiemy ktory, wtasnie modyfikuje ranking czasopism, w ktérych
publikujg nasi naukowcy, czyli zmienia wartos¢ ich osiggniec¢, po-
niewaz ta jest mierzona liczbg punktéw przyznanych owym cza-
sopismom. Ale pisa¢ algorytmy optymalizacyjne juz mozna, i je
prébnie stosowac takze.

Trzeba tez przyzna¢ Ministerstwu i Komisji Ewaluacji Nauki
racje, ze zmieniajg wartosci punktowe niektérych czasopism, pod
jednym wszelako warunkiem — ze czynig to, by ukarac¢ czasopisma,
ktore posiadty sztuke nieuczciwego zawyzania swojej rzekomej re-
nomy. Nie wiemy, czy ta wtasnie mys| im przyswieca.

Co tu zostato napisane, to tylko wierzchotek goéry lodowej
problemoéw z ewaluacjg i kategoryzacjg jednostek naukowych.
Problemem wigkszym niz tu zasygnalizowany, wielokrotnie podno-
szonym w roznych publikacjach, jest to, ze nie sposéb przyjetego
algorytmu ewaluacyjnego zaadaptowac do — w miare choc¢ rozsadnej
- oceny placowek humanistycznych. Zas problemem najwigkszym
jest potrzeba opracowania mozliwie sprawiedliwego i korzystnego
dla panstwa sposobu subwencjonowania jednostek naukowych bez
opierania sie na jakimkolwiek sztywnym algorytmie. Ale to juz nie
jest temat na krotki interwencyjny felieton.
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Wydarzenia

Rada Polskiej Akademii Umiejetnosci zdecydowala, ze Nagrode im. Erazma i Anny Jerzmanowskich w roku

2020 otrzyma siostra Malgorzata Chmielewska, prezes polskiego oddziatu Wspélnoty ,Chleb Zycia”, niezwykle
zastuzona na polu niesienia pomocy ubogim i bezdomnym. Uroczyste wreczenie nagrody w Zamku Krélewskim
na Wawelu z koniecznosci odbedzie dopiero po zniesieniu restrykcji spowodowanych pandemia, czyli w przysztym
roku. Wéweczas tez zamieécimy obszerne sprawozdanie z tej uroczystosci.

Dzisiaj informujemy tylko, ze ze wzgledu na naglace potrzeby stuzenia pomoca, zwigzane z obecnym kry-
zysem, Zarzad PAU zdecydowat o przekazaniu nagrody juz w tym roku, pomimo odmowy jej sfinansowania ze
strony marszatka wojewédztwa malopolskiego.
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