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Nauczanie w pandemii

Istniejg zawody, na wykonywanie ktérych pandemia
praktycznie nie wptyneta. Juz rok temu pojawity sie memy
przedstawiajgce dwa takie same wizerunki $w. Hieronima
z podpisami: przed pandemig i w czasie pandemii. Rzeczy-
wiscie, do takich zawodow nalezy profesja ttumacza. Nie
jest to jednak do konca prawda, bo ttumacz potrzebuje cza-
sami sprawdzi¢ cos w bibliotece, a jesli ma mate mieszkanie
i gadatliwg rodzine — woli pracowa¢ w czytelni. Takiego
luksusu pandemia ttumaczy pozbawita. Pozostaty im zasoby
internetowe oraz stuchawki na uszy.

Wiem, co méwie, bo bywam ttumaczem. Ale przede
wszystkim jestem nauczycielem akademickim, a na prace
w tej profesji pandemia miata wptyw olbrzymi. Wszyscy,
bez wzgledu na dotychczasowy poziom komputerowego za-
awansowania musieliSmy sie przestawi¢ na zdalne nauczanie.
Dos¢ szybko pojawity sie wéréd nas szatanskie opinie, by
uczyC¢ gorzej niz stacjonarnie, zeby nasz uniwersytet nie
przyzwyczait sie do mysli, ze tak mozna prowadzi¢ zajecia
nawet po pandemii. Opinie te jednak szybko ucichty, kiedy
juz byto wiadomo, ze lockdown nie potrwa dwéch tygodni,
ale znacznie dtuzej. ZaczeliSmy wiec kombinowac¢, jak to
zrobi¢, zeby jednak czego$ studentéw w tych nowych
warunkach nauczy¢. Pojawit sie nowy jezyk: zaproszenie
na Teamsach, spotkanie na Zoomie lub Meecie. Ten, kto
spedza zbyt wiele czasu na Zoomie — nazywany jest ,zoo-
mbie” (w jidysz pojawito sie nawet okreslenie ,,0jsgezoomt”,
a w rosyjskim czasownik ,zumitsja”). W czasie jednego z wy-
ktadéw zwrdécono mi uwage, ze jestem ,zmutowany”, co nie
dotyczyto na szczescie mutacji wirusa, ale przypadkowego
wcisniecia klawisza ,mute”, wytgczajacego mikrofon. Mgj
ulubiony mem przedstawia Kartezjusza i podpis: ,Covido,
ergo zoom”.

Najprosciej mieli ci z nas, ktérzy prowadzili wyktady,
niewymagajgce szczegolnej interakcji ze strony stuchaczy.
Niektérzy do tej pory nie wygtaszajg wyktadéw, ale wysy-
tajg studentom konspekty, co jednak nie jest najlepszym
rozwigzaniem: studenci majg i tak sporo do czytania. Cwi-

czenia trzeba byto zmodyfikowac i zadawa¢ studentom do
czytania wytgcznie takie teksty, ktére sg dostepne w sieci,
lub je skanowac¢ i wysyta¢. Z warsztatami, przynajmniej
w moim przypadku, byto gorzej: problemy techniczne czesto
utrudniaty kontakt z wieloma studentami.

Najgorsze jednak byty zaliczenia i egzaminy. Przykro
mi o tym pisac, ale jestem przekonany, ze na ekranie stu-
denci mieli czesto otwarte notatki z lektur czy wyktadow
i nierzadko je po prostu czytali. Sprawdzi¢ tego — nie spo-
séb, cho¢ im lepsze student miat internetowe tgcze, tym
wyrazniej widac byto, ze czyta, a nie méwi z pamieci. Znany
jest przypadek studentki warszawskiej teatrologii, ktéra
w trakcie egzaminu zaczeta udawac, ze zepsut jej sie mikro-
fon i moéwita bezgtosnie. Poniewaz jednak nie wytaczyta mi-
krofonu, zdradzit jg dzwiek telefonu, ktéry nagle zadzwonit.
Egzaminujacy jg profesor natychmiast zaproponowat, zeby
przeniosta sie na wydziat aktorski.

Catkiem dobrze przebiegajg natomiast obrony dokto-
ratbw i mam wrazenie, ze nawet po pandemii beda one
organizowane w ten sposob. Zmniejszy sie wowczas wpraw-
dzie, albo w ogole zniknie, tzw. turystyka doktoratowa, ktorg
wielu profesoréw bardzo sobie cenito: wyjazdy do innych
miast, tradycyjne obiady — to zapewne nie wroci. Szczerze
mowigc, nie przepadatem za tym, wiec przyjme te zmiane
z ulga.

Natomiast tesknie za normalnymi zajeciami, nawet
tymi w ciasnych salkach uniwersyteckich. Cierpliwie czekam
na drugg dawke szczepionki i mam nadzieje, ze niebawem
rozpocznie sie szczepienie studentéw i ucznidow. Jasne, ze
musimy sobie jako$ radzi¢, ale mam swiadomos¢, ze na-
uczanie zdalne nie da tych efektdw dydaktycznych, jakie
daje nauczanie ,w realu”. A studiowanie to przeciez nie tylko
chodzenie na zajecia, ale i kontakty z innymi studentami,
zycie spoteczne i towarzyskie, wspomagane co najmniej
kofeing; zycie, ktérego nie zastgpig zadne komunikatory.

Nawet jesli sie planuje w przysztosci prace ttumacza
i tryb zycia przypominajgcy zywot $w. Hieronima.
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Jeszcze stowo o punktozie

To istotnie choroba, takze rodzaj pandemii. Ale znane
jest jej prazrodto. Bowiem w zarzgdzaniu nauka, na roz-
maitych szczeblach, dochodzi do koniecznos$ci podjecia
decyzji ilosciowej, nie ‘dobry’ czy ‘znakomity’ i tak dalej, ale
‘ile PLN przyznac?'. To, skadinad oczywiste, stwierdzenie
lezy u podstaw wszystkich systemoéw punktowych. Dopiero
potem zaczyna sie ‘kombinowanie’...

Pytanie, jak mozna z tym sobie poradzi¢ uczciwie i sensow-
nie, jest juz trudniejsze. Przeliczanie tzw. ‘zobiektywizowa-
nych’wspotczynnikow moznawprawdzie usprawiedliwia¢, ale
nie uzasadni¢. Bo sg ‘obiektywizowane’ w jakims innym celu,
a nie dla finansowych decyzji strategicznych w nauce.

Przytgczam sie do fundamentalnej krytyki ocen awan-
sowych (w szczegdlnosci chodzi o habilitacje i profesury)
opartych na czynnikach wptywu (zwlaszcza ‘sumarycz-
nych’!) i innych wskaznikach liczbowych. Opinia rzetelnych
recenzentdow znaczy o wiele wiecej. Podobnie w konkur-

sach o granty. Ale dostrzegam pewien problem zwigzany
z tajnoscig recenzentéw. To ma zalety, ale i wady, o kto-
rych coraz gtosniej sie styszy. Osobiscie jestem za jawno-
Scig procedur. Powinnismy mie¢ odwage w podejmowaniu
prawidtowych, niekoniunkturalnych decyzji. Nie moéwigc juz
o osobistych uprzedzeniach czy tym podobnych kwestiach.
Jawnos$¢ ocen moze by¢ kontrolowana przez nasze $rodo-
wisko, niechby to byto naszym wkfadem w ‘spoteczenstwo
obywatelskie w nauce’.

A decyzje finansowe? No céz, tym miat kiedys$ rzadzi¢
Komitet (BN), potem kto$ wpadt na pomyst, by to przeksztatcic
w ministerstwo i tak teraz mamy. Ale uwazatbym za nie-
zwykle pozgdane poddanie wynikéw decyzji finansowych
ocenie organow spotecznych, w szczegodlnosci towarzystw
naukowych, ktére w tych procesach nie uczestniczg, a sg
wysoce kompetentne. To mégtby byé wstep do nowego etapu
podejmowania decyzji.
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