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O doradztwie naukowym dla polityk publicznych (II)

Kontynuujgc rozpoczety tydzien temu temat potencjalnego
mechanizmu doradztwa naukowego wysokiego szczebla w Polsce,
w tej czesci artykutu prezentuje uwagi co do warunkéw koniecznych
do poprawnego funkcjonowania takiego mechanizmu.

1. Doradcze opinie naukowe nigdy nie stanowig podstawy
polityk publicznych. Doradztwo naukowe jest najbardziej uzyteczne
jako uzupetnienie w kwestiach, w ktérych znajomos$¢ danych na-
ukowych, oprécz innych czynnikéw, moze pomoéc w przewidzeniu
konsekwenc;ji decyzji politycznych.

2. Doradztwo naukowe moze przetozy¢ sie na efekty
w politykach publicznych jedynie w przypadku realnego zain-
teresowania decydentow majacych polityczng moc sprawcza.
Wielu decydentéw nie wykazuje apetytu na wiedze naukowsg, po-
niewaz wystarczy im wiedza dotyczaca innych obszaréw. W demo-
kracji od wiedzy wazniejsze sg preferencje wyborcéw. U niektérych
politykéw zainteresowanie uzytecznoscig wiedzy naukowej mozna
wywotac poprzez wyborcow i innych interesariuszy, a takze dostar-
czajgc opracowania naukowe dobrze dopasowane do aktualnych
potrzeb i mozliwosci dziatania w politykach publicznych .

3. Skuteczne doradztwo naukowe wymaga wiarygodnosci
i uznania w oczach wszystkich interesariuszy: twoércéw polityk,
innych naukowcoéw, spoteczenstwa. Na wiarygodnos$¢ dtugo sie
pracuje i mozna ja fatwo zrujnowac.

4. Doradztwo naukowe moze by¢ skuteczne, jezeli reali-
zowane jest przez ekspertow o duzym autorytecie. Najlepiej
kiedy doradca cieszy sie autorytetem w$rdd innych naukowcoéw na
catym $wiecie, a do tego jest znany i powazany publicznie, co moze
by¢ podstawa jego niezaleznosci merytorycznej. Doradca powinien
mie¢ szerokie horyzonty i twardy kregostup.

5. Rolg doradcy naukowego nie jest przedstawienie wia-
snych wynikéw badan ani lobbowanie za wynikami innych
naukowcoéw. Aktywni naukowcy nie powinni tgczy¢ doradztwa
naukowego (science-for-policy) i doradztwa w zakresie polityki na-
ukowej (policy-for-science), zwtaszcza odnosnie do finansowania
badan. Prowadzenie przez doradce badan naukowych w obszarze
doradztwa oznacza konflikt intereséw i powinno by¢ jawnie deklaro-
wane, sprawdzane i traktowane przez decydentéw z najwieksza
ostroznoscia.

6. Niezbedny jest przejrzysty mandat i jasne rozgrani-
czenie doradztwa i podejmowania decyzji. Doradca powinien
odpowiada¢ za skutecznos$¢ doradczg przed politykiem, a polityk
w demokratycznym panstwie powinien odpowiadac za swoje decyzje
(niezaleznie od tego, co brat pod uwage) przed wyborcami. Niemniej
jednak doradcy naukowi powinni by¢ przygotowani na to, ze ich opinie

naukowe bedg wykorzystane przez odbiorcéw nie tylko w kontekscie
tych polityk publicznych, w ktérym sami je oryginalnie umiescili.

7. Rekomendacje doradcze sg uzyteczne, jezeli odnoszg sie
do okreslonych polityk publicznych, sa konkretne i dostar-
czone na czas. Rekomendacje ogdlne i nieukierunkowane na
kwestie, ktorymi moze i chce sie zajg¢ odbiorca w danym czasie,
zwykle nie sg uzyteczne.

8. Doradztwo naukowe nie ma szans dziata¢ poprawnie
i uzytecznie bez odpowiedniego zaplecza operacyjno-admi-
nistracyjnego. Zeby wygenerowaé na czas uzyteczng opinie na-
ukowg - sformatowang w sposéb odpowiedni do potrzeb odbiorcy,
trzeba w ograniczonym czasie zebrac i przeanalizowa¢ ogrom da-
nych, a nastepnie opracowaé syntetyczng konkluzje w kontekscie
aktualnych polityk publicznych. Temu zadaniu zwykle nie jest w stanie
sprostaé¢ grupa sktadajgca sie wytgcznie z naukowcow, nawet
najwybitniejszych. Potrzebna jest skoordynowana praca catego
sztabu, w ktéry zaangazowani powinni by¢ i naukowcy, i urzednicy,
i analitycy, i pracownicy administracyjni.

9. Im wieksza interdyscyplinarnos¢ opinii naukowej, tym
wigksza szansa na to, ze ta opinia bedzie uzyteczna. Zaden
pojedynczy naukowiec nie zna sie na wszystkim. Dla powaznych
wielowymiarowych probleméw zwigzanych z politykami publicznymi
kluczowe jest tworzenie grup z udziatem ekspertéw z obszaréw
nauk spotecznych, przyrodniczych, $cistych, technicznych i huma-
nistycznych.

10. Do poprawnego dziatania systemu doradztwa nie-
zbedny jest regularny i aktywny kontakt miedzy doradcami
i decydentami oraz ich zapleczem administracyjnym.

Powyzsze uwagi nie wyczerpujg listy warunkéw koniecznych
i pozgdanych do poprawnego dziatania doradztwa naukowego na wy-
sokim szczeblu, ani tym bardziej listy wyzwan i zagrozen. Zaréwno
przygotowanie doradztwa naukowego, jak i przyjmowanie go i sku-
teczne wcielanie w zycie jest trudne. Nic dziwnego, ze nie ma ttumu
politykow, ktérzy pala sie do angazowania naukowcow w roli doradcéw,
ani ttumu naukowcow, ktérzy pala sie do roli doradcéw naukowych.

Czytelnikom zainteresowanym zgtebianiem tematu doradztwa
naukowego polecam wspotautoryzowany przeze mnie artykut o do-
radztwie naukowym sprzed kilku lat (https://prenumeruj.forumakade-
mickie.pl/fa/2018/05/doradztwo-naukowe/), ktéry moim zdaniem nie
stracit na aktualnosci, a takze szczegotowe informacje o dziatalnosci
Grupy Gtéwnych Doradcéw Naukowych Komisji Europejskiej, w tym
sporzgdzone przez Grupe opinie naukowe (https://ec.europa.eu/info/
research-and-innovation/strategy/support-policy-making/scientific-
-support-eu-policies/group-chief-scientific-advisors_en).
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