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Meandry kariery akademickiej

Kariera akademicka to temat stary, ale wcigz otwarty
i dyskutowany. Dziatajgca od 2 lat ustawa przyniosta kilka
zmian, ktdre bynajmniej nie uspokoity atmosfery.

Pierwsza, wcigz budzacg spory kwestig jest sta-
nowisko profesora uczelni. Pamietam sprzed wielu lat
zastgpienie stanowiska docenta przez profesora nad-
zwyczajnego. O ile awansowanie doktora habilitowanego
na stanowisko docenta nastepowato prawie bezzwtocznie
(oczywiscie po zatwierdzeniu przez odpowiedni komitet
partyjny), o tyle zmiana nazwy tego stanowiska spowo-
dowata duzy opér, przynajmniej na mojej uczelni. Po-
wszechnie uwazano, ze taki krok obniza prestiz, zwig-
zany ze stowem ,profesor”. | tak w rzeczywisto$ci, moim
zdaniem, byto. Opdr ciggnat sie latami i w niektorych
miejscach przetrwat nawet do dzi$ (w miedzyczasie pro-
fesor nadzwyczajny zamienit sie na profesora uczelni,
a profesor zwyczajny w profesora ,bezprzymiotnikowego”).
Na tych ,konserwatywnych” uczelniach w dalszym ciggu
panuje obyczaj, iz po habilitacji potrzeba jeszcze, mo-
wigc kolokwialnie, ,co$ dorobi¢”, zwykle trwa to dobrych
kilka lat i wymaga osobnych procedur, dokumentacji
i recenzji. Wytworzyt sie zatem dodatkowy szczebel
w karierze akademickiej. Nie wiem, jak powszechny jest
ten schemat, ale obowigzuje praktycznie na catym moim
Uniwersytecie, a takze na kilku innych. W obliczu rozpo-
czetej ostatnio dyskusji w moim Instytucie, przygotowatem
krotki balotaz w tej sprawie z pytaniami: czy po habilitacji
nalezy sie profesura uczelniana niezwtocznie, czy moze
w ciggu roku, dwaoch (,jesli nic ztego sie nie wydarzyio”),
czy tez stawiamy dodatkowe warunki przy takim awansie
(powigkszony dorobek, granty, wypromowani doktorzy).
Odpowiedzi Rady Instytutu Fizyki Teoretycznej byty jed-
noznaczne: dodatkowe warunki po habilitacji poparta
tylko jedna osoba, pozostali opowiedzieli sie za profe-
surg uczelni ,niezwiocznie lub wkrétce”. Mozna podsu-
mowac to stwierdzeniem, iz wedtug opinii zapytanych
dorobek przedstawiony przy habilitacji wyczerpuje usta-
wowe wymaganie ,znaczgcego dorobku naukowego”.
W tym duchu wypowiadali si¢ ankietowani na wszystkich
szczeblach kariery. Wynik ankiety byt dla mnie sporym
zaskoczeniem. Czyzby w tradycyjnie konserwatywnym
srodowisku szta odwilz? A moze zaczyna przewazac po-
glad, ze obrona dawnego statusu pojecia ,profesor” jest
skazana na niepowodzenie?

Ale zeby nie byto az tak ,postepowo”, w dyskus;ji po-
jawit sie tez problem profesury uczelnianej bez habilitacji,
ustawa dopuszcza takg mozliwosé, jeszcze bardziej po-
mniejszajgc znaczenie tego stopnia. Tu gtosy byty zgodne,
dodatkowe wymagania dla osob z doktoratem, w tym re-
cenzje dorobku naukowego, sg konieczne, a w ogodle
dopoki istnieje habilitacja, to profesura bez niej dotyczy
raczej tylko kandydatow robigcych kariere w krajach ,nie-
habilitacyjnych”. Jak widac¢, 2 lata po wprowadzeniu Ustawy
2.0 na niektorych uczelniach dyskusja na ten temat wcigz
jest gorgca.

Préba zatrzymania ,starych dobrych czaséw” po-
jawia sie tez na innym etapie kariery akademickiej. Znam

co najmniej dwa duze uniwersytety, ktore utrzymaty w tej
czy innej formie tytut profesora zwyczajnego, zniesiony
Ustawg 2.0. M6j Uniwersytet zrobit to poprzez regulamin
pracy, gdzie w rozdziale ‘Zmiana stanowiska’ wprowa-
dzono tytut ,honorowego profesora zwyczajnego” wraz
z procedurg postepowania (jakby zapominajac, ze w Sta-
tucie UJ wystepuje juz inny, bardzo prestizowy tytut
~profesora honorowego”). Wiem, ze status ,profesora
zwyczajnego” ustanowit réwniez Uniwersytet War-
szawski. O ile tego typu jednorazowy krok datoby sie
uzasadni¢ w przypadku dotychczasowych profesorow
zwyczajnych, ktérym Ustawa 2.0 odebrata ,zwyczaj-
nos¢”, o tyle usankcjonowanie takiej procedury na state
oznacza ni mniej, ni wiecej jak ustanowienie jeszcze jed-
nego szczebla w karierze.

Policzmy zatem te szczeble po doktoracie: asystent,
adiunkt, doktor habilitowany, profesor uczelni, profesor
tytularny (brawo, tu udato sie sklei¢ tytut ze stanowi-
skiem!), status/tytut (honorowego) profesora zwy-
czajnego. Ubiegajac sie o awans, kazdorazowo trzeba
mie¢ nowe zastugi, przedstawi¢ dokumentacje, zebrac
recenzje, czasem wygrac konkurs. Czas poswiecony tym
staraniom to, moim zdaniem, czas stracony dla nauki
i nauczania.

O utrzymanie tytutu profesora zwyczajnego row-
niez zapytatem moje kolezanki i kolegéw z Instytutu. Tak
czy nie? | tez bytem zaskoczony odpowiedziami. Gtosy
roztozyty sie po rowno. W tym wypadku wydaje sig, ze
powoddw byto kilka. Po pierwsze, z honorem wigze sie
— znowu kolokwialnie — ,kasa” — w siatce ptac honorowy
profesor zwyczajny ma wyzszg stawke niz profesor ,bez-
przymiotnikowy”. Ale padaty réwniez opinie, ze profesora
tytularnego, czgsto mtodego czterdziestolatka, nic juz nie
czeka do emerytury. Zamiast Nobla chociaz awans na
~ZWYyczajnego”?

W zamysle nowej ustawy uczelniom wyzszym przy-
znano wiekszg swobode w ksztattowaniu swojej struktury,
w tym samodzielne modelowanie kariery akademickiej.
Jak rézne mogg by¢ rozwigzania, wida¢ to nawet we-
wnatrz pojedynczej uczelni, ktérg obserwuje z bliska.
Pomimo uptywu 2 lat od wprowadzenia nowego prawa
wcigz Scierajg sie dwie koncepcje. Z jednej strony ,za-
rzgdzania zasobami ludzkimi” i motywowanie poprzez
rozbudowang hierarchig¢ stopni i stanowisk (za takimi
rozwigzaniami stojg rowniez znaczgce autorytety, np.
prof. Piotr Sztompka, PAUza 527). Z drugiej za$ strony
wkracza koncepcja kariery z minimalng liczbg szczebli,
gdzie motywacjg jest ciekawosé swiata uczonego oraz
che¢ konkurowania osiggnieciami naukowymi w skali
globalnej. Mnie osobiscie, zwolennikowi tego drugiego
rozwigzania, wystarczytyby trzy formalne etapy kariery,
oczywiscie z okresowg oceng osiggnie¢ i powigzany
z nimi system wynagrodzen: asystent-postdoc (dwu- trzy-
letnia posada poza macierzystg uczelnig), adiunkt-doktor
(docelowo stata posada po wymagajgcym konkursie)
i profesor (prestizowy tytut potgczony ze stanowiskiem
profesora). No i ewentualnie Nobel.
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