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O motywacjach w nauce

Tekst ten jest gtlosem w dyskusji, w ktorej Profesorowie
Sztompka (PAUza 527 i 557) i Biatas (PAUza 557) zastana-
wiajg sie nad rolg wspotzawodnictwa w nauce. W wielkim skrocie
i uproszczeniu: Profesor Sztompka podkresla motywujacg role
wspotzawodnictwa i ,dgzenia do bycia lepszym od innych’, za$
Profesor Biatas twierdzi: ,poréwnywanie sie z kolegami i czer-
panie satysfakcji z osiggnie¢ na tym polu (chociaz, przyznaje,
bardzo ludzkie) wydaje mi sie kontrproduktywne”. Mysle, ze ta
kontrowersja jest fragmentem szerszego problemu: jakie sg mo-
tywacje sktaniajgce uczonych do uprawiania nauki.

Zaczne od zdarzenia sprzed kilku lat. Ostatni seans mojego
wyktadu monograficznego ,Algorytmika rozproszona” dla magi-
strantéw i doktorantéw poswiecam zwykle na prezentacje znanych
otwartych problemow, zwtaszcza tych, ktdre ngkajg mnie od wielu
lat, w nadziei, ze kto$ ze stuchaczy potknie haczyk i zajmie sie
ktéorym$ z tych probleméw. Zwykle pomijam fakt, ze myslatem
o wielu z nich przez wiele lat, bezskutecznie probujac je rozwigzac,
bo mysle, ze czasem lepiej nie zdawac sobie sprawy z trudnosci:
ma sie wtedy wiecej odwagi. Pokazuje natomiast historie tych
problemoéw, cytujgc wyniki, ktére na przestrzeni lat zblizaty sie do
petnego rozwigzania, i podkreslam, czego jeszcze brakuje. Ot6z
gdy przedstawiatem taki problem, méwigc, jak wspaniale bytoby
zrobi¢ ten ostatni brakujacy krok, jeden ze studentéw zapytat mnie:
Moéwi pan, ze takie wazne bytoby znalezienie optymalnego algo-
rytmu dla tego problemu, ale czy ten algorytm przyczynitby sie
do zmniejszenia gtodu w Afryce?

Zrozumiatem, ze sytuacja jest powazna. Powiedziatam stu-
dentom, ze zamiast pokazywac¢ im dalsze otwarte problemy, po-
wiem, co mnie osobiscie sktania do uprawiania nauki. Poswiecitem
na to ostatnig godzine tego wyktadu, mam nadzieje z korzyscig
dla stuchaczy. Przytocze te poglady, bardzo osobiste, ponize;j.

Moim zdaniem motywacje do uprawiania nauki sg trzy.
Pierwsza z nich to poprawienie losu ludzi (i czasem zwierzat).
Z zazdroscig mysle o uczonych, ktoérych prace przyczynity sie do
wymyslenia nowego leku, szczepionki czy terapii, albo do stwo-
rzenia nowego rodzaju zboza, bardziej odpornego na szkodniki
czy warunki klimatyczne. Niestety dla naukowcow pracujgcych
tak jak ja w dziedzinach teoretycznych (w moim przypadku sa to
matematyczne podstawy informatyki) takie motywacje sg na og6t
zamkniete. Od tego zaczgtem mojg odpowiedz temu studentowi:
zajmujgc sie problemami, kitdre proponuje, gtodu w Afryce pan
nie zmniejszy.

Druga motywacja to ciekawosc¢. Jak to naprawde jest? Jaki
jest najefektywniejszy algorytm dla tego waznego problemu? Czy
przy tak stabych zatozeniach dane zadanie jest w ogdle wyko-
nalne? Mo&j mistrz, Profesor Andrzej Mostowski, mawiat: Przed
Smiercig chciatbym jeszcze zrozumie¢ — i tu podawat jakis problem
w logice matematycznej, ktory go nekat. My$le, ze wszyscy uczeni
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potwierdzg, ze zwykta ciekawos$¢ (ten pierwszy stopien do piekta)
jest integralng czescig ich motywacji badawczych.

Dochodzimy wreszcie do trzeciej motywacji: wspotzawod-
nictwa z innymi. Oto znany problem i oto najlepszy istniejacy dla
niego algorytm wymyslony 20 lat temu przez stawnego uczonego
X. Od 20 lat wielu bezskutecznie prébowato znalez¢ lepszy algo-
rytm. (Ani X, ani ci prébujacy nie wygladajg na zaby, sg raczej za-
jacami, jesli nie tygrysami: to aluzja do tekstu Profesora Biatasa).
Jak wielkg satysfakcje datoby znalezienie lepszego algorytmul!
Oto hipoteza stawnego Y. Czuje, ze Y nie ma racji. Jak wspaniale
bytoby te hipoteze obali¢! Mozna oczywiscie stawiaé nowe pro-
blemy, zadawa¢ nowe pytania i na nie odpowiada¢, sam tez robitem
to wielokrotnie. Ale przyznam szczerze: nigdy nie czutem wiekszej
satysfakcji niz tej z rozwigzania cudzego problemu, czy znalezienia
efektywniejszego algorytmu niz inni. Poprawienie wtasnego daw-
niejszego wyniku, ktére odpowiada na postulat Profesora Biatasa
,uczony musi stale dazy¢ do stawania sie coraz lepszym OD
SIEBIE”, nigdy mnie tak nie ucieszyto.

Nie wiem, czy motywacja ,sportowa” jest rownie ,wysoka” jak
obie poprzednie, ale dla mnie osobiscie jest bardzo stymulujgca.
Z rozmoéw z kolegami wiem, ze dla wielu innych réwniez. Moze
najbardziej dla mtodych, ale nie bede ukrywat, ze po ponad 40
latach pracy naukowej, jako stary juz cztowiek, ciggle czuje ten
dreszcz emocji. Wszystko to powiedziatem wtedy studentom. Po
wyktadzie ten student, ktory zadat pytanie o gtéd w Afryce, pod-
szedt do mnie i powiedziat: Nie wiem, czy sie z panem zgadzam,
ale jestem pewien, ze byt pan szczery. Do dzi$ nie wiem, czy to
byta pochwata, czy nagana.

Na koniec uwaga o uczciwosci, o ktérej pisze Profesor Biatas,
bo oczywiscie wspotzawodnictwo musi by¢ uczciwe. W mojej dzie-
dzinie wtasciwie nie ma tego problemu, troche tak jak w szachach:
wszystko jest na szachownicy. Danych sfatszowac nie mozna,
proba ukrycia btedu w dowodzie bedzie szybko zauwazona.
Mozna oczywiscie probowac ukras¢ koledze pomyst, ktérym on sie
podzielit przed publikacja, ale prawde mowigc, w ciggu ponad 40 lat
pracy nigdy sie z tym nie spotkatem. Moze jestem $lepy badz
naiwny, ale wéréd badaczy wysokiego szczebla to sie po prostu
nie zdarza, chyba z powodu pewnego ,etosu rycerskiego”, ktory
przewaza nad korzys$ciami z ewentualnej kradziezy. (Z nieuczciwo-
$cig naukowg spotkatem sie na poziomie ,przedszkolnym”: pewien
kandydat na postdoca w liscie publikacji dopisat swoje nazwisko do
istniejgcych bardzo dobrych prac, ktorych nie byt wspoétautorem.
Ale miat pecha: ja te prace znatem, a z autorami bytlem po imieniu).
Wielu uczonych, wybitnych i przecietnych, stosuje natomiast do-
ping we wspotzawodnictwie naukowym, w postaci niezliczonych
filizanek kawy, ale to w nauce nie zostato jeszcze zdelegalizowane.
Wielki wegierski matematyk Paul Erd6s powiedziat, ze matematyk
to maszyna, ktéra przetwarza kawe na twierdzenia.
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