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Na temat tego, jak sprawi¢, by wyniki naukowcow,
w szczegolnosci polskich, mozna byto transferowaé do
biznesu wysypano juz tony tonera w drukarkach, odbyto
niezliczone konferencje i zorganizowano niejedng wy-
cieczke do lzraela i Singapuru. Mam powazne watpli-
wosci, czy tworzenie nowych posad dla urzednikéw, co
de facto w wielu punktach proponujg w artykule Transfer
wiedzy z nauki do biznesu (PAUza, 561) panowie pro-
fesorowie Rabczenko i Koronacki, moze ten proces
usprawni¢. Nie mam natomiast watpliwosci, od czego
nalezy zacza¢, by w ogdéle mozliwa byta konstruktywna
rozmowa o tym, jak ma w Polsce wygladaé¢ nauka, ktéra
zblizy sie do biznesu: musi zosta¢ zasadniczo zmieniona
ustawa — Prawo Zamoéwien Publicznych (PZP).

Kazdy, kto zajmowat sie badaniami w dziedzinach
wymagajgcych prac w laboratorium, konstruowania apa-
ratury czy budowania prototypéw, wie, jaka jest dynamika
takiej dziatalnosci. Mozna wyznaczy¢ w zarysie cele pro-
jektu, jednak znakomita wiekszo$¢ rozwigzan powstaje
w trakcie pracy — to wtedy pojawiajg sie nowe pomysty,
ktére czesto oznaczajg, ze trzeba porzuci¢ przyjetg na
poczatku droge i i$¢ w innym kierunku. W typowych pro-
jektach badawczych, ktére prowadzitem, trwajgcych kilka
lat, charakterystycznym okresem dla takich zmian jest
miesigc, czasem kwartat. Oznacza to, ze z dnia na dzien
potrzebne sg nowe surowce, nowe urzgdzenia, juz istnie-
jaca aparature trzeba szybko zmodyfikowaé, by stuzyta
do innych celéw.

Na badania nie brakuje nam pieniedzy. Jednak ja
i moi koledzy czujemy sie na co dzien tak, jakbysmy
mieli zwigzane rece — po $rodki na naszych uczelnianych
kontach nie mozemy siegna¢ wtedy, kiedy sg nam po-
trzebne, ale wtedy, kiedy nasze dokumenty przejda przez
urzedowe korowody, zdobedg nalezytg liczbe pieczatek
i podpisow i kiedy rozstrzygng sie procedury przetargowe.
Nie winie tu uczelnianej administracji — wiekszos¢ oséb
tam zatrudnionych pomaga nam, jak moze. Jednak i oni
sg uwiktani w ggszcz przepiséw, a liczba pracownikow
potrzebnych, by obstugiwac pietrzace sie procedury, stale
rosnie.

Nie znam sie na stanowieniu prawa, ale zdaje mi sie,
ze istnieje cos takiego, jak intencja ustawodawcy. Przy-
puszczam, ze intencjg tworcow ustawy o zamoéwieniach
publicznych byto to, by jak najlepiej wydawaé publiczne

pienigdze. Tymczasem dzi$ efekt dziatania owej ustawy
jest zgota odwrotny — zamiast zaméwi¢ potrzebny ele-
ment na stronie internetowej producenta, zaptacic¢ kartg
kredytowa i po kilku dniach mie¢ go na biurku (a przy
wiekszych zaméwieniach negocjowaé bezposrednio
z producentem ceny i warunki dostaw), trawimy czas na
przygotowywaniu absurdalnych dokumentéw jak Plan
Zamowien, Specyfikacje czy — to ostatnie kuriozum —
Identyfikacja Potrzeby. W efekcie kupujemy drozej i wol-
niej, a publiczne pienigdze na nauke sg zwyczajnie mar-
nowane. Sporzgdzenie Planu Zaméwien na duzej uczelni
trwato w tym roku do lutego, co znaczy, ze przez dwa
miesigce prace badawcze byty praktycznie sparalizowane.
Czy jakakolwiek firma bedzie powaznie traktowac takich
partnerow?

Po kilkunastu latach pracy naukowej w Polsce nie
mam watpliwosci — nie wystarczg dobre checi i wy-
tezona praca administracji, podnoszenie progéw na
przetargi (przepisy sg tak skonstruowane, ze efektywnie
nie ma to zadnego wptywu na nasze zakupy) i drobne
korekty. Jesli mamy konkurowa¢ — to znaczy czesto, do-
stownie, Scigac¢ sie — z najlepszymi grupami badawczymi
na sSwiecie w takich dziedzinach, jak optyka, optoelek-
tronika, inzynieria biomedyczna, robotyka czy biologia
komodrkowa (to dziedziny, ktére znam z doswiadczenia
— lista jest z pewnos$cig duzo dtuzsza), szefowie grup
badawczych muszg moc operowac srodkami, ktére zdo-
byli na badania, catkowicie swobodnie. Absurdem jest
przypuszczenie, ze z miejsca zatrudnig ciocie, a potem
kupig sobie telewizor i wycieczke na Hawaje — to sg
ludzie, ktérym zalezy na tym, zeby robi¢ Swietng nauke,
trzeba tylko stworzy¢ im do tego warunki. Nawet jesli
w promilu przypadkow zdarzg sie naduzycia — i tak bedzie
to efektywnie mniej kosztowne niz obecny system, a wy-
dajnos¢ i jakos¢ pracy naukowej wzrosng znakomicie.

Czy rektorzy dziesieciu uczelni, ktére uzyskaty status
Uczelni Badawczej w programie IDUB s3g w stanie stwo-
rzy¢ grupe nacisku, ktéra wptynie na ustawodawcow, by
catkowicie uwolnili wydatki na badania prowadzone na
uczelniach i w instytutach spod jarzma ustawy? Jestem
przekonany, ze musi to sie odbyé¢ na tym poziomie i jest
to w tej chwili najwazniejsza zmiana, ktérej potrzebujg
naukowcy w Polsce. Réwniez po to, by na powaznie my-
Sle¢ o wspotpracy z biznesem.
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- Nowy katalog zbioréw MuFo

- Konkurs Twoje MuFo: szukaj i twoérz

- Plamka zoétta: Spotkanie z Marta Zgierska
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