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To zdanie ustyszatam w 2014 roku z ust pakistan-
skiego profesora fizyki, ktéory umoéwit sie ze mng, jako Prze-
wodniczagcg Rady CERN-u, na rozmowe dotyczaca staran
Pakistanu o zostanie cztonkiem stowarzyszonym CERN-u.
Powiedziat mi, jak wielkie wrazenie zrobit na nim CERN,
kiedy pierwszy raz przyjechat tu jako mtody fizyk, i o tym,
ze bardzo sie stara wysytaé do CERN-u swoich studentow
na poczatku ich pracy naukowej, bo oni po tych pobytach
wracajg jako otwarci i zyczliwi swiatu ludzie. Ta rozmowa
zrobita na mnie duze wrazenie, bo wspoétgrata z moimi od-
czuciami i przemys$leniami na temat CERN-u ogladanego
z coraz to innej perspektywy.

Po raz pierwszy ustyszatam o CERN-ie jako stu-
dentka fizyki Uniwersytetu Jagiellonskiego, bo w ramach
Naukowego Kota Fizykéw Studentéw UJ referowalismy
m.in. prace zwigzane z fizykg czastek, a piosenka Kota
zawierata zwrotke:

Gdybym Biatasem byt

Do CERN-u bym przybyt
Zapolowatbym ja

Na kwarki jakie dwa

Aha.

Potem wybratam fizyke wysokich energii jako specja-
lizacje, po czym zostatam zatrudniona w Instytucie Fizyki
Jadrowej, w zaktadzie Profesora Mariana Migsowicza, wy-
bitnego fizyka oraz inicjatora wspétpracy Krakowa z CERN-em,
i CERN na dtugie lata wkroczyt w moje naukowe zycie. Najpierw
byta to praca magisterska i doktorska, wykonane w oparciu
o dane z komory pecherzykowej naswietlonej w CERN-ie.
Dostepnos¢ w Polsce takich pierwszorzednych wtedy da-
nych byta zastugg naszych starszych kolegéw z Krakowa
i Warszawy, ktérzy juz w latach 60. ubiegtego wieku weszli
do miedzynarodowych zespotéw badajgcych oddziatywania
réznego rodzaju czgstek w komorach pecherzykowych. To,
tgcznie z wktadem polskich teoretykdéw, spowodowato, ze
w 1963 roku Polska zyskata status kraju-obserwatora, jako
jedyny kraj zza zelaznej kurtyny.

Lata 70. i 80. przyniosty rozwoj eksperymentéw prowa-
dzonych technikami elektronicznymi. Polskie zespoty byty
juz na tyle okrzepte, ze weszliSmy do kilku czotowych eks-
perymentow, np. dotyczgcych badan struktury protonu czy
Swiezo odkrytych czgstek zawierajgcych tzw. kwarki powabne.
Duza polska grupa weszta tez do eksperymentu DELPHI
przy budowanym w CERN-ie zderzaczu LEP (Large Elek-
tron Positron). Zmienit sie takze charakter udziatu w tych
eksperymentach — nie tylko uczestniczyliSmy w zbieraniu
i analizie danych, ale w Polsce budowana byta czes¢ apara-
tury i to czesto we wspotpracy z polskim przemystem. CERN
ogladany z tej perspektywy byt organizacja, ktdéra umozli-
wiata udziat w czotowych eksperymentach fizyki czgstek do-
brym grupom spoza krajéw cztonkowskich, bo przeznaczat
na to pewng ilos¢ srodkéw finansowych. Przede wszystkim
dotyczyto to ponoszenia kosztéw bezposredniego udziatu
w pracach prowadzonych przez Polakéw w CERN-ie, jako
ze uzyskanie tzw. srodkéw walutowych byto w PRL-u prak-
tycznie niemozliwe. Dzieki najpierw stypendium mojego
meza, a nastepnie wkasnemu i ja zyskatam mozliwos$¢ pracy
w CERN-ie. CERN ogladany z tej perspektywy to byta fascy-
nujgca mozaika ludzi ré6znych narodowosci, kultur, przeko-
nan politycznych i religii, ktérych ponad podziatami tgczyta
idea poszukiwania odpowiedzi na fundamentalne pytania
0 najbardziej elementarne sktadniki materii, ich oddziaty-
wania i role w ewolucji Wszechswiata.

Pozycja polskich fizykéw i inzynierow w CERN-ie byta
tak ugruntowana, ze przyjecie Polski jako petnoprawnego

cztonka CERN-u w dniu 1 lipca 1991 roku, czyli wkrétce
po przemianach politycznych przetomu lat 80. i 90., byto
sprawg radosng i oczekiwang, ale nikogo nie zaskoczyto.
Poza dostepem do udziatu w pierwszorzednych badaniach
naukowych oznaczato to prawo gtosu w Radzie CERN-u
i polskich reprezentantéw w réznych decyzyjnych zespotach,
dostep polskich obywateli do wszystkich form zatrudnienia
w CERN-ie i dostep do CERN-owskich kontraktéw dla pol-
skich firm. Dla mnie oznaczato to wybdér do kolejnych
komitetow naukowych doradzajgcych dyrekcji CERN-u - az
po Komitet Polityki Naukowej przy Radzie CERN-u. Wspo-
minam ten czas z sentymentem, bo jako recenzentka kilku
eksperymentéw nauczytam sig¢ wtedy naprawde duzo fizyki.
CERN ogladany z tej perspektywy byt imponujagcym osrod-
kiem naukowym, gdzie z jednej strony sigga sie w LHC
najwyzszych energii czastek przyspieszanych w ziemskich
warunkach, a z drugiej strony bada sie ultrazimne anty-
atomy, aby np. sprawdzi¢, czy oddziatywanie grawitacyjne
antywodoru jest takie samo jak wodoru. Uzupetnia to bardzo
bogaty program badan z fizyki jadrowej, m.in. na potrzeby
astrofizyki, i z fizyki czastek spoza LHC. Rozwojowi badan
naukowych towarzyszyt imponujgcy postep w rozwoju roz-
nych technologii. Dos¢ wspomniec¢ pierwszy ekran dotykowy,
prototypowy skaner zbudowany we wspétpracy ze szpitalem
w Genewie czy prezent dla catej ludzkosci w postaci pro-
tokotu WWW do obstugi internetu. Ptacimy za Windowsy,
ptacimy za Office, nie ptacimy za WWW. Z perspektywy ko-
mitetéw naukowych zrozumiatam tez, jak doszto do tego, ze
CERN najpierw doréwnat do czotowych laboratoriéw ame-
rykanskich, a nastepnie zostat najlepszym swiatowym labo-
ratorium w badaniach z fizyki czastek, i dlaczego znana mi
z poczgtkdw pracy naukowej charakterystyka dobrego fizyka
czgstek was in America zamienita si¢ w was at CERN. Ta-
jemnica polegata na konsekwentnym stawianiu jakosci badan
na pierwszym miejscu, bez ustepstw natury politycznej czy
personalnej. Ciekawe, jak czesto zdarza sie, ze dyrektor
wielkiego laboratorium zaprasza na spotkania dyrekcji dwu
niezwigzanych z nig fizykéw, aby w przypadku watpliwosci
zadawali pytania tuz przed podjeciem decyzji administra-
cyjnych w sprawie prowadzonych czy planowanych badan.
Tak byto w CERN-ie w okresie przed uruchomieniem LHC.

Po nagtej $mierci Profesora Jana Nassalskiego w 2009
roku, zostatam poproszona o przejecie po Nim funkcji na-
ukowego delegata Polski do Rady CERN-u, gdyz dzieki pracy
w Komitecie Polityki Naukowej miatam oglad dziatania Rady,
a bezposrednie przekazanie funkcji nie byto mozliwe. W tym
charakterze pracowatam przez trzy lata i razem z Profesorem
Michatem Waligérskim, ktéry jako Prezes Panstwowej Agenciji
Atomistyki reprezentowat polski rzad, staraliSmy sie dbaé
o polskie sprawy w CERN-ie. Miedzy innymi Rada wybrata
wtedy naszg Najwyzszg Izbe Kontroli na audytora CERN-u
i w Krakowie zostat zorganizowany duzy zjazd europejskich
fizykdéw debatujgcych nad przysztoscia fizyki czgstek w Eu-
ropie. Przekonatam sie, ze stowa jestem delegatem do Rady
CERN-u gwarantujg otwarcie wszystkich drzwi i uwazne
potraktowanie spraw, z ktdrymi delegat przychodzit. Zoba-
czytam tez, jak wazng role odgrywa Rada w realizacji bardzo
ambitnych, diugotrwatych i kosztownych projektow, jak np.
Large Hadron Collider (LHC). Ich zatwierdzenie i realizacja
podlegajg jednakze bardzo skrupulatnej kontroli naukowe;j
przez Komitet Polityki Naukowej i kontroli finansowej przez
Komitet Finansowy. To tez jest wazny element sukcesu
CERN-u, a szerzej — europejskiej nauki. W tym okresie
byto juz jasne, ze wraz z powstaniem LHC CERN stat sie
globalnym laboratorium i po dtugich debatach wprowadzony
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zostat status kraju stowarzyszonego, chociazby po to, aby
pokry¢ koszty zwigzane ze stworzeniem warunkéw do pracy
w CERN-ie dla coraz wigkszej liczby zespotéw naukowych
spoza Europy, ale bez nadmiernego naruszania europej-
skiego charakteru Organizacji. Punkt odniesienia w tych
dyskusjach i generalnie w pracach Rady stanowita Kon-
wencja CERN-u, ratyfikowana w 1954 roku.

Ku memu zaskoczeniu w 2012 roku dwie delegacje
zwrécity sie do mnie z propozycjg poparcia mojej kandy-
datury na Przewodniczacg Rady, jesli zdecyduje sie kan-
dydowaé. Po namysle i konsultacjach w Polsce zrobitam

Michel Spiro przekazuje Agnieszce Zalewskiej przewodniczenie
Radzie CERN-u, grudzien 2012 r.

to i we wrzesniu, po trzech latach pracy w Radzie i poprzedza-
jacych je szesciu latach pracy w Komitecie Polityki Naukowej,
zostatam wybrana na Przewodniczacg jako pierwsza
przedstawicielka krajow spoza dwunastu krajow zatozycieli
CERN-u. Byto dla mnie oczywiste, ze ten wybér odzwier-
ciedla wysokg pozycje polskiej fizyki czgstek i nasz nieba-
gatelny wktad do badan prowadzonych w CERN-ie. Zgodnie
z Konwencjg wybrana zostatam na rok z mozliwoscig dwu-
krotnego przedtuzenia o kolejny rok, co nastgpito.

CERN ogladany z perspektywy lat 2013-2015, kiedy
przewodniczytam Radzie, to przede wszystkim zakonczenie
pierwszej aktualizacji europejskiej strategii fizyki czgstek,
obchody 60-lecia jego istnienia i start LHC po pierwszej dtu-

giej przerwie przeznaczonej na modernizacje akceleratoréw
i aparatury w eksperymentach. To, ze Rada CERN-u stata sie
odpowiedzialna za strategig dla catej europejskiej fizyki czg-
stek, wynikato z Konwencji, ktéra wyznaczata jej dwa za-
dania: budowe i dziatanie migdzynarodowych laboratoriow
oraz organizacje miedzynarodowej wspotpracy wykracza-
jacej poza te laboratoria. Aktualizacja strategii ogtoszona
zostata na specjalnym spotkaniu Rady w maju 2013 roku
w Brukseli z szeregiem towarzyszacych temu wydarzen,
jak wystawa i panel dyskusyjny w Komisji Europejskiej oraz
wystgpienia w Parlamencie Europejskim i na spotkaniu Rady
ds. Konkurencyjnoséci. Konferencja w paryskiej siedzibie
UNESCO, specjalne wydarzenia w CERN-ie i w krajach
cztonkowskich CERN-u uswietnity z kolei obchody 60-lecia
CERN-u. W Polsce byty to m.in. wystawa i panel dyskusyjny
w Centrum Nauki Kopernik. Nie zapomne tez wspaniatego
nastroju, kiedy w czerwcu 2015 roku na spotkaniu Rady
referowany byt bardzo udany start LHC po przerwie. No
i chwila bardzo uroczysta, kiedy po raz pierwszy na maszt
wciggana byta flaga l|zraela jako dwudziestego pierwszego
kraju cztonkowskiego CERN-u. Poniewaz od przyjecia
poprzedniego kraju uptyneto kilkanascie lat, trzeba byto
siggngé po pomoc ONZ celem przypomnienia, jaki jest
protokot takiego uroczystego wciggania flagi. Kolejne wspo-
mnienie to uroczysto$¢ otwarcia dla zwiedzajgcych pierw-
szego CERN-owskiego akceleratora, uznanego za obiekt
historyczny przez Europejskie Towarzystwo Fizyczne. W pa-
mieci pozostajg przede wszystkim chwile uroczyste, ale
CERN widziany z perspektywy Przewodniczgcej Rady to
dobrze zorganizowana instytucja, ktéra na kazdym poziomie
wymaga codziennej sumiennej pracy tysigcy ludzi, tych
na miejscu i tych przejezdzajgcych z catego Swiata celem
wykonania okreslonych zadan w eksperymentach czy przy
akceleratorach.

W ramach mojej pracy dla Rady CERN-u przeczy-
tatam setki dokumentéw z CERN-owskiego archiwum,
w tym zeskanowane maszynopisy ukazujgce proces two-
rzenia CERN-u przez kilka lat poprzedzajgcych jego ofi-
cjalne powstanie. Widac¢ z nich, ze CERN stworzony zostat
przez wizjonerdw, a nie biurokratow, i to stanowi istotny ele-
ment jego sukcesu. Wcigz robig wrazenie stowa Konweng;ji:

The Organisation shall provide for collaboration among
European States in nuclear research of a pure scientific and
fundamental character, and in research related thereto. The
Organisation shall have no concern with work for military re-
quirements and the results of its experimental and theoreti-
cal work shall be published or otherwise generally available.

AGNIESZKA ZALEWSKA
Instytut Fizyki Jgdrowej PAN

Fotografie, jesli nie podpisano inaczej, pochodzg z archiwum CERN.
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