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Przedwczorajsze wtadze resortu Nauki i Szkét Wyz-
szych obrazowo lansowaty swdj podstawowy zamiar postu-
gujac sie metaforg ,okretéw flagowych”. Miaty nimi zosta¢
najlepsze uczelnie, dofinansowane przez ministerstwo, aby
stawaly sie jeszcze lepsze i perfekcyjnie wypetniaty zadane
im ksztatcenie elit.

Idea miata zwolennikow, moze nawet entuzjastéw, ale
takze adwersarzy, nie godzacych sie z zatozong z goéry
nieréownoscig traktowania i sporg rzesze sceptykow, ktorzy
nie wierzyli, by to sig udato.

Rzadzgce od listopada 2015 roku Prawo i Sprawie-
dliwo$¢ gtosi koniecznos¢ zmiany elit w Polsce expressis
verbis i stara sie ten zamiar urzeczywistnia¢, poczynajac od
szeroko traktowanej kadry wymiaru sprawiedliwosci. W tle
jawi sie przekonanie o niekwestionowanej wartosci egalita-
ryzmu jako idei ksztattujgcej zycie spoteczne we wtasciwy,
przede wszystkim sprawiedliwy, sposéb.

Rzadzacy zdajg sie nie bra¢ pod uwage tego, ze w nor-
malnie funkcjonujacym spoteczenstwie istniejg obszary,
z natury niejako, hierarchiczne, ktérych rozwdj zalezy od
konkurenciji — talentéw, pomystow, wyobrazni. Truizmem be-
dzie stwierdzenie, ze takim obszarem ludzkiej aktywnosci
jest nauka. O postepie, tj. pojawianiu sie idei, ktore otwierajg
nowe obszary poznania, rodzg specjalnosci im poswiecone
i narzedzia pozwalajgce poruszac¢ sie po tych obszarach —
o tym decyduja jednostki wyrézniajgce sie posréd ogoétu,
jakkolwiek ogot uczonych jest w spoteczenstwie wyrdznia-
jacym sig srodowiskiem.

Odnosi sie to takze do osrodkdw skupiajgcych wybitne
jednostki, gdzie ucza sie od nich kolejne pokolenia badaczy.
Wszystkie szkoty wyzsze nie sg takimi samymi skupiskami
wybitnych ludzi i nigdy nie beda. Trzeba przysta¢ na to, ze
w sferze nauki istnieje zréznicowanie jako$ciowe, zrézni-
cowanie poziomu dociekan i formutowanych konkluzji. Nie
moze ono by¢ powodem niedoceniania, ale powinno uza-
sadnia¢ wyréznianie tych placéwek i tych oséb, ktérych poziom
jest wyzszy. Hierarchicznos¢ tej sfery ludzkiej aktywnosci
jest naturalna i pozgdana, gdyz warunkuje osigganie coraz
wyzszedo poziomu, czyli rozwdj.

Powtarzam truizmy i ttumacze sie z tego czytelnikom
PAUzy, jednakze mysle, ze trzeba te oczywistosci przypominac
w sytuacji, kiedy minister nauki deklaruje postepowanie ,row-
nosciowe”, co w praktyce musi oznacza¢ niedowartosciowanie
potencjalnych ,okretéw flagowych”, czyli tych uczelni, ktére
mogtyby stac sie pepinierami elity intelektualne;.

Lansowana nie tak dawno przez resort idea, nawigzu-
jaca do morskiej zeglugi, nie zdgzyta dojrze¢ — podwazana
przez egalitarystédw i watpigcych w mozliwosci jej zrealizo-
wania. Potem poszta w cien gromko gtoszonej ,Konstytuciji
dla Nauki”, czyli ustawy 2.0, skupionej na innych (takze
istotnych) problemach. Teraz...? Teraz wahadto pogladéw
aktualnego ministra przesuneto si¢ w strone egalitaryzmu,
znanej i sprawdzonej w minionej epoce koncepcji stosunkéw
spotecznych. Uzgodnionej w sferze teorii, w razgcej najcze-

Sciej kolizji z praktyka kolejnych rzgdow, ale wdziecznej jako
dobrze przyjmowane hasto.

Réwnos¢ szkét wyzszych koliduje z deklarowang przez
kazda ekipe rzadzaca ambicja przodowania w $wiecie,
a przynajmniej w jakim$ znaczacym fragmencie $wiatowej
puli instytucji ksztatcgcych i wychowujgcych elity umystowe.
Bacznie sledzimy stosowne rankingi, cieszgc sie z posta-
pienia naszego kraju cho¢ odrobine wyzej na swiatowej li-
$cie, martwigc najmniejszym spadkiem. Od czasu do czasu,
gdy postepéw brak, dezawuujemy aktualng zasade poréw-
nywania albo podwazamy jej wiarygodnosc¢.

W rzeczywistosci istnieje — zawsze — skala poziomu
szkot wyzszych, zaréwno w Polsce, gdzie nie spisujemy jej
w dokumentach, jak w kazdym kraju ksztatcgcym swoich
obywateli na wyzszym poziomie. W rzeczywistosci znajg ja
dobrze zaréwno kierujgcy ministerstwem nauki, jak niemata
cze$¢ obywateli posytajgcych swoje dzieci na studia, jak
i maturzysci oraz aktualni studenci. Zastanawiajac sie nad
tym, przypominatam sobie, petne matczynej dumy wyznanie
mieszkanki podlaskiej wioski: ,M6j syn zdat na politechnike.
W Warszawie! Nie na zadng filie”. Mozna przypuszczac,
ze bedzie sie starat dobrze skonczyc¢ studia, zdajgc sobie
sprawe z warto$ci uzyskanego na tej politechnice dyplomu,
symbolicznej i praktycznej, utatwiajacej znalezienie pracy.

Zadaje sobie pytanie, dlaczego zwijamy flagi na uni-
wersyteckich okretach, ktére dotychczasowa historia juz do
ich noszenia upowaznita? Niewielka jest to flota, tym bar-
dziej warta szczegdlnych staran i finansowego wsparcia.
Wymaga to, oczywiscie, starannych i uwaznych przygoto-
wan. Rozstrzygnigcia choéby takiej sprawy, jak kryterium
wyboru uczelni flagowej, bo Zadna nie ma doskonale réw-
nego poziomu wszystkich wydziatéw i kierunkéw. Ustalenia
kryteriow rekrutacji studentow — na najlepsze uczelnie po-
winni trafia¢ najlepsi kandydaci (to znéw przeczy egalita-
ryzmowi). Trzeba przy tym wiedzie¢, ze sprawi to selekcje
absolwentéw szkét srednich, przede wszystkim licedw, i nie-
fatwo tu o sprawiedliwos$¢, a przeciez nie powinny sie utrwalac
podziaty na dzieci z domoéw, gdzie od pokolen czyta sie
ksigzki, chodzi do muzedw i do teatru, kosztem pozbawio-
nych takich warunkéw a réwnie zdolnych.

Jesli uznajemy potrzebe elit w spoteczenstwie, ktore
pragnie by¢ nowoczesne, otwarte na swiat, chtonne cywili-
zacyjnie, przodujgce kulturowo, nie mozemy sie zzymac na
uprzywilejowanie miejsc, gdzie elity dojrzewaja, tj. uczelni,
w ktorych ksztatcag sie ludzie zdolni, ambitni, znajdujgc
warunki dla rozszerzania horyzontéw i nabywania szeroko
traktowanej wiedzy. Dobre uniwersytety, nawet gdyby takie
byty wszystkie bez wyjatku, nie zapewnig tego. Potrzebne
sg bardzo, zgota wyjgtkowo dobre. Warto im da¢ wiecej
Srodkow i trzeba wtozy¢ wiecej wysitku w sprawne funk-
cjonowanie. Réwne traktowanie w tym obszarze dziatan pan-
stwa przynosi w rezultacie przecietnos¢. Przecietnos¢ jest
zaprzeczeniem tego, na czym zalezy odpowiedzialnym za
nauke i ksztatcenie.
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