Nagroda Nobla 2009
z fizjologii lub medycyny

Tegoroczna nagroda Nobla z fizjologii lub medycyny
zostata przyznana za odkrycie ,ak chromosomy sg
chronione przez telomery i enzym telomeraze”. Chromo-
somy, skfadajace sie z DNA, sg u organizmow eukario-
tycznych dhugimi, liniowymi czgsteczkami DNA. Przy
kazdym podziale komorki chromosomy tez sie dziela.
Ze wzgledu na mozliwosci enzyméw biorgcych udziat
w tym procesie, konce chromosomoéw ulegajg skroceniu
w kazdym podziale. Konce chromosoméw, zbudowane
z wielokrotnie powtdrzonej sekwenciji kilku nukleotyddw,
sg to wlasnie telomery. Sama obecnos¢ telomerdw nie
zapobiega skracaniu chromosoméw przy podziatach,
jednak odpowiedni enzym, telomeraza, zbudowany z biatka
i RNA, potrafi dobudowywaé brakujace konce. Jest to
bardzo uproszczone przedstawienie tego procesu, jednak
to, co jest wazne to, iz telomeraza wystepuje w zasadzie
u wszystkich eukariontéw i jest zaangazowana zaréwno
w procesy starzenia sie komérek jak i w procesy nowo-
tworzenia. Stad moze by¢ wazna w procesach starzenia
sie organizmu.

Niektoére z choréb dajacych efekty przedwczesnego
starzenia (takie jak np. zespét Wernera) majg wplyw na
skracanie sie telomerow. Mutacja w genie RNA, ktory
jest skfadnikiem ludzkiej telomerazy, powoduje jednag
z postaci ciezkiej choroby dyskeratosis congenita. Sg tez
pewne dane swiadczace o tym, Zze u oséb starszych
telomery sg krétsze niz u miodszych, ale trudno tu
stwierdzi¢ czy starzenie powoduje skracanie telomeréw,
czy tez skracanie telomeréw powoduje starzenie. Moze
bardziej interesujace sg dwa fakty. Po pierwsze, starze-
nie sie komorek w hodowli in vitro (chodzi o komorki tzw.
pierwotne, nie poddawane zadnym zabiegom immortali-
zacji) wigze sie ze skracaniem telomeréw. Po drugie,
okoto 85% ludzkich nowotworéw ma aktywng telomera-
ze, a enzym ten jest nieaktywny w ogromnej wigekszosci
komoérek somatycznych ludzkiego organizmu. Widaé
wiec, ze telomeraza odgrywa kluczowg role w podsta-
wowych procesach starzenia sie¢ komorek i powstawania
nowotworéw. Moze nie warto liczy¢ na cudowne leki ,na
raka” czy ,na starzenie sie”, ale by¢ moze w przysziosci
uda sie wykorzystac¢ w terapii nowotworow jakies zwigzki
dziatajgce na telomeraze.

Nagrode Nobla otrzymaty trzy osoby, wszystkie
pracujgce w USA: Elizabeth Blackburn, Carol Greider
i Jack Szostak. Blackburn wykryta telomery u Tetrahy-
mena termophila. Szostak, razem z Blackburn, wykazat,
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ze liniowe czgsteczki DNA
sg niestabilne w komdrkach,
o ile nie majg na koncach te-
lomeréw. Greider, wowczas
doktorantka w laboratorium
Elizabeth Blackburn, wykryta
aktywnos¢ telomerazy, a poz-
niej — juz w swoim wias-
nym laboratorium — wykryta
i scharakteryzowata RNA be-
dace czescig telomerazy.
Cata tréjka zrobita znacznie
wigcej w dziedzinie badania
telomerazy; petny opis ich
dokonan dostepny jest na
stronach internetowych Fun-
dacji Noblowskiej.

Nasuwa sie pare uwag.
Po pierwsze, skromny pier-
wotniak Tetrahymena byt juz
poprzednio w centrum uwagi
— Nobel za rybozymy dla
T.R. Cecha (1989) byt tez za
badania dotyczace tego orga-
nizmu. Po drugie, i Blackburn
i Greider zajmujg sie gtéwnie
telomerami i telomeraza, na-
tomiast Szostak skupia sie
bardziej (strona Howard
Hughes Medical Institute) na
badaniu aktywnosci enzyma-
tycznych RNA i DNA,; intere-
suje go, jak powstato zycie.
Opracowat system selekgcji
RNA o pozadanych aktyw-
nosciach w prébéwce i mysli
0 zbudowaniu prostej sztucz-
nej komorki. Jesli mu sie to
uda, to — kto wie — by¢ moze
otrzyma druga Nagrode Nobla.

EWA BARTNIK
Instytut Genetyki i Biotechnologii,

Wydziat Biologii Uniwersytetu Warszawskiego

i Instytut Biochemii i Biofizyki PAN
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Przelomowe odkrycia i koncepcje po II wojnie §wiatowej

... W poczatkowym okresie
badan nad rozrodem zwierzat

Miedzy weterynarig a hodowlg istnieje wiez dotyczaca
zdrowia zwierzat, ale zakres ich wspétpracy niestychanie
rozszerzyt sie w dziedzinie, ktéra — dzieki kilku istotnym
odkryciom — nabrata szczegdlnego znaczenia. Dziedzing
ta jest rozréd zwierzat. Spermatologia, sztuczne unasie-
nianie, zamrazanie nasienia, synchronizacja rui, super-
owulacja, pozaustrojowe uzyskiwanie i transplantacja
zarodkow — to wszystko byty nowe kierunki badan, a wyni-
kajace z nich metody zostaty wprowadzone do praktyki
w okresie ostatnich 50 lat'. W rezultacie, obecnie w kra-
jach rozwinietych gospodarczo prawie 100% bydta objete
jest tg metoda reprodukcji, a zadecydowato o tym wpro-
wadzenie dtugotrwatej konserwacji nasienia, mozliwe po
odkryciu znaczenia glicerolu w procesie zamrazania.

Historia tego odkrycia wskazuje, ze jednoosobowe
i przypadkowe odkrycia sg ciggle mozliwe. W kilka lat po
wojnie, w Cambridge, prof. Sir Alan S. Parkes zlecit mto-
demu asystentowi, Christopherowi Polge, poszukiwanie
mozliwosci zamrazania nasienia. Ze wzgledu na dostep-
nos¢ materiatu, laboratorium Polge’a bylo urzadzone
w barakowozie na fermie. Réwnocze$nie prowadzono
tam inne badania, stqd nad stotem laboratoryjnym staty
naczynia z odczynnikami do prac z morfologii i histologii,
mikroskopowania pod immersjq itp. Chris Polge poza
pracg naukowg — w ktorej zdobyt stawe nie tylko z tego
powodu, ale tez pdzniej jako autor wielu innych osiggnie¢
— cenit rozrywki. Kiedys$ wybierajac sie na zabawe, w pos-
piechu przygotowat rozcienczalniki, a zamrazanie przesu-
nat o kilka godzin — przeprowadzit je dopiero nastepnego
ranka. Sprawdzajgc potem prébki po rozmrozeniu, w jednej
stwierdzit znakomity ruch plemnikéw. Tak odkryt znaczenie
glicerolu, tagodzacego skutki krystalizacji i dehydratacji, nisz-
czace strukture plemnika w procesie zamrazania. Okreslit
czas ekwilibracji, czyli przetrzymywania materiatu przezna-
czonego do zamrozenia z glicerolem (Polge et al., 19492).

Pozniej wprowadzono srodki ostaniajgce, skrécono
ekwilibracje, doskonalono proces zamrazania, az do obec-
nego stanu, kiedy metoda zamrazania nasienia stosowana
jest na catym Swiecie w odniesieniu do wszystkich gatun-
kow zwierzat, a takze cziowieka, zaréwno w praktyce
sztucznego unasieniania, jak i przy tworzeniu bankow
tzw. rezerwy genetycznej, a takze do konserwacji innych
materiatéw biologicznych.

Z poczatkiem lat 1950. do zamrazania i przechowy-
wania nasienia stosowano zestalony dwutlenek wegla
pozwalajacy na obnizenie temperatury do -79°C.
W praktyce ten byt jednak niewygodny, a temperatury
niewystarczajaco niskie, aby catkowicie zahamowac¢ proces
starzenia sie plemnikéw. O zmianie $rodka chtodzacego
zadecydowata inwencja J. Rockefellera Prentice’a, ktory
w swojej firmie American Breeders Service w 1954 r.
wprowadzit ptynny azot, dajgcy temperature —196°C,
pozwalajgcgq na praktycznie nieograniczone w czasie
przechowywanie materiatoéw biologicznych przy zachowa-
niu ich wartosci. To skfonito firme Union Carbide do pro-
dukcji konteneréw na ptynny azot. Technologia produkgc;ji
tych konteneréw wigzata sie, jak mozna sie domyslac,
z produkcjg zbiornikbw na ciekte gazy uzywane jako
paliwo do rakiet. Kiedy w 1962 r. sprowadzaliSmy takie
kontenery do banku nasienia w Instytucie Zootechniki
w Balicach, zakup zostat obwarowany mozliwo$cig spraw-
dzania ich wykorzystania przez ambasade USA.

Rozwdj inseminacji prowadzit do rozwoju andrologii,
bo konieczne byto okreslenie potencjatu reprodukcyjnego
samcow, w pierwszym rzedzie wielkosci produkcji nasie-
nia, a wiasciwie spodziewanej wydajnosci rozrodcze;.
W zakresie spermatologii wielkie osiagniecia miat Tadeusz
Mann (1908-1993), profesor Cambridge University, autor
wielu prac z zakresu biochemii nasienia i podrecznika
Biochemia Nasienia (1958). Wiadystaw Bielanski (1911—
1982) profesor (woéwczas) Akademii Rolniczej w Krako-
wie, czionek PAN, stymulowat rozwdj badan z zakresu
rozrodu zwierzgt w Polsce i opracowat pierwszy u nas
podrecznik Rozréd Zwierzat (1962).

Badania z zakresu andrologii, skutkowaty opisanym
tu postepem, ale tez potencjat rozrodczy samicy byt
przedmiotem zainteresowania. Istotny wptyw na rozwdj
tego kierunku wywart Sir John Hammond z Cambridge
University badaniami nad hormonami ptciowymi i ich rolg
w rozrodzie, prowadzac w ten sposéb do opracowania
metod stymulacji wytwarzania pecherzykéw jajnikowych.
Stopniowo rozwineta sie szeroka i nader odkrywcza dzie-
dzina obejmujaca embriologie eksperymentalng i stoso-
wana. Najbardziej znanymi osiggnieciami z tego zakresu,
tworzacymi szczyt piramidy sktadajacej sie z wielu metod,
jest uzyskiwanie zarodkéw in vitro i transplantowanie
zarodkow. Pierwsze ciele po transplantacji zarodka uro-
dzito sie w 1951 r. w Madison, WI, USA (Willett et al.,
19513). W 1973 r. zaczeto stosowacé zamrazanie zarodkow.
Metoda weszta do praktyki, ale ze wzgledu na relatywnie
wysoki koszt i nieporéwnywalnie mniejszy potencjat roz-
rodczy samicy, nie znalazta tak szerokiego zastosowania
jak sztuczne unasienianie.

Przenoszenie zarodkdéw, wraz z catym kompleksem
towarzyszacych metod, znalazto zastosowanie w medy-
cynie ludzkiej w ramach kierunku zwanego ,wspomaganie
ptodnosci”’. Zadecydowato o tym urodzenie pierwszego
dziecka po implantacji zarodka uzyskanego poza organiz-
mem. Zespot, ktory to osiggnat, zajmowat sie wczeéniej
przez wiele lat badaniami nad konserwacjg i transplantacjg,
zarodkow zwierzecych. Stosowanie transplantacji zarod-
kéw u ludzi powoduje wiele probleméw natury etycznej
i prawnej, a podstawowy sprzeciw wywotuje niszczenie
niewykorzystanych zarodkéw ludzkich. Na obecnym etapie
rozwoju postepowania, nadmiar zarodkow jest skutkiem
niedostatkdbw metody. Efekt stymulacji jajnikéw jest nie-
przewidywalny, a relatywnie niska (25—-30%) skutecznosé
zabiegu, skfania do tworzenia rezerwy zarodkéw. Mozna
oczekiwaé, ze w miare doskonalenia metody, liczba pro-
dukowanych zarodkéw zostanie ograniczona do tych,
ktore zostang wykorzystane.

Dwa istotne osiagniecia z poczatkowego okresu
ostatnich 50 lat badan w dziedzinie rozrodu zwierzat
unaoczniajg do pewnego stopnia wspolng problematyke
tego kierunku dla ludzi i zwierzat, a ponadto znaczenie
weterynarii, hodowli i nowej dziedziny — biotechnologii
rozrodu — dla postepu w medycynie ludzkiej. Bodzce
ekonomiczne stymulujg badania, a miliony zwierzat ro-
dzacych sie w wyniku stosowanych metod, potwierdzajg
ich skuteczno$c¢ i znaczenie.

STEFAN WIERZBOWSKI

! Poczatki sztucznego unasieniania miaty, miejsce juz w XIX wieku. Lekarz weterynarii Fortunat Chetchowski juz wtedy inseminowat klacze w stynnej

stadninie koni arabskich w Antoninach na Podolu.

2 Polge, C., Smith, A.U., Parkes, A.S. (1949), Revival of spermatozoa after vitrification and dehydration at low temperatures. Nature 164, 666—669.
8 Willett, E.L., Black, W.W., Casida, L.E., Stone, W.H., Buckner, P.J. (1951), Successful Transplantation of a Bovine Ovum, Science 133, 247.
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Dtuga lista pokus

22 pazdziernika 2009 konferencje Komitetu Etyka
w Nauce PAN pt. ,Determinanty etycznej sytuacji nauki
w Polsce” przewodniczacy Komitetu, prof. Jerzy Pelc,
otworzyt oznajmiajgc zebranym:

Pan Sekretarz Generalny Polskiej Akademii
Umiejetnosci, a zarazem cztonek Prezydium KEN
PAN, prof. Jerzy Wyrozumski, poinformowat mnie
w rozmowie telefonicznej, ze PAU zreformowata
swa jednostke do spraw etyki w nauce, zajmujacg
sie dotychczas gtéwnie problemami biomedycz-
nymi; rozszerzyta pole jej zadan i nadata jej nazwe
Komitet Etyki w Nauce Polskiej Akademii Umiejet-
nosci. KEN PAU przytacza sie do projektu dwdéch
instytucji majacych czuwac¢ nad morale nauki i be-
dzie bra¢ udziat w miedzynarodowej dziatalnosci
w tym zakresie, wedtug projektu przedstawionego
przez prof. Marka Safjana jako autora, nastepnie
przedyskutowanego w gronie cztonkow KEN PAN
— profesoréw nauk prawnych i ostatecznie sformu-
towanego przez KEN PAN.

Po tej wiadomosci o podwojeniu sity wystgpien
srodowiska naukowego w sprawach wielkiej dlan wagi,
a z pewnoscig decydujgcych o skutecznosci spotecznej
misji nauki, zebrani w Patacu Staszica rozpoczeli obrady
z jeszcze wiekszym przekonaniem o ich znaczeniu.

Otwierajacy referat prof. Marii Boguckiej ,Kultura
masowa i postmodernizm jako czynniki ksztattujace sro-
dowisko naukowe w Polsce przetomu XX i XXI wieku”
uzmystowit od razu caly rejestr nowych zjawisk w otocze-
niu nauki, zatem wobec niej zewnetrznych, przeciez ma-
jacych wplyw na postawy i zachowania uczonych. Wptyw
raczej degradujacy tradycyjng dyscypline metodologiczna,
ktéra byta diugo skuteczng bronig przeciwko pokusom
zwigzanym z presjg coraz szybszego ogtaszania wynikéw
i konkurencyjnoscig oraz z postmodernistycznym zwat-
pieniem w istnienie obiektywnej prawdy o swiecie.

Na szeroko zarysowanym tle zmian cywilizacyjnych,
nastepni referenci wypunktowali szczegdlnie ich zdaniem
istotne determinanty sytuacji etycznej, wskazujac, mniej
lub bardziej wyraznie, sposoby zaradzania niepoza-
danym.

Prof. Andrzej Gorski, lekarz i bioetyk, mowit o trudnej
relacji badan klinicznych i leczenia, ryzyka i nadziei z nimi
zwigzanych, wskazujgc na pokusy manipulowania danymi
klinicznymi stwarzane przez koncerny farmaceutyczne,
ktére zrecznie balansujg na granicy korupcji. Jednakze
ta granica zaciera sie. Postulowat stworzenie w Polsce
rejestru badan klinicznych, jaki istnieje w wielu krajach.
Zwrdécit rowniez uwage na szerzace sie, gtownie w Ame-
ryce, zjawisko ghostwritingu, tj. pisania prac naukowych
przez zajmujace sie tym firmy, coraz czesciej bez kontroli
autorow. To jedna z pokus zwigzanych z masowoscig
i tempem badan w naszych czasach.

Sporo uwagi poswiecono rozwazaniu kwestii recen-
zowania prac, przede wszystkim zwigzanych z przyzna-
waniem stopni naukowych. Utyskiwania na brak krytyki
naukowej pamietam z czasow zgota zamierzchtych. Stu-
chajac referatu prof. Jana Burcharta ,O dobrotliwych
recenzentach”, uprzytomnitam sobie jak silnie zakorzenity
sie obyczaje, zdawatoby sie wiasciwe minionej epoce,
kiedy o awansach decydowaty wzgledy pozamerytoryczne.
Prof. Burchart obnazyt ciemne i pokretne tajnie motywow,
jakie kierujg recenzentami, ktorzy, bywa, nie napisali ani
razu oceny krytycznej. Spos$réd os$miu wymienionych

przytocze niektére szczegodlnie godne zastanowienia.
Zdaniem autora krytyke powstrzymuje obawa przed po-
sgdzeniem o niskie pobudki lub — doktadniej scharaktery-
zowana — obawa przed posadzeniem o cheé¢ utrgcenia
konkurenta. Czasem bywa to ,cyniczne lizusostwo”, po-
prawnos¢ polityczna i inne jeszcze powody. Wszystkie,
lub prawie wszystkie, mozna okresli¢ mianem braku od-
wagi cywilnej — cnoty z leksykonu dawnych mistrzow,
nieobecnej posrod determinant obecnej sytuaciji.

Do problemu recenzji i szerzej ocen w sferze nauki
i w srodowisku naukowym nawigzywali inni referenci oraz
dyskutanci. Ks. prof. Andrzej Szostek w referacie pt.
.Dlaczego dobremu kandydatowi na profesora trudno
zostaé¢ w Polsce profesorem?” postulowat, niezaleznie od
Loddziatywan wychowawczych”, opracowanie mechanizmu
wymuszajgcego wiekszg rzetelnosé recenzji, ekspertyz,
zatem i wiarygodno$¢ awanséw. O tym samym mowita
s. prof. Barbara Chyrowicz, nadajac swojemu wystapieniu
nieco przewrotny kostium ,Saula Smilansky’ego paradoks
korzystnej emerytury” i analizujgc mechanizmy negatywnej
selekcji w nauce, posréd ktorych wyréznita tolerowanie
fikcji. Dazenie do ich zamiany jest pilnym zdaniem dla
KEN PAN i KEN PAU.

Kilka referatow odnosito sie do zjawisk ogdlnych,
ktére mozna wspodlnie okresli¢ jako obojetnosé na zio,
dotykajacg wspolczesne spoteczenstwa i nie omijajaca
srodowiska naukowego. Prof. Halina Promienska zatytu-
towata swoj: ,Etyka w nauce jako podstawowy problem
cywilizacji XXI wieku”, odwotujac sie w nim do myslicieli,
ktérzy analizowali gléwne zmiany wywotane doswiadcze-
niem dwoch wojen i zakwestionowaniem dtugotrwatych
tabu kultury. Zwrdcita uwage na zerwanie wiezi miedzy
nauka i madrosciag — stanowigce wazng determinante
etycznej sytuacji nauki i pogiebiajace ,uspienie kultury
moralnej”.

Katalog wspotczesnych pokus zagrazajgcych kultu-
rze moralnej kazdego $rodowiska, takze srodowiska na-
ukowego, zaprezentowat zebranym prof. Tadeusz Toltoczko
nawigzujac do referatu prof. Marii Boguckiej i uprzedzajgc
niektére konstatacje, jakie ja przygotowatam sobie na
przedostatnie wystapienie, dotyczace m.in. autorytetu
uczonych narazanego na szwank przez media, ktére
wiktajg go w dorazng polityke, szantazujac skazaniem na
nieobecno$¢ w zyciu publicznym. A obecno$¢ w nim
nauce i uczonym jest dzisiaj potrzebna i mozliwa tylko za
posrednictwem mediow.

Konferencja KEN PAN przyniosta jednoznaczng
diagnoze. Opisano determinanty, jakie wystapity w ostat-
nich dziesigcioleciach i przybierajg na sile predzej niz
potrafimy je rozpozna¢. Czionkowie Komitetu zgodzili sie
z tym, ze niektére z nich nieuchronnie naznaczajag cywili-
zacje, ktéra lubimy nazywaé euroatlantycka, i trzeba zde-
cydowac czy powinnoscig nauki jest im przeciwdziataé
i czy przeciwdziatanie jest w ogdle mozliwe. Dyskusja
o tym nie mogta zakonczy¢ sie definitywnymi konkluzjami.
Dwa koncowe referaty, red. Macieja ltowieckiego ,O rze-
telnosci i zdradzie” oraz prof. Zbigniewa Szawarskiego
,Czy ludzie nauki powinni tolerowa¢ gtupote?”, zawieraty
elementy propozycji terapeutycznych, wskazywaty bo-
wiem na sedno tozsamosci nauki i uprawiajgcych jg ludzi.
Jest nim stuzba prawdzie, ktéra wyklucza zdrade i gwa-
rantuje rzetelnos¢ metodologiczna, a nie toleruje gtupoty.

MAGDALENA BAJER
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O podwazaniu norm’

W 52. numerze ,PAUzy” profesor Andrzej Kajetan
Wréblewski, czasem nazywany ,AKW” przez swoich
admiratoréw, zestawit dwa okreslenia pojecia kultury:
prof. Suchodolskiego z r. 1964 i prof. Szackiego
z r. 2003. Okreslenie prof. Szackiego stanowi oczywisty
regres w stosunku do okreslenia prof. Suchodolskiego.

Chciatbym zwréci¢ uwage na rozumienie pojecia
kultury, ktére Stanistaw Brzozowski zawart w swojej
Legendzie Mtodej Polski? — ksigzce — jak rozumiem —
drogiej sercom humanistéw. Wedlug Brzozowskiego,
kultura to podstawowy orez ludzkosci w walce o biolo-
giczne przetrwanie. O swoich wspofczesnych Brzozowski
napisat:

Swiat historyczny, w ktérym zyjemy, $wiat
pracy i walki stworzyt wszystko co istnieje
dzisiaj jako kultura; my chcemy braé¢ udziat
w rezultatach i wyzbywamy sie warunkow,
z ktorymi scisle rezultaty te sg ztaczone.

Uwazam, ze diagnoza ta jest po dzi$ dzien aktualna
i doskonale oddaje stan ducha bardzo wielu wspdiczesnych

! Tytut pochodzi od redakcji.

Komentarz do AKW

artystow i tzw. intelektualistow, m.in. niektérych uczest-
nikéw Kongresu Kultury Polskiej. Nauki przyrodnicze,
z samej swojej natury, stale rozwijajg arsenat srodkéw
koniecznych dla biologicznego przetrwania, przetrwania,
ktore wcale nie jest dane nam z goéry, chociazby ze
wzgledu na mozliwe wyczerpanie sie zrodet energii.

Zadajmy sobie nastepujgce pytanie: czy ulubiona
rozrywka wielu wspétczesnych artystéw, jakg jest podwa-
zanie tradycyjnych norm moralnych i estetycznych,
wzbogaca nasz arsenat srodkéw walki o przetrwanie,
czy tez raczej go zubaza? Jest dla mnie oczywiste, ze
zubaza, a tym samym naraza nas wszystkich na niebez-
pieczenstwo. Normy te utworzyli ludzie, o ktérych wiemy
z calg pewnoscig, ze przezyli w nas, jako swoich potom-
kach. Czy natomiast my przezyjemy w naszych potomkach
nastepne dwa tysiace lat?

Jako przyrodnik widze doskonale, ze w tej sprawie
nie mozna mie¢ pewnosci.

ANDRZEJ STARUSZKIEWICZ

Stanistaw Brzozowski, Legenda Mtodej Polski, naktadem Ksiegarni Polskiej Bernarda Potonieckiego, Lwow 1910, str. 6; takze reprint przez Wydawnictwo
Literackie, Krakow—\Wroctaw, 1983, str. 6.

Adam Korpak
Zblizenia kulturowe




PAUza Akademicka Nr 56, 19 listopada 2009

Str. 5

aina
. RA‘
- 5O

BxmV

Krakow

K

— warto wiedzie¢

Kapitat marki Krakow

Marki, znaki firmowe to kody wspoétczesnej kul-
tury, wazne zjawisko naszych czaséw, stanowiace
»droge na skroty” w podejmowaniu decyzji kon-
sumenckich. Wspélczesny wolny rynek oznacza
nieograniczong konkurencje i wyscig o dostep do
ludzkich umystéw, serc i portfeli. Glownymi aktorami
tego spektaklu sg z natury marki. Silna, profesjonalnie
zarzadzana marka moze sta¢ sie najcenniejszym kapi-
talem i skutecznym narzedziem pozwalajacym na
osiaganie przewagi konkurencyjnej na globalnym rynku.

Nowoczesne panstwa, miasta i regiony zdobywajg
przewage konkurencyjng miedzy innymi poprzez profesjo-
nalnie prowadzony marketing.

Dobra reputacja, ktéra dzieki temu uzyskuja, prze-
nosi sie potem nie tylko na firmy oraz ich produkty, ale
takze powoduje wzrost zainteresowania kulturg, ideami
czy wydarzeniami na danym obszarze. Marketing tery-
torialny jest istotnym narzedziem pozwalajagcym panstwom,
miastom i regionom osigga¢ zamierzone cele biznesowe
— pozyskiwac¢ nowych klientow, turystéw czy inwestorow.

Monika Piatkowska jest dyrektorem Wydziatu Strategii i Rozwoju UMK,
Petnomocnikiem Prezydenta Miasta Krakowa ds. Marki Krakow

Zarzadzanie marka jest duzo skuteczniejsze wéwczas,
gdy jesteSmy w stanie oceni¢ jej kondycje, poréwnaé
z markami miast konkurencyjnych oraz moc ocenié, co
i w jakiej kolejnosci winniSmy zmienia¢. Z tym niezwykle
trudnym i ambitnym wyzwaniem zmierzyta sie miedzy-
narodowa agencja reklamowa Young & Rubicam Brands,
opracowujac Brand Asset Valuator — model pomiaru
brand equity, czyli warto$¢ marki.

BAV (Brand Asset Valuator) jest narzedziem przy-
datnym w procesie zarzgdzania marka, umozliwiajgcym
zdiagnozowanie obecnego stanu marki, mozliwe zagroze-
nia dla jej dalszego rozwoju, doktadne zbadanie otoczenia
rynkowego oraz dokonanie poréwnania zarzadzanej marki
z markami konkurencyjnymi. BAV to rowniez unikalny
model konceptualny opisujacy prawa rozwoju marki.

Jest to najwiekszy i najdtuzej prowadzony na Swiecie
projekt w catosci poswiecony mierzeniu kondycji marek.
Obecnie badanie swoim zasiegiem obejmuje ponad
40 000 marek, a udziat w nim wzieto ponad 500 000 res-
pondentéw w ponad 40 krajach. Badanie powtarzane jest
w sposob ciagty od 1993 roku.

Na potrzeby polskiego rynku marek terytorialnych
agencja ta stworzyta badanie magnetyzmu miast. Bada-
nie magnetyzmu miast przektada teorie BAV na specy-
ficzng materie marketingu terytorialnego. Wynik tych prac
badawczych okazat sie korzystny dla Krakowa.

Zgodnie z opisywang metoda, ktérej najistotniejsze
sgq dwa wskazniki ,sita marki” i ,kaliber marki”’, Krakéw jest
najsilniejszg markg sposrod polskich miast i regionow.

Badanie pozwala na okre$lenia zrodta ,sity marki”
danego miasta. Zgodnie z tym zrodtem ,sity marki” miasta
jest jego atrakcyjno$¢. W badaniu wektor atrakcyjnosci
zdefiniowany zostat przez 7 sktadowych, m.in. atrakcyj-
no$¢ biznesowa, turystyczng, komfort zycia czy atrakcyjnos¢
kulturalng. Procz atrakcyjnosci kolejnymi sktadnikami sity
marki sg: wyrdznialno$¢ oraz dynamika.

Kaliber miasta zalezy natomiast od tego, jak dalece
miasto jest znane i cenione. A jakie marki cenimy najbar-
dziej? Takie, ktore nie sprawiajg nam zawodu i realizujg,
swojg obietnice.

Badanie magnetyzmu miast przeprowadzone zostato
w Polsce w maju i czerwcu biezgcego roku na 1000-o0so-
bowej ogdlnopolskiej reprezentatywnej probie dorostych
Polakoéw. Zbadano w ten sposéb kondycje 100 polskich
miast i regionow.

Wsrod najsilniejszych marek — miast znalazty sie
Krakow, Zakopane, Warszawa i Czgstochowa.

Zgodnie z wynikami tego badania Krakéw - naj-
atrakcyjniejsze polskie miasto — to miedzy innymi
miasto: najbardziej potrzebne i cenione w Polsce,
o najlepszym komforcie zycia, postrzegane jako naj-
bardziej bezpieczne, razem z Warszawa stanowi
najwiekszg atrakcyjnos¢ biznesowa, jest miastem
najsilniej inspirujacym intelektualnie.

Wyniki badan w wielu aspektach pokrywajg sie
z opinig Simona Anholta — swiatowej stawy eksperta od
kreowania wizerunku miast, regiondw i krajow.

Zdaniem Anholta Krakéw to miasto Swiatowej klasy
pod wzgledem kultury, dziedzictwa i charakteru. Miasto,
ktére ma potencjat, by sie wyrdzni¢. Krakéw jest naturalnym
miejscem dla biznesu, ma dobra lokalizacje. To miasto,
ktére wspotgra z ponownie odkrywanymi globalnymi
wartosciami. Prawo$¢, uznanie dla przymiotdw umystu,
intelektu, edukacii, religii, sztuki, kultury i kreatywnosci to
w Krakowie rzeczy ,Swiete”, a to jest wspaniaty ,zbieg
okoliczno$ci” pomiedzy atutami miasta a tym, czego szuka
Swiat.

Kreowanie wizerunku marki — miasta nie jest celem
samym w sobie. Stuzy osigganiu priorytetowych celéw
rozwojowych, w znacznej mierze celéw biznesowych —
Sciggniecia do miasta kolejnych pozadanych turystéw
i inwestoréw zagranicznych.

Zdarza sie, ze to miasta kreujg wizerunek panstw.
Przyktadem moga by¢ Czechy, ktérych caty image bierze
sie z ciezkiej pracy wykonanej przez Prage, czy Holandii,
ktérej spory procent wizerunku stworzyt Amsterdam.
Umiejetne potaczenie strategii kraju z potencjatem naj-
bardziej rozpoznawalnych polskich miast na czele z Kra-
kowem stanowi¢ moze o kolejnym znacznym przeskoku
gospodarczym kraju.

MONIKA PIATKOWSKA






