Dvyskusja o uczelniach niepublicznych w Polsce

Paradoksy szkolnictwa wyzszego: silni nie znaczy lepsi

W okresie nizu demograficznego i kryzysu finansowego
zaczety pojawiac sie alarmujgce sygnaty o koniecznosci
upadku wielu uczelni wyzszych, gtéwnie niepublicznych,
zwanych popularnie prywatnymi. Przy tej okazji rozpo-
wszechnianych jest wiele mitow, niescistosci lub wrecz
nieprawdziwych ocen.

Proces, ktéry powszechnie okresla sie mianem boomu
edukacyjnego lat 1990. miat swoje stabe i mocne strony.
Stabe, bo powstato zdecydowanie za duzo uczelni nie-
publicznych, co byto rezultatem szafowania pozwolenia-
mi dla uczelni, ktére nigdy nie powinny byty powstac.
Zwtaszcza uczelni w matych osrodkach miejskich, bez
kadry dydaktycznej, o niskim poziomie nauczania i jesz-
cze nizszym czesnym. Uczelni niejednokrotnie o pokret-
nych zasadach witascicielskich, dziatajgcych — niezwykle
delikatnie méwigc — na pograniczu prawa. | mocne, bo
po raz pierwszy w wolnej Polsce, w obszarze szkolnic-
twa wyzszego pojawita sie konkurencja i, zgodna z obo-
wigzujacymi w ekonomii zasadami, rywalizacja migedzy
uczelniami. Dodamy: uczelniami publicznymi (panstwo-
wymi) i niepublicznymi (niepanstwowymi, wsrod ktorych
sg uczelnie typowo prywatne, zaktadane przez prywat-
nych witascicieli i spoteczne na zasadzie non profit, np.
zakfadane przez stowarzyszenia i fundacje, czyli organi-
zacje pozarzadowe). Faktyczny podziat miedzy uczelnia-
mi nie powinien i w rzeczywistosci nie przebiega wedtug
kryterium: publiczne—niepubliczne i bezptatne—ptatne,
tym bardziej, ze de facto wszystkie sg ptatne. Realnym
podziatem jest i coraz bardziej w dobie nizu demograficz-
nego bedzie nareszcie podziat na zte i dobre uczelnie,
zaréwno te publiczne, jak i niepubliczne.

| tu nastepuje refleksja nad modelem polskiej uczel-
ni. Boom edukacyjny doprowadzit do niewiarygodnego
zréznicowania jakosci nauczania w ok. 400 istniejacych
uczelniach wyzszych. Z powoddéw rynkowych i komercyj-
nych zdecydowana wiekszo$¢ polskich uczelni kieruje sie
bowiem w strone biznesu edukacyjnego i ustug edukacyj-
nych, rezygnujac z zasad mistrzostwa uniwersyteckiego
i misji publicznego ksztatcenia przysztych elit spotecz-
nych, gtéwnie na poziomie lokalnym.

Konczy sie okres wczesnego kapitalizmu edukacyj-
nego, pojawienia sie niekiedy tanich, masowych uczelni,
edukacyjnych supermarketow. Wydawatoby sie, ze ich
czas sie konczy i ze ich dobra czasami kondycja, ale
nie idagca w zaden sposdb w parze z dobrg jakoscig
nauczania, zostanie negatywnie zweryfikowana przez ry-
nek. Sytuacja wyktadéw dla setek i tysiecy uczestnikow,
catkowitej anonimowosci studentdw i prac dyplomowych,
kiedy promotor prowadzi kilkadziesigt, a niekiedy nawet
kilkaset prac licencjackich i magisterskich powinien od-
chodzi¢ w przesztosé. Nastgpi drugi etap rewolucji edu-
kacyjnej: taczenia sie uczelni (czytaj przejmowania przez
silniejsze upadajgcych) i likwidacji tych, ktére nie sg
w stanie wytrzymac konkurencji na rynku ksztatcenia na
poziomie studiow wyzszych. Ale niestety idealistycznym
jest twierdzenie, Ze niz odsieje wytacznie stabe uczelnie.
Owszem przetrwajg uczelnie najsilniejsze, ale to wcale
nie znaczy, ze najlepsze. Wielu z nich bedzie bardzo da-
leko do uczelni okreslanych mianem flagowych. Bowiem
czynnik jakosci i wysokiego poziomu ksztatcenia jest
tylko jednym z wielu weryfikujacych uczelnie na wolnym
rynku. Do istotnych nalezy takze wysoko$¢ odptatnosci
za studia, a takze — niestety — nastawienie sporej czesci
miodziezy, na odbywanie studiow w sposob ,lightowy”:
tanio, tatwo i bez wysitku (czytaj: kupowanie nie tyle rze-
telnej oferty akademickiej, ale wytgcznie dyplomu).

Jestem przedstawicielem uczelni niepublicznej,
elitarnej, wywodzacej sie i dziatajgcej pod patronatem
instytutow nauk spotecznych i politycznych Polskiej Aka-

demii Nauk, pod patronatem szacownej instytucji pan-
stwowej, aczkolwiek bez otrzymywania jakichkolwiek
srodkéw budzetowych na dziatalnos¢ uczelni. Collegium
Civitas utrzymuje sie wylacznie z czesnego, ale nigdy
w swojej polityce rekrutacyjnej i finansowej nie poszto
na pokuse masowej uczelni. Przyczyn byto kilka: przede
wszystkim tozsamos¢ Polskiej Akademii Nauk, ktora zo-
bowigzuje do przestrzegania wysokich standardéw zdo-
bywania wiedzy i dzielenia sie nig, a wiec zasad przez
wiekszos¢ uczelni traktowanych jako anachroniczne.
A takze zatozenie o ksztatceniu przysztych elit spotecz-
nych, politycznych, medialnych, akademickich i nauko-
wych, a co za tym idzie zapewnienia wysokiego poziomu
nauczania i umiedzynarodowienia uczelni.

Od poczatku przyjeliSmy strategie budowania nie-
wielkiej uczelni, silnej nie tyle liczebnoscig studentéw, ale
poziomem nauki, kadry dydaktycznej i opiniotw6rczym
charakterem $rodowiska akademickiego, budowanego
w oparciu o tradycje i wspotczesnos¢ PAN. W takiej
strukturze udato sie przechowac wiele z tych warto$ci,
ktére nalezg do kanonu wartosci akademickich: zasady
mistrz—uczen, czyli indywidualnej dostepnosci do pro-
fesoréw o uznanym autorytecie naukowym; liczebnos¢
rocznika na danym kierunku nie wieksza niz 60 oso6b (po
Il roku podziat na co najmniej trzy specjalizacje); ksztat-
towanie postaw obywatelskich i zyciowych, na ktore skta-
da sie nie tylko ozywiona dziatalno$¢ na rzecz spotecz-
nosci studenckiej i miejskiej, ale takze niezwykle bogata
oferta dydaktyczna, obejmujgca — poza zajeciami kur-
sowymi — tzw. zajecia ze stylu: z literatury, filmu, sztuki,
teatru, fotografii, muzyki, architektury, tanca, savoir vivre.

Uczelnia przejeta formute artes liberales, nawigzu-
jaca — jak sama nazwa wskazuje — do wzorcow wielu
najlepszych uczelni amerykanskich i europejskich, ale
takze, paradoksalnie, do rodzimej idei ,sztuk wyzwolo-
nych” — o$wieceniowej i nowoczesnej nie tylko wéwczas,
kiedy powstata, metody ksztatcenia elit o szerokich hory-
zontach intelektualnych i nabywania wiedzy ogélnohuma-
nistycznej, pozwalajacej poruszac sie bez skrepowania
i poczucia nizszosci w srodowiskach i osrodkach akade-
mickich Wioch, Francji, Anglii i Stanéw Zjednoczonych.

Zasady te wypetnione zostaty jeszcze innymi, ktére
w okresie PRL nie mogty z ustrojowego punktu widzenia
doczekac sie realizacji: podpisaniem umow z kilkudzie-
siecioma uczelniami w Europie i na Swiecie, co pozwala
kazdemu studentowi, majagcemu wyzszg $rednig i znaja-
cemu jezyk, na wyjazd na semestr lub rok do wybranej
uczelni partnerskiej, nauke jezyka angielskiego przez
caty okres studiow, studiowanie na kierunku po polsku
lub wytgcznie po angielsku, udziat w kilkudziesieciu or-
ganizacjach studenckich i kotach naukowych, co z kolei
powoduje, ze kwitnie w uczelni takze zycie pozadydak-
tyczne. Uczelnia dla wielu studentéw staje sie drugim
domem; tu wiasnie moga realizowac swoje pasje i zain-
teresowania, a czyniac to uczy¢ sie, ze mozna cos sen-
sownego robi¢ dla innych i z innymi, w $rodowisku sprzy-
jajacym i przyjaznym, tradycyjnym i wielokulturowym.

Chcieliby$my wnies$¢ troche nadziei w klimat niepew-
nosci, towarzyszacy wielu studentom, ktérzy moga zna-
lez¢ sie w sytuacji upadku i likwidacji uczelni wyzszych.
Sg dobre uczelnie o statusie niepublicznym, ale nie be-
dace prywatnymi, ktére sg w dobrej kondycji i nie zrezy-
gnuja z wysokiego poziomu ksztatcenia, wyrdzniajacego
je niekiedy od wielu wydziatéw uniwersyteckich. Zgadza-
my sig: nie zatujmy upadajacych uczelni, ale tylko wtedy,
kiedy ma to ocali¢ najlepszych. Tych bytoby troche zal.
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