Konieczne zmiany ...

dokonczenie ze str. 2

wacyjnos¢. Z tej przyczyny, proponowane zmiany powinny
nastgpi¢ bardzo szybko. Zarazem, nalezy premiowac
za efektywnos¢ i wysoki poziom badan. Za przyktadem
Finlandii, zesp6t badawczy i jego pracodawca powinni
dostawac¢ premie/doptate za:

* liczbe publikacji o zasiegu miedzynarodowym,
liczbe cytowan w czasopismach naukowych;

* wysokos¢ $rodkow pozyskiwanych na projekty
badawcze, uzyskanych na zasadach konkurso-
wych i z innych Zrédet;

» zakres udziatlu w miedzynarodowych projektach
naukowo-badawczych;

» wysokos¢ zlecen pozyskanych z gospodarki itp.;

 efekty wdrazania wynikéw badan (licencje, prawa
autorskie, swiadczone ustugi itp.).

Ponadto, powinien zostaé opracowany system zachety
dla firm, tak aby inwestowaty one w projekty naukowo-
-badawcze i badawczo-rozwojowe.

5. Dokona¢ zasadniczej zmiany zarzadzania uczelnig
publiczng. Musi powsta¢ caty pakiet zmian obejmujacy
zmiany prawa pracy i przesadnej roli zwigzkéw zawo-
dowych. Wtadza wykonawcza musi mie¢ mozliwosé
prowadzenia racjonalnej polityki kadrowej, wspierajacej
ponadprzecietnych, bo to od nich zalezy pozycja uczel-
ni. Pora porzuci¢ ,hurrademokratyczny” sposéb wyboru
rektora (lub jak kto chce ,infantylny”). Rada Powiernicza
wybiera rektora, ktdry ma silng wtadze, a ciata kolegialne
majg funkcje doradcza — to przyktad dobrego rozwigzana.
Dziekani powinni by¢é ministrami w gabinecie rektora.
Zatem tylko wéwczas realna jest restrukturyzacja uczelni
publicznych i ich skuteczne konkurowanie z sektorem
prywatnym. Pora wspiera¢ naukowcow, ktérzy majg do-
bra pozycje w danej dziedzinie, ale takze pora rozstac¢ sie
z pasywnymi, czy tez tymi, ktérzy pracujg na uczelni dla
wizytowki potrzebnej tam, gdzie sie gtdwnie angazuja.
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Presja rynku, konkurencja utatwig role np. rektorowi i za-
checa do wspétpracy, do powstawania interdyscyplinar-
nych zespotdw, wzrosnie mobilnos¢ kadry. Powyzsze
dziatania uruchomiag ozdrowienczy proces i bedq sprzy-
ja¢ wykrystalizowaniu silnych osrodkéw naukowo-badaw-
czych, ktére — poprzez odpowiedni system finansowania
— powinny by¢ zachecane do ksztatcenia elit oraz sporej
czesci kadry dla pozostatych szkét.

6. Do bardzo waznych i koniecznych dziatah nalezy za-
liczy¢ tworzenie infrastruktury obiektywnie oceniajace;j,
certyfikujgcej dziatalno$é edukacyjna i naukowa. Wow-
czas fundatorzy edukacji i nauki bedg wiedzie¢, kogo
wspierac.

Uwagi koncowe

* Nie podzielamy optymizmu Minister prof. Barbary
Kudryckiej, ktora twierdzi, Ze proponujac kolejne pakie-
ty ustaw uzdrowi nauke i edukacje. Sg one czgstkowe
i cho¢ kierunkowo czesto stuszne, to wiele rozwigzan
jest nieefektywnych, a niekiedy nawet szkodliwych.
Poza tym, marginalnie traktuje sektor prywatny, a bez
niego zadnej skutecznej konkurencji nie bedzie!

* Kiepski stan szkolnictwa wyzszego i nauki sprawia,
ze nie uda sie problemu rozwigzaé¢ jednym pakietem
reform. Nalezy uruchomi¢ procesy, ktére stopniowo
beda poprawia¢ sytuacje, a wiec konsekwentnie sto-
sowa¢ metode kolejnych krokéw, przy czym nastepny
bedzie wynikatl z efektéw poprzedniego. Dlatego tez,
powyzej prezentuje zestaw koniecznych zmian w pierw-
szym okresie.
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