Konkurencja, wspotpraca

Najtezsze gtowy, w tym ministerialne, zastanawiajg
sie, jak poprawi¢ notowania nauki polskiej w rankingach
Swiatowych. Czytam o tragicznym stanie polskiej nauki
i 0 koniecznych srodkach zaradczych. O lepszej organi-
zacji, o selekcji, o systemie ocen. O najwazniejszym, czyli
0 zwiekszeniu finansowania, juz wtasciwie nie stychacé.
Zapanowato wstydliwe milczenie. To catkiem zrozumia-
te, nikt w koncu nie lubi demonstrowa¢ wiasnej nedzy
i nie lubi tez by¢ posadzanym o zachtannos$é. Cho¢ prze-
ciez wszyscy rozsadni ludzie wiedzg, ze bez drastyczne-
go zwiekszenia naktadéw cata dyskusja jest po prostu
biciem piany. Bo z préznego i Salomon nie naleje.

Dobrze — skoro juz jestesmy skazani na bicie piany,
to przynajmniej robmy to rozsgdnie. Koniecznos$¢ powaznej
dyskusiji jest niezwykle aktualna zwilaszcza dzisiaj, gdy
przed srodowiskiem uczonych staje fundamentalne zada-
nie dobrego zorganizowania Narodowego Centrum Nauki.
Mysle, ze to wazniejsze niz wielkie reformy. Bo cztowiek
potyka sie o kretowiska, nie o wielkie gory (Konfucjusz).

Tymczasem sytuacja wydaje mi sie niepokojaca, po-
niewaz — sgdzac z tego, co stysze — wspotczesni refor-
matorzy nauki polskiej uwazajg, ze najwazniejszg spra-
w3 jest zwiekszenie konkurencji. Konkurencji pomiedzy
placowkami naukowymi, konkurencji pomiedzy grupami
badawczymi, konkurencji pomiedzy poszczegdinymi ba-
daczami. Argumenty sa znane i przekonujace: konku-
rencja mobilizuje do zwiekszenia wysitku, a to z kolei
owocuje lepszymi wynikami. Wydaje sie, ze wiasciwie
nie ma nad czym dyskutowac.

A jednak...

Nie nalezy bowiem zapominaé, ze prawdziwa kon-
kurencja, o ktérej winniSmy mysle¢, to nie konkurencja
wewnetrzna, ale konkurencja miedzynarodowa. Polska
jest niezbyt wielka i — co wazniejsze — ciggle raczej biedna,
przynajmniej w skali panstw, ktére zazwyczaj mamy na
mysli, gdy dyskutujemy miedzynarodowg nauke. Dlatego
stawiam teze, ze najwazniejsze jest zjednoczenie wy-
sitkow wewnatrz kraju i ze to wtasnie moze przynies¢
najbardziej znaczace efekty. A wiec oprécz pobudzania
konkurencji (ktéra — bez dodatkowych zabezpieczen —
z natury rzeczy powoduje rozbicie srodowiska na mate
zespoty), nacisk powinien by¢ potozony na organizowa-
nie wspotpracy. Wspdtpracy, do ktérej mozna wciggnac

wiekszos¢ zespotdw pracujgcych w danej dziedzinie.
Krotko méwigce, system powinien byé tak zorganizowany,
aby wspierat wspotprace.

Jest szansa (lecz gwarancji nie mal), ze takie zjed-
noczenie wysitkéw pozwoli na powazne zaistnienie Polski
na tzw. arenie miedzynarodowej. Na to, by nasz wktad
miat istotng wage. Abysmy nie byli skazani na przyczyn-
karstwo (cudow nie nalezy sie jednak spodziewaé, bo
— powtarzam — z préznego...).

Pewno nie we wszystkich dziedzinach jest to moz-
liwe. | nie wszedzie potrzebne (ochryptem juz od powta-
rzania, ze réznych dziedzin nauki nie nalezy traktowac
wedtug jednego schematu). Ale jednak sadze, ze w za-
kresie nauk przyrodniczych, zwtaszcza tych wymagaja-
cych pracy zespotowej, system winien wspieraé zespoty,
ktére potrafig sformutowac i zorganizowaé wspolny pro-
gram badawczy o rozmiarach zapewniajacych prawdziwe
partnerstwo w miedzynarodowym $wiecie uczonych. To
jest nietatwe, bo oczywiscie trzeba réwniez pozostawi¢
miejsce dla niezwykle waznego sektora ,samotnych wil-
kow” (gdzie czesto powstajg znaczace odkrycia). Witas-
ciwe zréwnowazenie tych dwodch tendencji jest bardzo
trudne, a wiasnie od tego zalezy sukces lub porazka
nowego systemu. Ale w koncu od dawna wiadomo, ze
organizacja nauki to nie jest tatwy chleb.

Dodajmy, ze tworzenie duzych programoéw (jednak
ustalmy: programéw, a nie spisu poboznych zyczeh lub
spisu wszystkich badan prowadzonych w Polsce w jakiej$
dziedzinie) tez moze by¢ skutecznym sposobem wzbu-
dzania konkurencji, oraz podnoszenia poziomu i mobili-
zacji. Po prostu zespoty, ktérych poziom jest zbyt niski,
lub ktére nie wykazujg wystarczajacego zaangazowania,
nie beda w takim programie tolerowane. Realizacja na-
prawde ambitnych zadan w skali miedzynarodowej wyma-
ga bowiem wielkiego wysitku od wszystkich uczestnikow
i miejsca dla maruderéw tam nie ma.

Mam nadzieje, ze organizatorzy Narodowego Centrum
Nauki réwniez to rozumieja.
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